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Редакционная коллегия журнала «АУДИТ», коллеги и ученики от всей души поздрав-
ляют с Днем рождения доктора экономических наук, профессора, заслуженного работ-
ника высшей школы России Кирьянову Зою Васильевну.

Глубокоуважаемая Зоя Васильевна!
Сердечно поздравляем Вас с 96-летием и желаем Вам крепкого здоровья, оптимизма 

и бодрости духа!
За годы плодотворной научно-педагогической деятельности Вы воспитали не одно 

поколение востребованных специалистов и ученых,  передав им свои глубокие знания и 
привив любовь и ответственность к избранной профессии.

Ваши исследования в области принятия управленческих решений на основе учетно-
аналитической информации оказали большое влияние на развитие методологии совре-
менного бухгалтерского учета в различных отраслях экономики.

Ваша жизнь является примером неустанного  служения науке! 

Поздравляем с Юбилеем!
Редакционная коллегия журнала «АУДИТ» и коллеги сердечно поздравляют Ольгу 

Александровну Носову, Генерального директора Саморегулируемой организации ауди-
торов "Ассоциация "СОДРУЖЕСТВО" с юбилеем!

Примите искренние поздравления с днём рождения! Желаем массу идей, неиссякае-
мой энергии, креативных решений, масштабных планов и блестящих побед. Пусть Ваши 
лидерские способности приведут коллектив к новым рубежам и достижениям. Пусть 
каждый день будет плодотворным и интересным.

Сложно встретить руководителя понимающего, радующегося за успехи организации. 
Вы способны приходить на помощь в любой ситуации. Руководить большим коллекти-
вом и тем более мужчинами, а иногда Вам приходится давить на них слабым женским 
плечом. Вам это легко удается, ведь вы всегда остаетесь человеком и находите самые му-
дрые решения, а зачастую отдуваетесь за всех. Пусть в работе все идет, как по маслу, от-
крываются новые перспективы и возможности! 

Желаем Вам терпения, мудрости и сил, чтобы каждый день был плодотворным и напол-
ненным яркими событиями и высокими результатами. Самое главное, чтобы в душе всегда 
царила гармония и все обстоятельства складывались самым благоприятным образом.

В день Вашего юбилея искренне желаем Вам, глубокоуважаемый Ольге Александровне, крепкого здоровья, творческой 
устремленности, благополучия в Вашей семье! Пусть жизнь будет полна позитивных эмоций и поводов для праздников! 

Главный редактор Журнала «АУДИТ» В.Т. Чая
Первый заместитель главного редактора Журнала «АУДИТ» В.С. Добровенский

Адамов Насрулла Абдурахманович, д.э.н., профессор, генеральный директор Института исследования товародвижения и конъюнктуры товарных рынков 
Заернюк Виктор Макарович, д.э.н., профессор кафедры экономики минерально-сырьевого комплекса Российского Государственного

геологоразведочного университетаимени Серго Орджоникидзе; член-корреспондент РАЕН;
Дьяконова Ольга Семеновна, к.э.н., доцент кафедры  бухгалтерского учета, аудита и налогообложения Государственного университета управления; 

Ершова Наталья Борисовна,к.э.н. доцент кафедры бухгалтерского учета, аудита и налогообложения Государственного университета управления; 
Власкина Лариса Викторовна, главный специалист ФГУП «Президент-Сервис»;

Костенко Елена Алексеевна, главный бухгалтер группы компаний медиа-холдинга;
Ланг Михаил Маратович, к.э.н., предприниматель; 

Мелехина Татьяна Игнатьевна, к.э.н., доцент кафедры экономических и финансовых дисциплин Московского гуманитарного университета; 
Седова Елена Ивановна, к.э.н., доцент кафедры производственного и финансового менеджмента, ответственная по науке факультета

Экономики и управленияимени академика М.И. Агошкова Российского государственного геологоразведочного университета имени Серго Орджоникидзе; 
Филиппов Олег Сергеевич, к.э.н., доцент, директор программ Института финансов и устойчивого развития РАНХиГС при Президенте РФ
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75 лет – это значимая веха в жизни любого 75 лет – это значимая веха в жизни любого 
человека. Для меня наиболее важным человека. Для меня наиболее важным 
всегда было отношение к каждому днювсегда было отношение к каждому дню
как к уникальному дару судьбы.как к уникальному дару судьбы.
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Ред.: 75 лет — важная веха в жизни. Что 
было наиболее значимым для Вас в этом 
пути?

В.Н.Е.: Безусловно, 75 лет – это значимая 
веха в жизни любого человека. Для меня наи-
более важным всегда было отношение к каж-
дому дню как к уникальному дару судьбы. 
Я  старался проживать его осознанно, рабо-
тая, обучаясь и отдыхая с полной отдачей, 
словно этот день больше не повторится.

В житейском плане можно вспомнить 
множество дат, но, на мой взгляд, сами по 
себе они не способны дать полное представ-
ление о пройденном пути. Только те дни, ко-
торые наполнены добрыми делами и креп-
кими связями с окружающими, способны 
раскрыть суть жизни человека. Общество 
и  близкие оценивают нас не по отдельным 
датам, а по тому, как мы жили и что остави-
ли после себя за прожитые годы.

Ред.: Ваш путь к руководству Палатой 
Аудиторов Азербайджана был длинным 
и успешным. Что, по Вашему мнению, ста-
ло ключевым моментом, который повлиял 
на вашу карьеру в области аудита?

В.Н.Е.: Я обладаю более чем 50-летним 
стажем профессиональной деятельности, 
значительную часть которого посвятил ра-
боте в научной сфере и парламенте Азер-
байджана. 

В ходе моей карьеры, начиная с этапа 
работы в Институте экономики Госпла-
на, а также в годы обучения в аспирантуре 
и докторантуре в Москве, я добился значи-
тельных результатов. Это стало возможным 
благодаря поддержке, которую я неизменно 
получал от своих коллег и, в первую очередь, 
от выдающихся наставников. Особую роль 
в  моём становлении сыграл мой научный 
руководитель, профессор Александр Ми-
хайлович Сухарев, который долгие годы 
возглавлял сектор в Научно-исследователь-

ском институте норм и нормативов при Го-
сплане СССР.

Не могу не отметить и значительный вклад 
моего научного консультанта, заведующего 
отделом в научно-исследовательском инсти-
туте Академии наук, профессора Владимира 
Марковича Рудгайзера. Эти люди оставили 
в моей памяти неизгладимый след как сим-
волы человечности, добропорядочности 
и  объективности. Также я с благодарностью 
вспоминаю профессора Шамиля Самедзаде, 
первого руководителя Вычислительного цен-
тра Госплана Азербайджана, чей пример ока-
зал существенное влияние на моё профессио-
нальное становление. Я глубоко признателен 
судьбе за то, что в моей жизни встретились эти 
выдающиеся личности. Их наставничество и 
человеческие качества оказали значительное 
влияние как на формирование моего характе-
ра, так и на мою трудовую деятельность. 

Влияние аудиторской деятельности на 
мою профессиональную карьеру в опреде-
лённой степени можно назвать случайным. 
Я занимал должность заведующего отделом 
экономического законодательства парла-
мента Азербайджана, когда мне предложили 
должность председателя Палаты Аудиторов. 
Это предложение стало для меня неожи-
данным, хотя, работая начальником отдела, 
я принимал участие в разработке проекта 
закона об аудиторской деятельности. Хочу 
признать, что моё знакомство с аудитом на-
чалось не по призванию, а любовь к этой 
сфере пришла ко мне в процессе работы. 
Моё назначение состоялось в 1996 году, 
и уже в следующем году исполнится 30 лет 
с момента начала этой важной вехи в моей 
профессиональной деятельности.

Ред.: В последние годы Азербайджан 
активно развивает свое международное 
сотрудничество. Какую роль Палата 
Аудиторов играет в укреплении связей 
с международными организациями и улуч-
шении в применении стандартов аудита 
в стране?

В.Н.Е.: Честно говоря, с созданием ин-
ститута аудита в Азербайджане особое 
внимание уделялось международному со-
трудничеству. Отрадно отметить, что в этом 
аспекте азербайджанские аудиторы нала-
дили особенно тесное и плодотворное со-
трудничество с российскими коллегами. 
Небезынтересно также отметить, что пер-
вое соглашение о сотрудничестве Палаты 
Аудиторов Азербайджанской Республики 
было подписано с российскими аудиторами 
в конце 90-х годов по распоряжению Обще-
национального лидера Азербайджана Гей-
дара Алиева. В настоящее время, согласно 
многократным рекомендациям президента 
страны Ильхама Алиева, Палата Аудиторов 

ставит одной из своих главных целей из-
учение передового международного опыта 
и  его применение с учетом специфики на-
шей страны и местного законодательства.

Хочу отметить, что Палата Аудиторов 
в настоящее время имеет партнерские связи с 
более чем 40 аудиторскими и бухгалтерскими 
институтами разных стран. Только за послед-
ние годы нами были подписаны соглашения 
о сотрудничестве с аудиторами Пакистана, 
Израиля и Индии. Эти связи играют важную 
роль в совершенствовании аудита в Азер-
байджане, и, что немаловажно, наши колле-
ги также изучают и применяют наш опыт, в 
том числе в области законодательства ауди-
та. Именно эту мысль в сентябре 2024  года 
на международной конференции высказали 
президент IFAC госпожа Асма Ресмуки и пре-
зидент EFAA господин Сальвадор Марин.

Ред.: Какие события или встречи оказа-
ли наибольшее влияние на Ваш профессио-
нальный рост и мировоззрение?

В.Н.Е.: Отвечая на ваш вопрос о влия-
нии на моё мировоззрение и профессио-
нальный рост, хочу отметить следующее. 
В 1970–1971 годах я был направлен в Минск 
для написания и защиты дипломной работы. 
Мне было поручено работать в одном из ин-
ститутов с особым режимом секретности. За 
сравнительно короткий период — всего 9 ме-
сяцев — моя работа в этом институте привела 
к кардинальным изменениям в моём харак-
тере, мировоззрении и отношении к профес-
сиональной деятельности. Именно в Минске, 
в Институте физики Академии наук, я осоз-
нал, каким должно быть отношение к труду, 
к изучению научной литературы и к работе 
в библиотеке. Там я также научился сочетать 
высокую дисциплинированность с ответ-
ственным подходом к делу. Доверие и вни-
мание, оказанные мне в тот период, сыграли 
значительную роль в  формировании моего 
характера. Они заложили основы таких ка-
честв, как доброжелательность и скромность, 
которые я стараюсь сохранять и по сей день.

Ред.: Какие вызовы стоят перед аудито-
рами в Азербайджане сегодня? Как Вы види-
те будущее системы аудита в стране?

В.Н.Е.: На мой взгляд, в аудиторской дея-
тельности и бухгалтерском учете необходимо 
определить и внедрить пути трансформации 
наших профессий. В этом контексте особую 
актуальность приобретает разработка пра-
вовой основы, а также внесение изменений 
с учетом новых экономических отношений, 
касающихся задач и обязанностей аудиторов. 
Это, в свою очередь, приведет к совершен-
ствованию организации и  регулирования 
профессий, а также созданию методической 
базы, соответствующей требованиям совре-

Новрузов Вахид Тапдыг оглы, 
д.э.н., профессор, Председатель Палаты Аудиторов 
Азербайджанской Республики.
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менности. Основные направления транс-
формации профессий конечными мыслями 
невозможно представить без учета аудита 
с использованием искусственного интеллек-
та и свойств цифровой экономики.

Ред.: Учитывая Ваш богатый опыт, 
какой совет Вы бы дали молодым специ-
алистам, которые только начинают свою 
карьеру в области аудита? 

В.Н.Е.: Хотя аудит имеет многовековую 
историю, и аудиторы выполняют свои функ-
ции в соответствии с законодательством 
Международных стандартов аудита, вызовы 
современности предъявляют новые требо-
вания как к аудиторам, так и к бухгалтерам. 
В этом контексте, на мой взгляд, прежде все-
го необходимо обеспечить непрерывное об-
разование и совершенствование практики 
для наших коллег. Иными словами, настало 
время, когда мы перешли к системе образо-
вания на протяжении всей жизни.

Поскольку законодательство, норматив-
ные акты, Международные Стандарты Ау-
дита и финансовой отчетности постоянно 
совершенствуются с учетом множества фак-
торов, включая цифровизацию экономики 
и  внедрение инноваций как в экономике, 
так и в самом аудите, необходимо учитывать 
эти изменения. В связи с этим, отмечая не-
достатки существующих программ подго-
товки аудиторов, следует подчеркнуть, что 
порою нелогичное повышение квалифика-
ции требует разработку концепции разви-
тия аудиторской профессии.

Ред.: В чем заключались самые большие 
трудности в первые годы работы и как вы 
их преодолевали?

В.Н.Е.: В первые годы деятельности Пала-
ты Аудиторов основными трудностями яв-
лялись недостаточное понимание сущности, 
значения и преимуществ аудита, характерное 
для 90-х годов. Многие не проводили четкого 
различия между аудитом и классической ре-
визией. Аудиторы в процессе аудита высту-
пали в роли бывших ревизоров. Это, в свою 
очередь, способствовало определённой изо-
ляции аудита от экономики и общества.

Потребовались годы, чтобы объяснить 
обществу суть аудита, его значимость и роль 
в обеспечении прозрачности и повышения 
эффективности экономики страны, а также 
в обеспечении достоверности финансовых 
отчетов бизнеса и предоставлении точной 
информации заинтересованным лицам. Тем 
не менее, сегодня можно с уверенностью 
утверждать, что за последние десятилетия 
в  Азербайджане существенно развилась 
система отчетности, значительно повысил-
ся уровень прозрачности, что, в конечном 
итоге, укрепило имидж национальной эко-
номики. Эти изменения не только способ-
ствовали повышению её эффективности, но 
и увеличили уровень доверия как со стороны 
внутренних, так и зарубежных инвесторов.

Ред.: В одной из своих последних за-
рубежных поездок Анатолий Данилович 

Шеремет посетил Азербайджан. Какие 
у  Вас остались впечатления от встречи 
с А.Д. Шереметом?

В.Н.Е.: Спасибо за такой трогательный 
вопрос. Шеремет Анатолий Данилович сы-
грал неоценимую роль в подготовке кадров 
бухгалтерского учета и аудита не только 

в России, но и в странах СНГ, включая Азер-
байджан.

Именно учебники, написанные профес-
сором Шереметом, являлись основой для 
получения знаний в области бухгалтерского 
учета, аудита, отчётности и проблем сов-
рменной экономики.

Новрузов Вахид Тапдыг оглы,
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ской системы, созданной в соответствии с Указом Президента Азербайджанской Респу-
блики от 29 декабря 1998 года «О создании Государственной комиссии по проведению 
реформ в системе государственного управления Азербайджанской Республики», и под 
его руководством была разработана «Концепция аудиторской системы Азербайджанской 
Республики».

В 2000 году получил ученое звание профессора.
С 2018 года является действительным членом Азербайджанского отделения Междуна-

родной Академии Наук.
В 2019 году был избран членом Президиума Национальной конфедерации Организа-

ций Предпринимателей (Работодателей) Азербайджанской Республики.
Указом Президента Азербайджанской Республики Ильхама Алиева от 6 января 2020 

года был награжден орденом «Шохрат» («Орден Славы») за долгосрочную эффективную 
деятельность в сфере аудита в Азербайджанской Республике.

29 сентября 2020 года был избран заместителем председателя Совета Старейшин Азер-
байджана.

В сентябре 2020 года стал почетным членом Общества Бухгалтеров, Аудиторов и Кон-
сультантов Грузии.

18 июня 2022 года за исключительные заслуги в области науки и образования он был 
награждён «Золотой медалью» Международной академии наук. Кроме того, он был из-
бран членом правления Азербайджанского отделения Академии наук.

30 января 2023 года награжден юбилейным знаком «КПА-30 лет» Конфедерации Про-
фсоюзов Азербайджана.

Указом Президента Азербайджанской Республики Ильхама Алиева от 2 февраля 
2024 года награжден юбилейной медалью «100-летие Гейдара Алиева (1923–2023)».

В 2024 году награжден Медалью Межпарламентской Ассамблеи – участников Содру-
жества Независимых государств и межгосударственной телерадиокомпании «Мир» «Де-
рево Дружбы».

Вахид Новрузов активно участвует в научных конференциях и семинарах, является ав-
тором более 180 научных работ и 5 монографий, а также осуществляет научное руковод-
ство диссертантами и магистрантами по вопросам аудита и проблемам инфраструктуры 
рыночной экономики.
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Поздравляем с Юбилеем!
 
Достигнутые Вами результаты впечатляют всех нас и заставляют относиться к Вам с особым уважением. Вы являете 

собой яркий пример профессионального и ответственного отношения к делу, беззаветного служения профессиональному 
сообществу.

Ваша биография и достижения – яркий пример человека, который благодаря своему незаурядному таланту и природным 
качествам внес значительный вклад в формирование и развитие системы аудита в Азербайджане. Трудолюбие и работоспо-
собность, смелость и новаторство в принятии совершенно неординарных решений, постоянное стремление быть лидером 
позволили Вам стать флагманом в решении целого ряда задач, связанных с организацией и регулированием аудиторской 
службы в стране, подготовкой аудиторов, формированием позитивного имиджа аудиторской профессии.

Хотелось бы отметить высокий уровень аудита в Азербайджане, который прошел все стадии развития и установился 
в виде самостоятельной формы финансового контроля. Также хотелось бы отметить заслуги Палаты Аудиторов Азербайд-
жанской Республики, которую Вы возглавляете.

Азербайджан – важный стратегический партнер России. В основе отношений двух стран – принципы равноправия и до-
брососедства, вековые традиции дружбы и взаимного уважения. Отношения Азербайджана и России отличаются высоким 
уровнем политической культуры. На протяжении многих лет становления и развития аудиторской деятельности в Респу-
блике Азербайджан мы действительно шли рука об руку и принимали активное участие в этом процессе. Мы надеемся 
и впредь продолжать сотрудничество с нашими коллегами.

Особо хочется отметить Ваш вклад в научную деятельность. Быть ученым – это значит быть личностью, обладающей 
большим запасом знаний, эрудиции, умением анализировать и сопоставлять самые разнообразные факторы. Быть уче-
ным – это значит не принадлежать себе, ведь наука требует колоссальных затрат времени и сил!

75 лет – это замечательный рубеж в жизни любого человека, когда общество по достоинству оценивает сделанное. Но это 
и время, когда широко открыт простор новым планам и задумкам, когда богатейший жизненный опыт позволяет решить 
самые сложные задачи.

В этот знаменательный для Вас и всех нас день хочется пожелать Вам крепкого здоровья, неиссякаемой жизненной энер-
гии, успешной реализации новых интересных проектов, счастья и семейного благополучия! Чтобы еще не одно Ваше на-
чинание и усилие было реализовано и послужило примером высокого профессионализма и активной жизненной позиции.

Главный редактор 
Журнала «АУДИТ» 						      В.Т. Чая

Первый заместитель 
главного редактора Журнала «АУДИТ» 				    В.С. Добровенский

Идеи функционирования трансформа-
ции бухгалтерского учёта и аудита в усло-
виях цифровой экономики ещё долгие годы 
тому назад были изложены в научных тру-
дах и выступлениях этого Великого учёного.

Мы очень рады, что Анатолий Данило-
вич был большим другом бухгалтеров и ау-
диторов Азербайджана.

Благодарим судьбу за то, что профес-
сор Шеремет незадолго до своей кончины 
был почётным гостем Палаты Аудиторов 
Азербайджанской Республики и с его ре-
комендацией было подписано соглашение 
о  сотрудничестве с Саморегулируемой Ор-
ганизацией Аудиторов Ассоциации «Содру-
жество» 13 июня 2019 г в Баку. 

Мы рады, что идеи профессора Ше-
ремета о сближении наших отношений 
и сотрудничестве продолжаются и в на-
стоящее время. Мы гордимся тем, что 

наши коллеги из России почти ежегодно 
участвуют на проводимых нами меропри-
ятиях, в том числе по проблемам транс-
формации аудита и отчётности в условиях 
перехода к устойчивому развитию и зелё-
ной экономики. 

Ред.: Как Вы находите баланс между ра-
ботой и личной жизнью?

В.Н.Е.: Позвольте ответить афоризмом, 
который я считаю своим жизненным деви-
зом. Я постараюсь передать дух этого вы-
сказывания.

«- Скажи мне, что больше всего удивляет 
тебя в людях?

-  Им наскучивает детство, они спешат 
повзрослеть, а потом мечтают опять стать 
детьми. Они теряют здоровье, зарабатывая 
деньги… А потом теряют деньги, восстанав-
ливая здоровье.

«- Нужно ли думать людям о будущем?
- Они так много думают о будущем, 

что забывают настоящее настолько, что 
не живут ни в настоящем, ни в будущем. 
Они живут так, как будто никогда не ум-
рут, а умирают так, как будто никогда и не 
жили.» 

Этот мудрый восточный афоризм явля-
ется моим жизненным девизом, и я стрем-
люсь следовать принципу ненасилия, как по 
отношению к себе, так и к окружающим.

Ред.: Есть ли у Вас мечта, которую вы 
еще не реализовали?

В.Н.Е.: На этот, казалось бы, простой, но 
в действительности глубоко философский 
вопрос я тоже хотел бы ответить словами, 
которые звучат просто, но несут в себе глу-
бокий смысл: я желаю, чтобы мои желания 
никогда не иссякли.
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Миновар Махкамовна Тулаходжаева,
к.э.н., Председатель Ассоциации
Бухгалтеров и Аудиторов Узбекистана
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Дорогой и уважаемый Вахид Таптыг оглы! 
 

Много лет Наш институт (НИПБ) и Палату аудиторов Азербайджана связывают 
узы дружбы, партнерства, взаимной поддержки и уважения. 

Прежде всего, мы видим в этом Вашу личную заслугу, заслугу талантливого 
организатора и руководителя, генератора идей, успешно сочетающего преимущества 
теоретика, доктора экономических наук, профессора и практика, знающего и 
понимающего нужды и запросы представителей профессии, развитием которой в 
Азербайджанской Республике Вы бессменно руководите почти 30 лет.  

Ваш авторитет специалиста самой высокой квалификации и замечательный 
характер Настоящего Человека и Друга сделали Вас знаковой, центральной фигурой в 
не только в аудиторской, но и в бухгалтерской профессии на территории всех стран 
бывшего СССР и далеко за их пределами.  

От лица всех членов НИПБ поздравляем Вас, дорогой Вахид Таптыг оглы, с 
прекрасным юбилеем -  75-летием. Желаем Вам, настоящему Учителю и Другу, 
крепкого здоровья, долгих и плодотворных лет жизни. Мы надеемся, что еще много лет 
будем видеть Вас лидером не только аудиторского сообщества Азербайджанской 
Республики, но и нашим общим Лидером, учителем и Другом. 

 
С искренним уважением, 
 
Президент НИПБ, д.э.н., проф.                                                               А.И. Кривцов 
 
Почетный президент НИПБ, к.э.н., проф.                                              Д.А. Яковенко 
 
 
20.11.2024         

Дмитрий Анатольевич Яковенко,
к.э.н., Почетный президент НИПБ

Тата Беридзе,
Президент Союза бухгалтеров Грузии

75 лет Вахиду Новрузову: Вдохновляющий путь профессионала и наставника

Статья от Таты  Беридзе, президента Союза бухгалтеров Грузии
Дорогие коллеги,
Сегодня я хочу поздравить с важным событием в жизни выдающегося 
профессионала — Вахида Новрузова, который отмечает свой 75-й день рождения. 
Это не только личный юбилей, но и момент, когда мы, как сообщество, обращаем внимание 
на достижения этого великого человека, чья работа на протяжении десятилетий оказывает значительное влияние на
профессию и вдохновляет тысячи людей.
Вахид Новрузов — это не просто имя, а символ высокого профессионализма, 
целеустремленности и верности своим принципам.
 Его жизнь и деятельность — это пример того, как труд, знания и ответственность 
могут преобразить не только одну отрасль, но и влиять на экономику в целом, а
также на общественные процессы.
Лидер и реформатор в области аудита и бухгалтерского учета
Когда мы говорим о Вахиде Новрузове, мы вспоминаем не только его огромный вклад в развитие аудита и 
бухгалтерского учета в Азербайджане, но и его активное участие в создании международных стандартов, которые 
сегодня широко применяются по всему миру. Он стал лидером Палаты аудиторов Азербайджана, значительно 
улучшив стандарты и процессы в этой сфере. 
Под его руководством была выработана методология, которая помогла не только повысить качество финансовой
отчетности, но и улучшить прозрачность в экономической системе страны.
Его реформы в области аудита, а также значительный вклад в внедрение международных стандартов качества, стали
основой для повышения доверия к финансовым отчетам и укрепления экономических систем. 
Вахид Новрузов активно сотрудничает с коллегами из разных стран, обменивается опытом и внедряет инновационные
подходы, что делает его вклад незаменимым и международно признанным.
Наставник и вдохновитель нового поколения
Кроме того, Вахид Новрузов стал настоящим наставником для многих молодых специалистов. 
Его способность делиться своими знаниями и опытом, вдохновлять новое поколение аудиторов и
бухгалтеров на высокие достижения — это неотъемлемая часть его работы. 
Под его руководством и влиянием выросли целые поколения специалистов, которые сегодня продолжают развивать
профессию в разных уголках мира.
Для Вахида Новрузова аудит — это не просто профессия, это призвание, которое требует от человека не только знаний и
опыта, но и честности, моральной ответственности и стремления к совершенству. 
Он научил нас, что профессия аудитора — это не только работа с цифрами, но и залог доверия, честности и стабильности
для всей экономической системы.
Вдохновение для будущего
Сегодня, поздравляя Вахида Новрузова с его знаменательным юбилеем, мы не только отмечаем его достижения,
 но и выражаем благодарность за тот огромный вклад, который он продолжает вносить в развитие нашей профессии.
Его научные исследования, книги и разработки по сей день являются важным инструментом для
всех, кто работает в сфере аудита и бухгалтерского учета. Но самое главное — его пример служит 
вдохновением для всех нас.
Вахид Новрузов не останавливается на достигнутом. Он продолжает работать, внедрять новые идеи и 
подходы, совершенствовать практику бухгалтерского учета и аудита, и тем самым прокладывает путь для будущих
поколений профессионалов. 
Его деятельность служит примером того, как страсть к своему делу и вера в значимость 
профессии могут изменить мир вокруг.
От имени Союза бухгалтеров Грузии, от всех наших коллег в стране и за рубежом, хочу поздравить Вахида Новрузова с
юбилеем . 
Желаю ему крепкого здоровья, долгих лет успешной работы и дальнейших достижений. 
Пусть его пример вдохновляет нас всех и служит источником силы для профессионального 
роста и развития.
С уважением ,Тата Беридзе,
Президент Союза бухгалтеров Грузии

19.11.2024
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Чен Шрайбер,
CPA, Президент
Институт сертифицированных
государственных бухгалтеров (Израиль)

 
 
 
 
 

From the President 
 

 

30.11.2024 
Dear Prof. Vahid Novruzov, 

Doctor of Economics 

Chairman of the Chamber of Auditors 

 Republic of Azerbaijan 

 

I hope this message finds you well. It is with great honor and joy that I write to you on 
the occasion of your 75th birthday, a truly momentous milestone in a life filled with 
remarkable achievements and enduring contributions. 

Your illustrious career is an inspiration to all who have had the privilege of knowing 
you and learning from your profound wisdom. From your early research to your 
pivotal leadership as Chairman of the Chamber of Auditors of the Republic of 
Azerbaijan, your dedication to excellence has left an indelible mark on the fields of 
economics and auditing. Your contributions, including more than 180 scientific works 
and your leadership in shaping the audit system of Azerbaijan, are a testament to your 
vision, determination, and tireless commitment to progress . 

I fondly remember the great pride and respect we felt during our important and special 
visit to the Chamber of Auditors of the Republic of Azerbaijan. It was a unique 
opportunity to witness the outstanding work being done under your guidance, which 
left a lasting impression on us. Your ability to inspire those around you and your 
commitment to fostering innovation and professionalism are truly commendable . 

On this very special occasion, I would like to extend my heartfelt congratulations and 
deepest appreciation for your life's work and achievements. May this milestone year 
bring you happiness, good health, and continued success in all your endeavors. 

 

With the highest respect and warm regards, 

Happy Birthday 

Sincerely, 
 
 
Chen Schreiber, CPA 
President, 
Institute of Certified Public Accountants, Israel 

Message from Mr. Farrukh Rehman, President ICAP 

 
On behalf of the Institute of Chartered Accountants of Pakistan (ICAP), I extend my 
heartfelt congratulations to Professor Vahid Novruzov, Chairman of the Chamber of 
Auditors of the Republic of Azerbaijan, on his 75th birthday. 

During my visit to Baku in September 2024, I had seen the passion and dedication of Mr. 
Vahid for the development and upskilling of the profession. I also witnessed the respect 
Mr. Vahid carries not only in Azerbaijan but also in the Central Asian region. 

His remarkable contributions to the fields of auditing and economics have inspired many 
professionals. As we celebrate his enduring legacy of serving the public and national 
interest and wish that this special occasion brings him joy, good health, and continued 
success in all his endeavors. 

I would like to once again congratulate him on this well-deserved recognition, and best 
wishes for the future. 

 

Kind Regards, 

Farrukh Rehman  

President Institute of Chartered Accountants of Pakistan            

 

Message from Mr. Farrukh Rehman, President ICAP 

 
On behalf of the Institute of Chartered Accountants of Pakistan (ICAP), I extend my 
heartfelt congratulations to Professor Vahid Novruzov, Chairman of the Chamber of 
Auditors of the Republic of Azerbaijan, on his 75th birthday. 

During my visit to Baku in September 2024, I had seen the passion and dedication of Mr. 
Vahid for the development and upskilling of the profession. I also witnessed the respect 
Mr. Vahid carries not only in Azerbaijan but also in the Central Asian region. 

His remarkable contributions to the fields of auditing and economics have inspired many 
professionals. As we celebrate his enduring legacy of serving the public and national 
interest and wish that this special occasion brings him joy, good health, and continued 
success in all his endeavors. 

I would like to once again congratulate him on this well-deserved recognition, and best 
wishes for the future. 

 

Kind Regards, 

Farrukh Rehman  

President Institute of Chartered Accountants of Pakistan            

 

Фаррух Рахман,
Президентский института 
дипломированных бухгалтеров (Пакистан)
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INSTITUTE OF ACCOUNTANTS 
AND AUDITORS 
OF MONTENEGRO

Дорогой друг, 

Hаша народная мудрость гласит: «В жизни каждого человека есть две важные

даты:

первая – это день его рождения, без которого он ничего бы не мог бы

совершить, 

а вторая – это день, когда человек узнает, для чего он родился».

     Ответ, который человек получает во вторую дату, дается ему только тогда,

когда он достигнет зрелости, оглянется назад и увидит, что совершил на своем

жизненном пути. Тогда он получает ответ на вопрос «Для чего он родился?»

      Для тебя ответ гласит, что ты родился для азербайджанского народа и что ты

всю свою жизнь – в данное тебе время – старался оставить след, который будет

свидетельствовать о том, что твой народ следует во восходящей линии развития.

     Первым среди равных ты определил стабильные основы Палаты аудиторов

Азербайджана, поставил деятельность Палаты на службу обществу и

способствовал тому, чтобы она стала известна как на региональном, так и на

международном уровнях.

        До сего времени ты являешься одним из тех, кому история дала роль – вместе

с другими выдающимися основателями вашего общества – развивать  страну на

принципах, которые вывел ваш великий государственный деятель и основатель

современного общества Гейдар Алиев.

      Азербайджан – это страна, которую многие с радостью посещают, страна, в

котрой гостей встречают с улыбкой, страна, в которую всегда хочется вернуться.

        Для меня большая честь, что у меня была возможность познакомиться с Вами, и

еще большая привилегия, что я могу считать Вас своим настоящим другом.

       От себя лично и от всех сотрудников Института бухгалтеров и аудиторов

Черногории желаю Вам крепкого здоровья, многих счастливых моментов и

большой жизненной энергии как можно дольше оставаться в той роли, на которую

Вас назначила жизнь.

Институт бухгалтеров и аудиторов Черногории

Директор 

Раде Шчекич

Раде Шчекич,
Директор Институа 
бухгалтеров и аудиторов Черногории

 

 
EEuu rrooppeeaann  FFeeddeerraattiioonn  ooff  AAccccoouunnttaannttss  aanndd  AAuuddiittoorrss  ffoorr  SSMMEEss  ––  IInntteerrnnaattiioonnaall  NNoonn--PPrrooffiitt  OOrrggaanniissaattiioonn  

Rue Jacques de Lalaing 4 | B-1040 Brussels | Enterprise number: 0524.824.834 

 
 

 

Dear Mr Navruzov, 

 

Congratulations on the 25th Anniversary of the Chamber of Auditors of the Republic of Azerbaijan  

 

I am writing on behalf of the EFAA Board and all the EFAA members to express our congratulations on 
this very significant anniversary. The participation and contribution of the Chamber of Auditors of the Republic 
of Azerbaijan in international organisations demonstrate its engagement and its desire to support the 
professional development of its members. Over the years CAAR’s representatives have contributed to, and 
actively been involved in, various EFAA events, expert groups and other activities and this has proved to be a 
valuable exchange for all EFAA members. 

 
I would like to stress especially the importance of the engagement of the Chamber of Auditors in 

increasing transparency, strengthening the fight against corruption, eliminating the shadow economy, and 
improving financial reporting. All these activities prove the importance of the role the accountancy profession 
and its role it plays in supporting and guaranteeing a healthy economy and a well-functioning civil society. 

 
The Chamber of Auditors of the Republic of Azerbaijan has been an EFAA member since 2008 already. I 

strongly believe that this cooperation has been beneficial for both organisations and am looking forward to 
continuing to develop this very fruitful relationship. 
 

Сальвадор Мартин,
Президент Европейская федерация
бухгалтеров и аудиторов
для малых и средних предприятий
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Максим Барышев,
Президент
ПОБ «Учёт»

Сапар Хайсаханович Кошкимбаев,
Председатель Совета
ПАО «Палата аудиторов Республики Казахстан»
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Светлой памяти
Анатолия Даниловича Шеремета

д.э.н., заслуженный деятель науки РФ, заслуженный экономист РФ. Со 
дня основания СРО «Содружество» многие годы являлся ее бессменным 
Президентом и Председателем Правления, заслуженный профессор МГУ 
имени М.В. Ломоносова, профессор кафедры учета, анализа и аудита экономи-
ческого факультета МГУ имени М.В. Ломоносова.

Вся жизнь А.Д. Шеремета была связана с экономическим факультетом Мо-
сковского государственного университета имени М.В. Ломоносова: студент, 
окончившийся курс обучения с красным дипломом (1952 г.); аспирант, досрочно 
и успешно защитивший кандидатскую диссертацию (1955 г.); старший препода-
ватель (1955 г.); доцент (1960 г.); доктор экономических наук (1971 г.); профессор, 
заведующий кафедрой учета, анализа и аудита (1972-2012 гг.); научный руководи-
тель, профессор кафедры с 2012 г.; свыше 40 лет – председатель диссертационно-
го совета по защите докторских и кандидатских диссертаций по специальности 
«Бухгалтерский учет, статистика»; с 1991 г. руководитель Учебно-методического 
центра МГУ по обучению и переподготовке профессиональных бухгалтеров 
и аудиторов – таков путь становления известного ученого и педагога.

В числе главных итогов его учебно-педагогической деятельности можно 
выделить следующее:

- создание первого в стране учебника по анализу экономики предприятий для 
факультета журналистики (1967 г.);

- публикация первого в стране университетского учебного пособия по теории 
экономического анализа (1971 г.), в дальнейшем развитого вместе с профессором 
М.И. Бакановым в основной учебник для экономических специальностей вузов 

(1981 г.), и личного учебника «Теория экономического анализа» (2002 г.);
- дальнейшее развитие идей своего учителя профессора С.К. Татура и создание университетского курса анализа хозяйственной дея-

тельности (1974 г.);
- создание первого в стране учебника «Комплексный анализ хозяйственной деятельности» (2006 г.);
- организация в МГУ имени М.В. Ломоносова одного из первых в России Учебно-методического центра обучения и переподготовки 

профессиональных бухгалтеров и аудиторов (1991 г.), в котором прошли обучение более 40 000 слушателей.
Педагогическая деятельность А.Д. Шеремета отмечена званиями лауреата Ломоносовской премии «За педагогическую деятель-

ность» (1974 г.), нагрудным знаком «Почетный работник высшего образования Российской Федерации» (2001 г.), званием «Заслужен-
ный профессор МГУ» (1994 г.) За годы своей научной работы Анатолий Данилович подготовил и опубликовал свыше 350 работ общим 
объемом более 1200 печатных листов. Он является автором или соавтором 23 научных монографий, 28 учебников и учебных пособий 
с грифом Минобрнауки России, выдержавших до семи изданий, 13 методик и практических пособий, часть из которых рекомендована 
Минфином России в качестве типовых.

В области научной деятельности им были разработаны и решены проблемы, имеющие научную новизну:
- теория и методология комплексного экономического анализа деятельности предприятий;
- типовая методика практического комплексного анализа деятельности предприятий;
- новый математический метод факторного анализа, получивший название «интегральный»;
- пятифакторная модель рентабельности активов на базе показателей интенсификации производственных и финансовых ресурсов;
- система абсолютных и относительных показателей комплексной оценки эффективности хозяйственной деятельности;
- методика комплексной сравнительной оценки финансовой устойчивости на основе авторского «метода расстояний»;
- методика рейтинговой оценки финансовых и нефинансовых показателей устойчивого развития предприятий по данным интегри-

рованной отчетности (финансовой, социальной и экологической).
Анатолием Даниловичем была создана Научная школа проблем комплексного экономического анализа, утвержденная Ученым со-

ветом экономического факультета МГУ им М.В. Ломоносова. Под его руководством защищены 60 кандидатских диссертаций, он был 
консультантом успешно защищенных 27 докторских диссертаций.

Научная деятельность А.Д. Шеремета отмечена грамотой Ломоносовских чтений МГУ (1964 г.), званием Лауреата Ломоносовской 
премии «За научную деятельность» (1978 г.), «Заслуженный деятель науки РСФСР» (1980 г.) и «Заслуженный экономист Российской 
Федерации» (1998 г.), почетными грамотами ВАК СССР «За особые заслуги в работе по аттестации научных и научно-педагогических 
кадров» (1978 и 1982 гг.).

Социальная активность А.Д. Шеремета проявлялась в большой научно-практической общественной работе. Анатолий Данилович 
был Президентом Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциации «Содружество», членом Рабочего органа Совета по аудитор-
ской деятельности, членом Сената Вольного экономического общества России, председателем Международного редакционного совета 
журнала «Аудит», членом редакционной коллегии журналов «Экономический анализ» и «Аудит и финансовый анализ».

А.Д. Шеремет отмечен благодарностью Президента Российской Федерации «За большой вклад в реализацию правительственной 
программы по реформированию бухгалтерского учета и финансовой отчетности» (1999 г.), Почетной грамотой Президента Российской 
Федерации «За заслуги в научной и педагогической деятельности, подготовке квалифицированных специалистов» (2018 г.), правитель-
ственными наградами России, Узбекистана, Казахстана и Вьетнама, Благодарностями Председателей Государственной Думы, Совета 
Федерации, Министров финансов и экономического развития.

А.Д. Шеремет являлся Почетным доктором Тартуского университета, Почетным профессором Ташкентского государственного экономи-
ческого университета, Алма-Атинской академии экономики и статистики, Почетным академиком Международной академии экономики и фи-
нансов (Казахстан), действительным членом Международной академии менеджмента, Международной экономической академии Евразии, 
Академии экономических наук Украины, сертифицированный бухгалтер Международной ассоциации бухгалтеров (IAB), Почетным членом 
Института профессиональных бухгалтеров и аудиторов России, Почетным членом Палаты Аудиторов Азербайджанской республики, членом 
Международной ассоциации бухгалтерского образования и научных разработок (IAAER), Европейской ассоциации бухгалтеров (EAA).
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проверок бюджетных учреждений на основе оценки комплаенс-рисков. Автор анализирует современ-
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Audit of budgetary institutions based
on compliance risks 
Abstract. The article is devoted to the study of methodological aspects of auditing budgetary institutions 
based on compliance risk assessment. The author analyzes current trends in the development of state finan-
cial control and substantiates the relevance of implementing compliance audit in the practice of inspecting 
budgetary organizations. A classification of compliance risks and a structured approach to organizing com-
pliance audit in budgetary institutions are proposed. The necessity of developing specialized methods and 
tools for conducting compliance audit is justified.
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ВВЕДЕНИЕ
Аудит бюджетных учреждений в современ-
ных условиях претерпевает значительные 
изменения, обусловленные возрастающей 
сложностью финансово-хозяйственных 
операций и усилением требований к про-
зрачности и эффективности использования 
бюджетных средств. В этом контексте осо-
бую актуальность приобретает внедрение 
инновационных подходов к проведению ау-
диторских проверок, в частности, основан-
ных на оценке комплаенс-рисков.

Целью данного исследования является 
анализ методологических аспектов про-
ведения аудиторских проверок бюджет-
ных учреждений на базе комплаенс-рисков 

и  разработка рекомендаций по совершен-
ствованию этого процесса. 

Объектом исследования выступает си-
стема аудита бюджетных учреждений, 
а предметом – методология проведения ау-
диторских проверок на основе оценки ком-
плаенс-рисков.

Теоретическая значимость работы за-
ключается в развитии концептуальных ос-
нов аудита соответствия и систематизации 
подходов к оценке комплаенс-рисков в бюд-
жетной сфере. Практическая значимость 
исследования определяется возможностью 
использования предложенных рекоменда-
ций для повышения эффективности ауди-
торских проверок бюджетных учреждений.

В работе применяются методы системно-
го анализа, сравнительного исследования, 
классификации и обобщения. Информа-
ционной базой исследования послужили 
международные стандарты аудита, норма-
тивно-правовые акты Российской Федера-
ции, научные публикации отечественных 
и зарубежных авторов по проблемам аудита 
и оценки рисков.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Многогранная деятельность ИНТОСАИ 
направлена на достижение ряда стратегиче-
ских целей, среди которых:

1) повышение эффективности функци-
онирования правительственных структур 
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посредством внедрения передовых методо-
логий аудита и контроля;

2) усиление прозрачности государствен-
ного управления через совершенствование 
механизмов раскрытия информации и от-
четности;

3) укрепление подотчетности органов 
власти перед обществом и другими заинте-
ресованными сторонами;

4) совершенствование методов противо-
действия коррупции путем развития систем 
внутреннего контроля и риск-менеджмента 
в государственном секторе.

В современной парадигме государствен-
ного финансового контроля, закрепленной 
в действующих стандартах Международной 
организации высших органов финансового 
контроля (ИНТОСАИ)[4] ISSAI, выделя-
ются три фундаментальные формы аудита: 
финансовый аудит, аудит эффективности 
и  аудит соответствия (комплаенс-аудит). 
Данная триада представляет собой ком-
плексный инструментарий для всесторон-
ней оценки деятельности субъектов госу-
дарственного сектора.

Финансовый аудит и аудит эффектив-
ности, имеющие длительную историю при-
менения в отношении бюджетных учрежде-
ний, уже прочно интегрированы в систему 
государственного финансового контроля. 
Они обеспечивают проверку достоверности 
финансовой отчетности и оценку результа-
тивности использования государственных 
ресурсов соответственно. В то же время  
комплаенс-аудит, являясь относительно 
новой формой контроля, находится на на-
чальной стадии имплементации в практи-
ку государственного аудита. Его внедрение 
сопряжено с необходимостью адаптации 
методологии и инструментария к специфи-
ке национальных систем государственного 
управления.

Актуальность обозначенной пробле-
матики особенно высока для Российской 
Федерации, где функционирование бюд-
жетных учреждений в условиях динамично 
меняющейся экономической конъюнктуры 
требует максимизации эффективности, це-
левой направленности и сбалансированно-
сти использования бюджетных ассигнова-
ний. В этой связи в стране осуществляется 
перманентный процесс совершенствования 
форм и методов аудиторского контроля, 
направленный на повышение его результа-
тивности и адаптивности к современным 
вызовам.

Однако в современных условиях они до-
полняются новыми, более комплексными и 
оценочными функциями. В частности, пред-
принимаются попытки интеграции элемен-
тов комплаенс-аудита в существующую си-
стему контроля.

Данная тенденция обусловлена тем, что 
в современном контексте при проведении 
аудиторских проверок бюджетных уч-
реждений возрастает значимость методов 
финансового контроля, ориентированных 
на идентификацию и оценку рисков не-
добросовестного ведения хозяйственной 

деятельности, незаконного обогащения 
и  потенциальных угроз финансовой без-
опасности. При этом анализ рисков осу-
ществляется на нескольких уровнях: на 
уровне самого учреждения, сферы его 
функционирования, региона локализации 
и страны в целом.

Резюмируя вышесказанное, можно кон-
статировать, что трансформация системы 
государственного финансового контроля 
в Российской Федерации характеризуется 
планомерным движением от классических 
методов аудита к более холистическим и си-
нергетическим подходам. Эти инновацион-
ные методологии учитывают комплексность 
и внутреннюю обусловленность финансо-
во-экономических процессов, протекаю-
щих в государственном секторе. Такая эво-
люция не только способствует повышению 
результативности контрольных процедур, 
но и обеспечивает более глубинное осмыс-
ление системных рисков и потенциальных 
возможностей для оптимизации управле-
ния публичными финансами.

Вопросы организации и проведения ау-
дита в органах государственного сектора, 
в том числе в бюджетных учреждениях, 
являются актуальной темой исследований 
многих ученых. Как отмечает Якимова В.А., 
комплаенс-риски связаны с несоблюдением 
законодательных требований и внутренних 
регламентов организации [10]. Автор пред-
лагает методические основы аудиторской 
проверки в условиях значимых компла-
енс-рисков аудируемого лица, включающие 
оценку системы внутреннего контроля, 
выявление областей повышенного риска, 
разработку специальных аудиторских про-
цедур.

Турищева Т.Б. рассматривает особен-
ности аудиторской проверки бюджетных 
учреждений на базе комплаенс-рисков [9]. 
Автор подчеркивает необходимость анали-
за нормативно-правовой базы деятельности 
бюджетных учреждений, оценки соблюде-
ния ими установленных требований при 
осуществлении финансово-хозяйственной 
деятельности.

Панкова С.В. и Якимова В.А. исследуют 
вопросы организации комплаенс-контроля 
в аудиторской деятельности [8]. Авторы от-
мечают, что внедрение комплаенс-контроля 
позволяет снизить риски нарушения про-
фессиональных и этических стандартов ау-
диторской деятельности.

Ряд исследователей (Лосева А.С., Попо-
ва В.Б. и др.) рассматривают учет и аудит 
финансовых результатов организаций АПК 
в условиях значимых комплаенс-рисков [6]. 
Авторы предлагают методику оценки ком-
плаенс-рисков и их влияния на достовер-
ность финансовой отчетности сельскохо-
зяйственных организаций.

Иванов А.В. и Мизонова Т.К. анализи-
руют вопросы совершенствования функ-
ции комплаенс во внутреннем аудите 
страховых организаций в цифровую эпоху 
[3]. Исследователи отмечают необходи-
мость автоматизации процессов выявле-

ния и оценки комплаенс-рисков с исполь-
зованием современных информационных 
технологий.

Джеентаева Э.Ш. рассматривает пробле-
мы взаимодействия внутреннего контроля, 
внутреннего аудита и комплаенс-контроля 
в коммерческих банках [2]. Автор подчер-
кивает важность координации деятель-
ности данных подразделений для эффек-
тивного управления рисками банковской 
деятельности.

В контексте современных тенденций раз-
вития системы государственного финансо-
вого контроля и аудита, а также в свете воз-
растающей роли бюджетных учреждений в 
реализации социально-экономической по-
литики государства, актуализируется про-
блематика совершенствования методологи-
ческих подходов к проведению аудиторских 
проверок данных субъектов. Особую зна-
чимость в этой связи приобретает вопрос 
интеграции концепции комплаенс-рисков в 
процедуры аудита соответствия бюджетных 
учреждений.

Следует отметить, что данная тематика 
характеризуется высокой степенью новиз-
ны для отечественной теории и практики 
публичных финансов, что обуславливает 
наличие широкого спектра нерешенных во-
просов в области методологического и нор-
мативно-правового обеспечения аудитор-
ских проверок бюджетных учреждений на 
базе оценки комплаенс-рисков. 

В контексте данного исследования ста-
вится задача провести всесторонний ана-
лиз особенностей аудиторских проверок 
бюджетных учреждений, фокусируясь на 
интеграции методов оценки комплаенс-ри-
сков в существующую парадигму аудита 
соответствия. Для реализации, поставлен-
ной задачи первостепенное значение имеет 
разработка и уточнение понятийно-катего-
риального аппарата, охватывающего кон-
цептуальные основы аудита соответствия 
и комплаенс-рисков.

В рамках представленной работы аудит 
соответствия рассматривается как много-
аспектная процедура верификации финан-
сово-управленческих систем и механизмов 
контроля бюджетного учреждения. Данная 
процедура включает в себя каскад управлен-
ческих решений, принимаемых компетент-
ными органами в сферах стратегического 
планирования, оперативного управления, 
финансовой отчетности и контроля за ис-
пользованием бюджетных ассигнований. 
Ключевым аспектом данного вида аудита 
является оценка степени конгруэнтности 
вышеуказанных элементов нормативно-
правовой базе, внутриорганизационным 
регламентам и договорным обязательствам 
учреждения.

Основной функцией аудита соответ-
ствия является идентификация девиаций 
от установленных норм и стандартов, 
а  также квантификация потенциальных 
рисков несоблюдения бюджетным учреж-
дением законодательных и нормативных 
императивов. 
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Фундаментальная цель аудита соот-
ветствия в контексте функционирования 
бюджетных учреждений заключается в ве-
рификации степени конформности клю-
чевых операционных процессов и проце-
дур требованиям нормативно-правовых 
актов. Кроме того, данный вид аудита 
призван обеспечить уверенность в том, 
что делегированные учреждению полно-
мочия, а также внутренние регулятивные 
документы и распорядительные акты обе-
спечивают необходимый уровень транс-
парентности в сфере управления бюджет-
ными ресурсами.

В контексте функционирования бюджет-
ных учреждений необходимо учитывать 
многоаспектность потенциальных негатив-
ных последствий, возникающих в результа-
те нецелевого или нерационального исполь-
зования бюджетных ассигнований. Помимо 
прямого финансового ущерба, существен-
ное значение приобретают правовые и ре-
путационные риски, способные оказать 
долгосрочное влияние на деятельность уч-
реждения. Особого внимания заслуживает 
тот факт, что операционные процессы бюд-
жетных учреждений несут в себе потенциал 
не только финансовых потерь, но и утраты 
общественного доверия, что может негатив-
но сказаться на взаимоотношениях с инве-
сторами, партнерами и клиентами [1].

Под комплаенс-риском следует понимать 
потенциальную угрозу финансовому, орга-
низационному или репутационному стату-
су хозяйствующего субъекта, возникающую 
вследствие нарушения законодательных 
норм, регуляторных требований, кодексов 
корпоративного поведения или организаци-
онных стандартов деятельности.

Процесс оценки комплаенс-рисков пред-
ставляет собой комплексную процедуру, 
направленную на определение вероятности 
наступления рискового события, иденти-
фикацию причинно-следственных связей 
его возникновения и квантификацию по-
тенциальной серьезности последствий. 
Эффективно структурированная система 
мониторинга и анализа комплаенс-рисков 
позволяет осуществлять их приоритиза-
цию, соотносить выявленные риски с соот-
ветствующими центрами ответственности 
и оптимизировать распределение ресурсов, 
направленных на их минимизацию.

В контексте специфики функционирова-
ния бюджетных учреждений представляет-
ся целесообразным осуществить классифи-
кацию комплаенс-рисков, подразделив их 
на три основные категории. Первая катего-
рия включает в себя операционные риски, 
непосредственно связанные с особенностя-
ми деятельности бюджетных учреждений. 
К таким факторам можно отнести случаи 
невыполнения или частичного выполне-
ния обязанностей, закреплённых в рамках 
государственного управления, а  также не-
достаточный или отсутствующий контроль 
за осуществлением основных процессов 
и процедур. Вторая категория включает 
так называемые цифровые риски, то есть 

угрозы, связанные с функционированием 
информационно-технологических систем. 
В  условиях активной цифровизации го-
сударственного администрирования эта 
группа рисков становится особенно зна-
чимой и охватывает такие аспекты, как 
перебои в работе интернет- и телефонных 
сетей, недостаточное или недостоверное 
качество данных, сложности при обработ-
ке больших объёмов информации из-за не-
хватки квалифицированных специалистов 
и необходимого технического оборудова-
ния.Третья категория объединяет законо-
дательные (правовые) риски, возникающие 
вследствие несовершенства действующей 
нормативно-правовой базы [7].

В рамках данного исследования предла-
гается структурировать процесс организа-
ции аудита соответствия в бюджетных уч-
реждениях, выделив ряд последовательных 
этапов, учитывающих взаимосвязь между 
стадиями проведения аудита и процеду-
рами оценки комплаенс-рисков. Изучение 
отечественного опыта проведения аудитор-
ских проверок в бюджетных учреждениях 
демонстрирует, что компоненты аудита 
соответствия присутствуют в различной 
степени практически во всех контрольных 
и  экспертно-аналитических мероприятиях. 
Однако их применение носит частичный 
и несистематизированный характер. Чаще 
всего элементы комплаенс-аудита инте-
грируются в  процессы финансового ауди-
та и  оценки эффективности. Тем не менее, 
в соответствии с международными стандар-
тами ISSAI, аудит соответствия должен вы-
деляться как отдельная форма аудиторской 
деятельности, что обуславливает необходи-
мость разработки специализированных ме-
тодических подходов и инструментальных 
средств для его реализации в бюджетных 
организациях.

В свете текущей ситуации и накопленно-
го опыта в отечественной практике можно 
предложить ряд стратегических инициатив 
по расширению применения аудиторских 
проверок, основанных на оценке компла-
енс-рисков, в бюджетных учреждениях. 

Прежде всего, необходимо сфокусиро-
ваться на разработке и детализации кон-
цептуального фундамента для проведения 
аудита соответствия в государственном 
секторе. Углубленное исследование теорети-
ко-методологических аспектов данного вида 
аудиторских проверок, а также анализ пере-
довых международных практик позволит 
достичь терминологического консенсуса, 
который впоследствии должен лечь в осно-
ву соответствующей нормативно-правовой 
базы. Достижение понятийного единства 
крайне важно для оптимизации взаимодей-
ствия и координации между различными 
подсистемами аудита [5].

Ключевым фактором успешной импле-
ментации аудита соответствия является 
наличие квалифицированных специали-
стов. В связи с этим, особое внимание сле-
дует уделить программам обучения и повы-
шения квалификации аудиторов в области 

методологии и организации аудиторских 
проверок, основанных на оценке компла-
енс-рисков.

Наконец, каждое бюджетное учрежде-
ние должно разработать детальный регла-
мент проведения внутреннего комплаенса. 
Настоящий документ должен содержать 
полное описание возможных рисков, 
способов их реализации, контрольных 
процедур, требований к осуществлению 
контрольных мероприятий, частоты их 
проведения, а также перечень ответствен-
ных лиц с четко определёнными компетен-
циями и полномочиями.

Реализация этих стратегических инициа-
тив позволит существенно повысить эффек-
тивность и системность применения аудита 
соответствия в бюджетных учреждениях, 
что в свою очередь будет способствовать 
укреплению финансовой дисциплины и оп-
тимизации управления рисками в государ-
ственном секторе.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В заключение необходимо отметить, что 
внедрение аудита соответствия, основан-
ного на оценке комплаенс-рисков, в прак-
тику проверок бюджетных учреждений 
является актуальной и перспективной 
задачей в контексте совершенствования 
системы государственного финансового 
контроля. Проведенное исследование по-
зволяет сделать вывод о необходимости 
комплексного подхода к организации дан-
ного вида аудита, включающего разработку 
концептуальных основ, совершенствова-
ние нормативно-правовой базы, создание 
специализированных методик и инстру-
ментария. Предложенная классификация 
комплаенс-рисков и  структурированный 
подход к организации аудита соответствия 
могут служить основой для дальнейшего 
развития методологии проверок бюджет-
ных учреждений. Особое внимание следует 
уделить подготовке квалифицированных 
кадров и техническому оснащению кон-
трольных органов. Реализация предложен-
ных стратегических инициатив позволит 
повысить эффективность и системность 
применения аудита соответствия, что бу-
дет способствовать укреплению финансо-
вой дисциплины и оптимизации управле-
ния рисками в государственном секторе. 
Дальнейшие исследования в данной обла-
сти должны быть направлены на детали-
зацию методик оценки комплаенс-рисков, 
разработку специфических аудиторских 
процедур и совершенствование механиз-
мов взаимодействия различных элементов 
системы государственного финансового 
контроля. 
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О проверках качества аудиторской деятельности 
Аннотация. Современная экономическая ситуация предъявляет повышенные требования к качеству 
аудиторской деятельности, что обуславливает необходимость проведения ее постоянного контроля, 
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и исследуются наиболее частые нарушения, выявляемые в аудиторской среде, и проводится анализ 
факторов, которые ведут к их появлению. На основе этого анализа формулируется ряд предложений по 
обеспечению повышения эффективности внешнего контроля аудиторской деятельности, в том числе 
базирующиеся на применении государственных цифровых систем.
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Таблица 1.
Количество плановых внешних проверок качества аудиторской деятельности, 

проведенных СРО ААС
Объект проверки 2018 г 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Аудиторские организации 346 441 506 505 729
Индивидуальные аудиторы 32 45 57 40 37
Аудиторы (без индивидуальных) 1622 1907 2229 2586 4090
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В условиях современной экономики ли-
цам, принимающим решения, необходима 
качественная и релевантная информация 
для того, чтобы формировать оптимальные 
управленческие суждения. Субъекты эконо-
мики обязаны раскрывать достоверные дан-
ные о своей деятельности в бухгалтерской 
отчетности; однако, будучи заинтересован-
ными в инвестициях, налоговых льготах и 
сокращении затрат, они не всегда предостав-
ляют полные и корректные показатели о сво-
ем финансовом состоянии внешним пользо-
вателям. Аудиторы и аудиторские компании, 
контролируя финансовую отчетность пред-
приятий, призваны обеспечить доверие к 
ней пользователей. Однако аудиторы – тоже 
люди. Им свойственно ошибаться, некоррек-
тно оценивать ситуацию, поддаваться внеш-
нему давлению и быть субъективными по от-
ношению к своим клиентам. Следовательно, 
в экономике необходима постоянно действу-
ющая и регулярно обновляющаяся система 
«контроля над контролерами», обеспечива-
ющая выполнение аудиторами своей работы 
в соответствии с установленными профес-
сиональными стандартами, предотвращение 
коррупции и субъективизма, а также соот-
ветствие их деятельности законодательству и 
нормативными требованиями. Это особенно 
важно в нынешнее время, когда наша страна 
переживает серьезные экономические про-
блемы, связанные с западными санкциями и 
необходимостью изменения промышленной 
политики и построения множества импор-
тозамещающих производств. Таким образом, 
изучение вопросов повышения эффективно-
сти деятельности системы внешнего контро-
ля за аудиторской деятельностью является 
актуальной и важной задачей.

Специализированный контроль каче-
ства деятельности аудиторских компаний 
является важным аспектом обеспечения 
надежности и достоверности финансовой 
отчетности, позволяя поддерживать дове-
рие общественности к финансовой инфор-

мации субъектов экономики, защищать 
интересы инвесторов и кредиторов, а так-
же предотвращать случаи мошенничества 
и  финансовые преступления. Если пользо-
ватели знают, что отчетность предприятий 
проверяется высококвалифицированными 
и объективными финансовыми контролера-
ми, они могут более активно вкладываться 
в различные отрасли производства, ожидая 
в будущем увеличения своих доходов. Воз-
можность провести анализ финансовых 
и  нефинансовых показателей сторонних 
предприятий является, кроме того, важным 
инструментом отслеживания положения 
дел для всех субъектов экономики соответ-
ствующих отраслей, предоставляя данные 
для бенчмаркинга и сопоставления наибо-
лее важных индикаторов.

Наличие сильной системы внешнего кон-
троля качества аудиторской деятельности, 
которая обеспечивала бы адекватный и по-
стоянный надзор за этикой, независимостью 
и квалификацией специалистов внешнего 
финансового контроля, соблюдением ими 
стандартов и законодательно закреплен-
ных для этой отрасли норм, является объ-
ективно обусловленной необходимостью. 
Подобные системы надзора за аудиторской 
деятельностью существуют в  большинстве 
стран мира. Так, аудиторский гигант EY 
отмечает, что в 2022 году корпорация под-
держивала регулярное взаимодействие по 
вопросам качества аудита с 56 государствен-
ными регуляторами в 53 странах мира, а так-
же проходила проверки более чем в 150 дру-
гих контрольных органах по всему земному 

шару, начиная с Комиссии по ценным бума-
гам и рынкам США и Агентства финансо-
вых услуг Японии, и заканчивая Междуна-
родным форумом независимых регуляторов 
аудиторской деятельности [1].

В России формирование такой системы 
контроля качества аудиторских услуг за-
креплено в основополагающем акте в этой 
сфере – Федеральном законе от 30.12.2008   
№ 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности». 
Согласно закону, аудиторские компании 
обязаны иметь эффективно действующую 
систему внутреннего контроля качества, 
а  также регулярно предоставлять информа-
цию и проходить проверки со стороны субъ-
ектов системы внешнего контроля качества. 
Базисом такой системы в последние полтора 
десятилетия был механизм саморегулирова-
ния, строившийся на том, что и  образова-
нием, и аттестацией, и контролем качества 
работы аудиторов в России занимались их 
некоммерческие профессиональные объ-
единения. Подобная структура организации 
деятельности высококвалифицированных 
специалистов в области бухгалтерского уче-
та и финансового контроля зарекомендовала 
себя как эффективная и сбалансированная      
в большинстве стран с многовековыми ау-
диторскими традициями, отчего с 2009 года 
была имплементирована и в России. 

Однако любой управляемый процесс 
должен со временем пересматриваться и ме-
няться в соответствии с влиянием внешних 
и внутренних факторов. Прежде всего, по-
сле того как Министерство Финансов об-
новило требования к численному составу  
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саморегулируемых организаций аудиторов, 
их количество в стране сократилось с пяти 
до одной. Это способствовало централиза-
ции внешнего общественного контроля, но 
при этом в определенной степени и огра-
ничивало его ресурсы. Начиная с 2022 года 
благодаря изменениям, внесенным законо-
дателями в Федеральный закон №307-ФЗ 
«Об аудиторской деятельности», структура 
и практика внешнего контроля аудиторской 
деятельности в нашей стране претерпела 
еще более существенную трансформацию. 
Если ранее внешний контроль осущест-
вляла только одна саморегулируемая орга-
низация аудиторов «Аудиторская ассоциа-
ция “Содружество”» (СРО ААС), то теперь 
субъектов контроля стало три:

1) Банк России осуществляет надзор за 
деятельностью тех крупнейших аудитор-

ских организаций, которые оказывают услу-
ги компаниям на финансовом рынке;

2) Федеральное казначейство прово-
дит мониторинг деятельности аудиторских 
организаций, оказывающих услуги обще-
ственно значимым организациям;

3) СРО ААС в лице своего специализиро-
ванного подразделения – Комиссии по кон-
тролю деятельности – продолжает осущест-
влять внешний контроль всех своих членов 
(к числу которых относятся и организации, 
за которым теперь наблюдают ЦБ РФ и Каз-
начейство России).

Следует признать, что таким образом си-
стема внешнего контроля качества аудитор-
ской деятельности была в достаточной мере 
усложнена. Как мы уже отмечали ранее, «не-
свойственные для Центробанка и Федераль-
ного Казначейства функции могут не всегда 

реализовываться корректно, что, вероятно, 
станет весьма обременительным для ау-
диторских организаций, оказывающих ау-
диторские услуги общественно значимым 
организациям» [2]. Хотя штат работников 
контрольного аппарата этих ведомств оста-
ется довольно значительным, потребность 
наличия в нем специалистов с высоким 
уровнем контрольных компетенций в ус-
ловиях резко сжимающегося современного 
рынка труда не всегда может быть удовлет-
ворена адекватным образом. Это подтверж-
дается мнением специалистов основного 
уровня контроля – СРО ААС, которые пред-
положили, что в новых условиях логично 
было бы ожидать усиления нагрузки на ау-
диторское сообщество [3]. Предупреждая 
этот факт, субъекты системы аудиторского 
надзора постарались существенно распреде-
лить и ограничить предметы контроля. Пре-
жде всего следует отметить, что СРО ААС 
резко сократила количество собственных 
проверок аудиторских компаний, подкон-
трольных ЦБ РФ и Казначейству: в 2022 году 
их стало меньше почти на 21% по сравнению 
с предыдущим годом [3]. При этом именно 
саморегулируемая организация аудиторов 
по-прежнему остается базовым элементом 
внешней контрольной системы аудита. Это 
можно утверждать вполне аргументирован-
но, поскольку большинство контрольных 
мероприятий в отрасли проводит именно ау-
диторская ассоциация «Содружество». Так, в 
табл.  1 представлены данные о количестве 
проведенных внешних проверок качества, 
проведенных СРО ААС за последние годы. 

Можно видеть, что (за исключением пан-
демийных 2021-2022 годов) количество про-
верок, проводимых аудиторской СРО, по-
стоянно растет. При этом весьма интересной 
оказывается обратная зависимость между 
количеством аудиторов и аудиторских орга-
низаций в стране и числом их проверок со 
стороны СРО. Как видно на графике 1, при 
постоянно уменьшающемся количестве ау-
диторских организаций (что показано нами 
ранее в [4]), выявляется серьезное увеличе-
ние количества их проверок со стороны СРО 
(см. рис.1). Проще говоря, аудиторских ком-
паний становится все меньше, а представите-
ли системы внешнего контроля аудиторской 
деятельности проверяют их все больше.

Достаточно близкой, и даже более ярко 
выраженной, выглядит ситуация и с про-
верками самих аудиторов – не как индиви-
дуальных предпринимателей, оказывающих 
консультационные услуги клиентам, а как 
квалифицированных специалистов, являю-
щихся членами саморегулируемой органи-
зации (см. рис. 2).

Здесь можно увидеть еще более яр-
кое расхождение тенденций – чем меньше 
в стране аудиторов, тем больше усилий для 
их проверки прикладывает саморегулируе-
мая организация. Чем может быть вызвано 
такое, казалось бы, несоответствие? Почему 
при постоянно сокращающемся количестве 
объектов контроля субъект расширяет кон-
трольную деятельность?

Рис. 1. Хронологический график обратной зависимости количества аудиторских 
организаций и количества их проверок со стороны СРО ААС.

Рис. 2. Хронологический график обратной зависимости количества аудиторов и количества 
их проверок со стороны СРО ААС.

Таблица 2.
Результаты внешних проверок качества аудиторской деятельности, 

проведенных СРО ААС
Оценка деятельности объект проверки 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Не выявлено нарушений 20 36 5 0 0
Выявлены несущественные нарушения 199 296 165 103 152
Выявлены существенные устранимые
нарушения

20 67 0 96 203

Выявлены существенные неустранимые 
нарушения

21 59 224 265 315

Выявлены грубые нарушения 3 6 32 64 85
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Следует полагать, что и Комиссия по 
контролю деятельности, и руководство са-
мой СРО ААС таким образом достаточно 
адекватно оценивают складывающуюся 
ситуацию в аудиторской среде. Результаты 
проверок аудиторских компаний, если рас-
смотреть их в динамике, дают достаточно 
тревожные результаты (см. табл. 2).

За последние пять лет проглядывается 
явная направленность к регистрации при 
проверках все меньшего количества несуще-
ственных нарушений и все большего коли-
чества существенных и грубых нарушений. 
Так, число выявленных в аудиторской среде 
грубых нарушений за пять лет возросло бо-
лее чем в 28 раз. Подобная тенденция может 
быть вызвана целым комплексом факторов.

С одной стороны, естественным обосно-
ванием для данной тенденции будет предпо-
ложение, что СРО ААС повышает эффектив-
ность своей работы, выбирая для проверок 
только аудиторские организации, относя-
щиеся к высокой зоне риска, т.е. те, которые 
наиболее вероятно могут оказывать некаче-
ственные услуги. В «Правилах организации 
и осуществления внешнего контроля СРО 
ААС» в п.5.12 закреплена необходимость ре-
ализации риск-ориентированного подхода 
при планировании ВКД, и в общем числе ор-
ганизаций аудиторов выделяются семь групп 
риска – аудиторы общественно значимых 
организаций; фирмы, где аудиторы работают 
сразу в нескольких организациях; те, кото-
рые имели проблемы по итогам предыдущих 
проверок; те, которые временно исключа-
лись из реестра аудиторских организаций, и 
т.д. Оптимизируется плановый подбор под-
лежащих проверке объектов контроля, и ау-
диторские организации, которые ведут свою 
деятельность аккуратно и профессионально, 
априори оказываются вне зоны внимания 
Комиссии. Именно такой подход в последнее 
время превалирует в деятельности всех кон-
трольно-финансовых органов России, и СРО 
аудиторов отныне именно так, более рацио-
нально, планирует свою деятельность. 

С другой стороны – то количество ау-
диторских организаций, в деятельности 
которых только за 2022 год было выявле-
ны существенные и грубые нарушения – 
603 компании – составляет почти 4% от всего 
числа аудиторских фирм, что весьма близко 
к общепринятому пятипроцентному показа-
телю существенности. Если добавить к ним 
«простых» нарушителей и тех, кто уклонился 
от контроля, то всего некачественно работа-
ющих компаний в этой сфере будет ровно 5% 
от общего числа [3]. Аудиторов-нарушителей 
среди всех, кто действует на ниве внешнего 
корпоративного финансового контроля, об-
наруживается очень немало. Причем речь 
здесь идет только о тех, чьи нарушения были 
выявлены соответствующими проверками; 
можно только предполагать, сколько оста-
лось нарушителей невыявленых.

Что же касается вопроса о том, какие 
виды нарушений превалируют в результатах 
проверок Комиссии по контролю деятель-
ности, то здесь просматривается достаточно 

тревожная тенденция. Судя по отчетам СРО, 
в 2022 году наибольшее количество наруше-
ний (78,41% от их общего числа) приходится 
на несоответствия аудиторской деятель-
ности объектов контроля Международным 
стандартам аудита (МСА, МСКК, МСОП, 
МСЗОУ, МСЗУ). Как известно, международ-
ные стандарты аудита приняты в России как 
базовые аудиторские стандарты с 2017 года, 
когда утратили силу Федеральные стандар-
ты аудиторской деятельности. Несоответ-
ствие каких-либо аспектов деятельности 
аудиторских компаний требованиям МСА, 
как правило, может привести к признанию 
аудиторского заключения необоснованным 
или ненадлежащим, то есть фактически ан-
нулировать результаты аудиторской провер-
ки. При этом самым распространенным на-
рушением в этом разделе (398 случаев) был 
тот факт, что индивидуальный аудитор или 
аудиторская компания в аудиторском за-
ключении не описали ответственность руко-
водства организации за подготовку финан-
совой отчетности, за систему внутреннего 
контроля, за оценку способности организа-
ции продолжать свою деятельность. Фак-
тически, речь идет о том, что руководители 
аудиторских проверок не включили в состав 
основного аудиторского документа абсолют-
но рутинные, можно сказать, «ритуальные» 
фразы, произносить и записывать на память 
которые учат студентов соответствующих 
специальностей еще на 3-4 курсе обучения. 
Исследователи справедливо отмечают: «уро-
вень соблюдения аудиторских стандартов 
среди аудиторских организаций находится 
на неудовлетворительном уровне» [6].

Вторым по частоте выявленным нару-
шением стал не менее тревожный факт  – 
в  331  случае аудиторское заключение не 
соответствовало установленным МСА 
700  требованиям с исключительно фор-
мальной точки зрения. Аудиторы не смог-
ли узнать, в какой последовательности 
нужно расположить разделы аудиторского 
заключения, неверно указывали адресата 
документа, или и вовсе применяли ненадле-
жащую форму заголовка заключения. При 
этом структура и содержание аудиторского 
заключения достаточно строго регламен-
тированы и Федеральным законом №307, 
и международными стандартами аудита, где 
все эти вопросы рассматриваются достаточ-
но подробно, причем с приведением при-
меров написания для различных вариантов 
заключений. Остается только удивляться, 
каким образом «специалисты», не сумевшие 
оформить стандартный для своей профес-
сиональной деятельности документ, сумели 
пройти через сито получения аудиторского 
аттестата, где их знания и квалификация 
проверялись по шести специальным пред-
метам в течение трех непростых этапов.

К сожалению, низкий уровень компе-
тентности и отсутствие тщательного про-
фессионального подхода становится в по-
следние годы бедой не только аудиторского 
сообщества. Резкое снижение демографи-
ческих показателей, серьезные проблемы 

с качеством высшего образования, крайне 
неблагоприятная внешнеполитическая об-
становка и многочисленные иные факторы 
ведут к тому, что все больше работников 
в самых разных отраслях не обладают над-
лежащим уровнем квалификации и не могут 
справиться с подготовкой стандартных от-
четных данных даже с применением совре-
менных технологий, включая пресловутый 
искусственный интеллект. Однако именно 
аудиторы призваны быть теми, кто должен 
бороться с некомпетентностью и фальсифи-
кациями в реальной экономике. Необходи-
мо выявлять и устранять случаи оказания 
аудиторских услуг недостаточного качества, 
опираясь, в том числе, и на знание факторов, 
которые к этому ведут.

Комплексно оценив внешние и внутрен-
ние условия современной финансово-кон-
трольной деятельности, можно выявить, 
что в последнее время на возможное сни-
жение качества аудиторских услуг, оказыва-
емых в России аудиторскими компаниями 
и  индивидуальными аудиторами, влияет 
целый ряд факторов.

1. Возраст. Демографическая ситуация 
и недостаток квалифицированных кадров 
в стране ведут к тому, что аудит «стареет», 
равно как и другие отрасли интеллектуаль-
ной деятельности. Это не может сказываться 
положительно ни на внимательности, ни на 
когнитивных и оценочных возможностях 
специалистов-аудиторов. Возрастным специ-
алистам может оказаться довольно трудным 
приспособиться к современным скоростям 
технологических изменений и  инновацион-
ным цифровым инструментам. Неслучайно в 
аудиторской среде в последние годы возник 
неофициальный термин «аттестат в аренду», 
означающий, что пожилой аудитор числится 
в какой-то фирме в качестве работающего 
только для того, чтобы обеспечить обяза-
тельное по закону количество аттестованных 
аудиторов в компании, но сам при этом в ре-
альной деятельности не участвует.

2. Уровень знаний. Постоянно прово-
димая реформа образования, усугубленная 
давлением периодического перехода «к Бо-
лонской системе и обратно», цифровизации 
и укоренения искусственного интеллек-
та вместо естественного, снижает общий 
уровень знаний и умений как специали-
стов-выпускников вузов в целом, так и по-
тенциальных аудиторов в частности. Как 
отмечает давно занимающийся этой темой 
В.В.Морунов, «чтобы проводить аудит на 
достаточно качественном уровне необходи-
мо осуществлять его квалифицированными 
специалистами, обладающими возможно-
стями и способностью выражать суждение 
об объектах аудита профессионально в до-
статочной степени» [6]. Следует признать, 
что проблема недостаточного притока мо-
лодых квалифицированных аудиторов в си-
стему финансового контроля становится 
все более серьезной год от года. Растущая 
конкуренция вакансий на современном рос-
сийском рынке труда позволяет предполо-
жить, что в область финансового контроля 
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и далее будут приходить молодые кадры с 
очень специфическим и достаточно огра-
ниченным набором компетенций, не всегда 
соответствующим требованиям реальной 
экспертной деятельности.

3. Технологии. Уход «Большой четверки» 
и ряда IT-компаний из России привел к од-
номоментному снижению входящего потока 
современных контрольно-аналитических 
технологий в аудиторской деятельности и 
возможностей приобретения отечественны-
ми специалистами профессиональных ком-
петенций на международном уровне. При 
этом мировой тренд на усиление цифровиза-
ции и применение искусственного интеллек-
та в финансовом контроле все более усили-
вается. Так, уже опоминавшаяся аудиторская 
корпорация EYнедавно открыла для своих 
клиентов базирующийся на искусственном 
интеллекте портал CanvasAI, который при-
зван обеспечить перевод аудиторской дея-
тельности корпорации в единую электрон-
ную рабочую среду. Таким образом можно 
отслеживать прохождение аудита в режиме 
реального времени и получать доступ к но-
вейшим аналитическим данным и знаниям, 
позволяющим улучшить понимание аудита 
и бизнеса с точки зрения принятия стратеги-
ческих управленческих решений [1]. Следует 
признать, что современное отечественное 
программное обеспечение, применяемое в 
аудиторской деятельности, пока еще явно не 
дотягивает до такого уровня. Как это, так и 
устоявшиеся традиции делового оборота ве-
дут к тому, что в нашей стране складывается 
существенно иной подход к взаимодействию 
между аудиторами и их клиентами.

4. Внешнее давление. Вначале пандемия 
коронавируса, а затем общие политико-эко-
номические ограничения, возникшие после 
начала СВО, рост инфляции совокупно с не-
прекращающимся повышением ключевой 
ставки ЦБ и трудностями международной 
логистики привели к определенному падению 
хозяйственной активности постоянных кли-
ентов большинства «малых» аудиторов. Вли-
яние нехватки рабочих рук на уровень зар-
плат во всех отраслях повышается, вынуждая 
предпринимателей уделять больше внимания 
мотивации персонала и снижать все прочие 
виды издержек. Средний и малый бизнес, не 
связанный с государственным заказом или 
экспортом углеводородов, сейчас «не на коне». 
Это не могло не оказать давления на предлага-
емое индивидуальными аудиторами и неболь-
шими аудиторскими компаниями качество и 
объективность аудиторских услуг.

5. Демотивация. Отсутствие серьезных 
видов ответственности за некорректные ре-
зультаты аудиторской деятельности имеет 
тенденцию влиять на этические принципы 
аудиторов. При этом возможно нивелиро-
вание конфликтов интересов и постепенное 
нарастание проблем, связанных с зависимо-
стью от клиентов и реализацией угрозы за-
ступничества, которая достаточно подроб-
но описывается в Кодексе этики аудиторов.

Таким образом, можно сделать вывод 
о том, что определенное падение качества 

аудиторских услуг, имеющее место в настоя-
щее время, обуславливается объективными 
факторами и справедливо фиксируется си-
стемой внешнего контроля качества аудита. 
Это подтверждается и отечественными ис-
следователями: так, ученые отмечают, что 
результаты проверок СРО говорят о «низ-
ком профессиональном уровне проверяе-
мых аудиторов и аудиторских организации, 
а также о неудовлетворительном уровне си-
стем их внутреннего контроля» [5].

В качестве мер по исправлению ситуации 
научными и практическими работниками 
предлагаются самые различные варианты 
действий: 

- передача ряда полномочий по внешне-
му контролю аудиторов в ведение уполно-
моченного федерального органа по надзору 
за аудиторской деятельностью вплоть до 
формирования единого проверочного орга-
на с участием служащих Федерального Каз-
начейства и экспертов СРО ААС [7]; 

- организация семинаров и курсов по-
вышения квалификации для членов СРО 
и оказание им оперативных консультаци-
онных услуг по вопросам международных 
стандартов аудита[6];

- внесение изменений в законодательство, 
в соответствии с которыми результаты прове-
рок Федерального казначейства будут призна-
ваться СРО, а также передаче Федеральному 
казначейству исключительных полномочий 
по проведению проверок аудиторских компа-
ний, оказывающих аудиторские услуги обще-
ственно значимым организациям [8], и т.д.

Как можно заметить, специалисты по 
вопросам внешнего контроля аудиторов 
в ожидании изменений большей частью по-
лагаются на организационную и ресурсную 
мощь такого столпа финансовой деятель-
ности, как Федеральное казначейство РФ, 
нежели на возможности саморегулируемой 
организации аудиторов.

С нашей точки зрения, добавление до-
полнительных надзорных функций в области 
корпоративного контроля государственно-
му органу, предназначенному для кассового 
обслуживания и исполнения федерального 
бюджета, едва ли следует считать целесоо-
бразным. Более разумным предполагается 
усиление уже имеющегося (хотя и замедлив-
шегося в связи с известными обстоятельства-
ми последнего года) тренда на цифровизацию 
всех видов интеллектуальной деятельности в 
стране и постепенное формирование единой 
государственной транзакционной среды. Кар-
динальное изменение специфики контроль-
но-финансовой деятельности в ближайшие 
годы уже практически никто не оспаривает. 
Как мы отмечали ранее, «аудиторы стано-
вятся скорее финансовыми IT-аналитиками, 
привязанными к мощным системам обработ-
ки информации, а это уже несколько другая 
профессия» [4]. Кроме того, что все виды фи-
нансового контроля теперь являются «бази-
рующимися на риске», они инфраструктурно 
– цифровым образом – привязаны к много-
численным государственным электронным 
базам данных, системам автоматического 

мониторинга, банковским и иным рейтинго-
вым системам (таким, как, например, недавно 
появившийся государственный ЭКГ-рейтинг, 
дающий немало информации о предприяти-
ях как с финансовой, так и с социально-эко-
логической точки зрения). Следовательно, 
необходимо менять концепцию развития 
аудиторской деятельности в нашей стране та-
ким образом, чтобы обеспечить ее скорейшее 
попадание в этот «цифровой поток». 

Начать можно хотя бы с процедуры ав-
томатизации составления и выдачи ауди-
торских заключений. В цифровых условиях 
составление некачественного аудиторского 
заключения будет составлять серьезную про-
блему для финансовых контролеров прежде 
всего с точки зрения практической невоз-
можности его оформления. Всем пользо-
вателям систем электронной отчетности в 
ФНС (а иных среди российских предприятий 
уже нет) известно, что составить налоговую 
декларацию с формальными нарушения-
ми сейчас просто невозможно, поскольку 
ее оформление и логику построения про-
веряет электронный робот еще до момента 
подписи и отправки отчетности в  государ-
ственные органы. Таким же образом должно 
быть построено и оформление аудиторского 
заключения: проверка его на соответствие 
федеральному законодательству и МСА 
должна происходить автоматически и согла-
совываться с показателями из всех доступ-
ных государственных баз данных. Для этого 
есть все условия, включая наличие достаточ-
но производительных для этих целей отече-
ственных систем искусственного интеллекта. 
В этом случае отсутствие в итоговом до-
кументе уже упоминавшихся «ритуальных 
фраз» и правильное оформление заголовка 
тут же перестанут быть распространенным 
нарушением, поскольку для намеренного 
создания такой ошибки потребуется доволь-
но высокий уровень квалификации испол-
нителя (с чем, как мы помним, у нас в стране 
сейчас проблемы). Построение такого канала 
электронной проверки аудиторских доку-
ментов в настоящее время вполне доступно 
для любого из операторов электронного до-
кументооборота; все, что для этого нужно. – 
надлежащая инициатива от уполномоченных 
государственных органов по регулированию 
и надзору за аудиторской деятельностью. 

Возможно и иное применение цифровых 
и автоматизированных методов контро-
ля в этой сфере деятельности, начиная от 
построения универсальных стандартных 
регламентов работы в общей системе элек-
тронного документооборота и заканчивая 
использованием таких несложных техно-
логических инструментов автоматизации 
контрольных работ, которые обеспечивают 
подтверждение длительности пребывания 
на рабочем месте и местоположения ауди-
торов во время проведения обязательной 
проверки. В целом, применение электрон-
ных инструментов внешнего контроля и 
переход на стандартизированные цифровые 
процедуры может значительно облегчить 
работу не только внешних контролеров из 
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СРО  ААС, Федерального казначейства и 
Банка России, но и самих аудиторов. Оно 
предотвратит ненамеренные и грубые 
ошибки, совершаемые в процессе ауди-
торской проверки, и обеспечит автомати-
ческую проверку условий независимости 
и аудиторской этики. Применение таких 
методов позволит сократить затраты труда 
внешних контролеров и, в  конце, концов, 
может постепенно перерасти в систему не-
прерывного мониторинга и анализа данных 
о качестве аудиторской деятельности, тре-
бующей минимального вмешательства госу-
дарственных и иных проверяющих органов. 
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ВВОДНАЯ ЧАСТЬ
Тема цифровизации экономики продолжает 
оставаться одной из ключевых тем в социаль-
ном и экономическом пространстве развития 
общества. В Стратегии развития информаци-
онного общества в Российской Федерации на 
2017-2030 гг. официально закреплено поня-
тие «цифровая экономика»[12]. По мнению 
А.В. Жергели, цифровизация экономики не-
посредственным образом оказывает влияние 
на развитии всех других, смежных отраслей: 
«разгоняет», интенсифицирует, ускоряет их, 
формирует коммуникативные потоки [5].

Цифровизация экономики способна 
полностью изменить рынок производства 
товаров, коммерции, сферы услуг. В резуль-
тате цифровизции изменяются традици-
онные социально-экономические модели, 
возникают новые средства и стандарты 
взаимодействия экономических агентов. В 
этой связи представляется актуальной про-
блема исследования изменений технологий 
и инструментария управления бизнесом, в 
частности, технологий, средств и методов 

аудита в условиях новой цифровой реаль-
ности. В  силу недостаточной разработан-
ности теоретико-методологических основ, 
имеются определенные трудности в фор-
мировании общей концепции трансформа-
ции бизнеса в условиях цифровой эконо-
мики и отдельных бизнес-процессов в его 
управлении.

Целью данного исследования является 
проведение обзорного анализа состояния 
аудита в России в условиях его цифровой 
трансформации и определение перспектив 
и угроз развития.

Задачи исследования:
1) рассмотреть проблему управления 

бизнес-процессами в условиях цифровой 
трансформации бизнеса;

2) проанализировать состояния аудита 
в России; 

3) обобщить угрозы и риски развития со-
временной концепции аудита в условиях его 
цифровой трансформации;

4) определить развития технологии Ау-
дит 4.0 в России.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
1. Управление бизнес-процессами в усло-
виях цифровой трансформации бизнеса. 
Цифровизация экономики охватывает все 
ее составляющие от макро- до микроуров-
ней. И. А.  Тищенко считает, что в условиях 
цифровой трансформации, в управлении 
бизнес-процессами происходит качествен-
ное изменение их компонентов: финансо-
вого, операционного, управленческого [10]. 
Внедрение цифровых технологий приводит 
к качественному преобразованию и внедре-
нию инновационных процессов в «традици-
онную» систему финансовой составляющей 
(рис. 1).

Таким образом, подтверждается измене-
ние инновационной среды, а также целост-
ного контура элементов управления бизнес-
процессами.

Аудит является неотъемлемой частью 
процесса управления любым экономиче-
ским объектом, эффективность реализации 
которого влияет на результаты его разви-
тия. Предметом аудита выступает комплекс 
действий по анализу и управлению эконо-
мическими ресурсами для целей оценки 
результативности их использования [7]. По 
мнению Д. Г. Трегубовой, особую актуаль-
ность приобретают именно вопросы каче-
ства осуществления аудиторской деятель-
ности [11, С.179].

Е.А. Агапова, Г.Я. Чухнина рассматривают 
четыре этапа становления аудита в  России 
[1, С.102]. Н.В. Шарапова, В.М.  Шарапова, 
В.А. Зова считают, что в цифровой экономи-
ке аудиторская деятельность стала одной из 
тех сфер, в которой наиболее явно выраже-
ны потребности в автоматизации, посколь-
ку исходя из самой сущности и принципов 
аудита необходимо определить методы 
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Рис. 1. Управление финансами предприятия в условиях цифровизации бизнес-процессов.
Источник: составлено автором по: [10]
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и средства снижения затрат при условии аб-
солютного соблюдения требований и норм 
аудиторской деятельности [14]. Помимо ин-
новационного совершенствования техноло-
гий аудиторской деятельности, меняется его 
форма: от дискретных элементов обработки 
данных аудируемого предприятия до новей-
шей непрерывной, потоковой формы аудита 
всех бизнес-процессов. Таким образом, обе-
спечился эволюционный прогресс развития 
концепций аудита: от дискретного «ручно-
го» Аудита 1.0, далее, к  ИТ-аудиту (Аудит 
2.0) к современному, но продолжающемуся 
оставаться дискретным Аудит 3.0. На рис. 2 
представлена эволюция концепций.

К аналогичным выводам приходят 
Е.И. Ерохина, Н.А. Казакова, И.П. Комисса-
рова: они убеждены, что современная кон-
цепция аудита претерпела качественный 
переход от системно-ориентированных тех-
нологий к стратегическим [2].

Таким образом, в условиях цифровизации 
экономики и бизнес-процессов в ней сфор-
мировались все предпосылки и условия для 
того, чтобы проводить непрерывный аудит. 
Критерии непрерывного аудита в условиях 
цифровой среды представлены на рис. 3.

Обобщая сказанное, преимуществом 
непрерывного аудита (continuousauditing) 
является снижение риска ввода, обработки, 
распространения и хранения ошибочной 
информации, попыток ее дальнейшего рас-
пространения и использования, что в со-
вокупности снижает затраты ресурсов на 
аудиторскую деятельность в целом.

2. Угрозы и риски развития современной 
концепции аудита. 

В актуальной научной литературе и пу-
бликациях, посвященных проблемам раз-
вития и трансформации аудита в условиях 
новой цифровой экономики, уже сложилось 
определенное представление о преимуще-
ствах и трудностях этих процессов. В част-
ности, М.Н. Смагина представляет свое 
видение преимуществ и рисков цифрового 
аудита [8]. Обобщим преимущества и риски 
цифровизации аудита (рис. 4).

Некоторые исследователи считают [7], 
что риски цифровизации аудита обусловле-
ны его самой сущностной природой, посту-
латами которой являются точность, доку-
ментирование и ответственность. Поэтому 
аудиторы, понимая меру ответственности 
и требований обеспечения безопасности 
процедур аудита, используют специализи-
рованные программы не в полной степени, 
сочетая традиционные методы и технологии 
с цифровыми (рис. 5).

В современный период в практике раз-
вития аудиторской деятельности в России 
наблюдается удивительное сочетание инно-
вационной цифровизации в области средств 
и технологий аудита с традиционализмом. 
Так, в массовом порядке достаточно широ-
ко используются электронные таблицы об-
работки данных (в частности, MSExcel): этот 
«классический» инструмент работы с финан-
совой отчетностью имеет широкий диапазон 
функций, приемов и алгоритмов работы с 

массивом числовых и финансовых данных, 
а также позволяет формировать по нормам 
МСФО финансовую отчетность, выгружать 
учетные данные по РСБУ, приводить их в со-
ответствие с международными стандартами.

Использование программных продуктов: 
«Парус», 1С: Предприятие, «БЭСТ» и других 

обеспечивает основной функционал рабо-
ты в области финансового учета и аналити-
ки. Все эти программные комплексы нуж-
даются в постоянном обновлении, что, тем 
не менее, не лишает их рисков временных 
затрат и потери данных. В практике аудита в 
подавляющем большинстве отечественных 

Рис. 2. Эволюция концепций аудита в связи с цифровизацией экономики.
Источник: составлено автором по: [2]

Рис. 3. Критерии непрерывного аудита в условиях цифровой среды.
Источник: составлено автором по: [14]

Рис. 4. Обобщение преимуществ и рисков цифровизации аудита.
Источник: составлено автором по: [8]
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компаний применяются технологии Аудит 
3.0, и лишь в некоторых инновационных 
кейсах можно встретить переход к эле-
ментам Аудит 4.0. В процедурах Аудита 4.0 
имеет качественный разрыв в сравнении 

предшествующим поколением Аудит 3.0: 
в частности, его фундаментальным отли-
чием, как отмечено выше, является непре-
рывность мониторинга бизнес-процессов, 
проверки данных и реализации автомати-

зированных процедур. Рассмотрим отличи-
тельные особенности процедур Аудит 3.0 и 
Аудит 4.0 (табл. 1). 

Анализ табл. 1 позволяет утверждать, 
что принципиальным отличием технологии 
Аудит 4.0 от технологии Аудит 3.0 является 
качественный скачок от дискретности к не-
прерывности процессов. 

Именно эти технологические возмож-
ности обеспечивают возможность аудиро-
вания в течение реального времени, опе-
ративности и прогнозирования на основе 
полученных данных в тренде [15].

Обобщая, заключим, что к основным ри-
скам развития аудита в условиях цифровой 
экономики относятся неготовность вну-
тренней экономической среды к обеспече-
нию безопасности работы в больших масси-
вах данных, и компетентных специалистов 
в аудиторской деятельности в условиях ин-
новационной среды.

3. Перспективы развития технологии Ау-
дит 4.0 в России.

Понятие цифровой экономики включа-
ет множество концептов: «криптовалюта», 
«цифровая валюта», «блокчейн», «роботи-
зация» (RPA), «искусственный интеллект» 
и прочие. Указанные концепты определяют 
вектор переориентации учетной и ауди-
торской деятельности на новый цифровой 
формат клиентских данных. На рис. 6 пред-
ставлены основные направления интегра-
ции цифровых технологий в учетной дея-
тельности.

Технология «блокчейн» первично ис-
пользовалась для шифрования данных 
операций с криптовалютой, выполняемых 
в цифровых сервисах и электронных при-
ложениях. Причем эта технология стала 
развиваться еще с 2009 года. По проше-
ствии 15-ти лет в России широкого при-
менения данная технология в учетной и 
аудиторской деятельности так и не полу-
чила. По мнению Гузова Ю.Н., блокчейн 
предназначен для записи транзакций, осу-
ществляемых всеми узлами сети (контр-
агентами) [4].

По мнению А. Ивлева, в России «ло-
комотивом» цифровизации аудиторской 
деятельности в России можно считать Фе-
деральную налоговую службу, которая вне-
дряет инновационные технологии в процесс 
взаимодействия с налогоплательщиками: 
системы автоматической подготовки и про-
верки больших массивов данных, системы 
автоматизированного контроля за финансо-
выми процессами и другие [6]. Г.Я. Чухнина 
проводит анализ специфики применяемых 
информационных ресурсов при осущест-
влении контрольных мероприятий налого-
вых органов [13, с.164-168]. 

Другими словами, актуальным содержа-
нием развития аудиторской деятельности 
в  России является внедрение удаленных 
распределенных систем, для обработки по-
тока массивов данных, особенно в ситуации 
недостаточности доверия между контр-
агентами. С помощью криптографических 
и блокчейн-технологий формируются хро-

Рис. 5. Факторы, препятствующие развитию современной концепции аудита в условиях 
цифровизации экономики и бизнеса.

Источник: составлено автором по: [7]

Таблица 1.
Сравнительный анализ технологий и процедур обработки данных

в концепциях Аудит 3.0 и Аудит 4.0
Концепции Аудит 3.0 Аудит 4.0
Технология Аудит больших объемов Технологии «искусственного ин-

теллекта» в обработке больших 
объемов данных

Временные ограничения Отчетный период или жизнен-
ный цикл бизнес-проекта

Любой временной интервал, вне 
зависимости от жизненного цик-
ла н продолжительности проект

Объект аудита Финансовая отчетность. До-
полнительно - некоторые данные 
из нефинансовой отчетности 
организации

Все виды информации из отчет-
ности, генерируемой субъектами

Дискретность непрерывность Дискретность Непрерывность
Технологическая платформа Индустрия 3.0 Индустрия 4.0
Форма реализации Очная н дистанционная Возможно применение только 

дистанционных технологий 
доступа

Доступность информации Аудиторское заключение: ин-
дивидуальные характеристики 
объектов по ключевым вопросам 
аудита

Аудиторское заключение; вы-
воды аудитора; прилагающийся 
массив данных анализа

Способ доказательственной 
оценки н анализа данных

Специализированные модульные 
приложения, обрабатывающие 
большие объемы информации и 
выдающие выводы по каждому 
модулю

Аналитические программы, 
блокчейн-технологнн, роботы, 
искусственный интеллект

* Источник: составлено автором по: [3] 

Рис. 6. Интеграция цифровых технологий в сфере учета.
Источник: составлено автором по: [4]
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нологические базы данных с применением 
метода «append» [4].

Использование блокчейн-технологий 
соответствует принципам цифровизации 
аудиторской деятельности и ее развитию 
в  условиях инновационной экономики. 
Блокчейн позволяет отслеживать содержа-
ние и динамику изменения данных в отчет-
ности в режиме реального времени, в том 
числе до и после проведения официального 
аудита, что позволяет осуществлять внесе-
ние изменений и контроль после обнаруже-
ния и исправления ошибок.

Исходя из этого, повышаются требова-
ния к аудиторам. А.Н. Сухова, Г.Я. Чухнина 
считают, что важным критерием качества 
работы аудиторской деятельности является 
профессионализм и высокая квалификация 
аудитора [9, с. 309]. А повышенные требова-
ния к знаниям аудиторов в области инфор-
мационно-телекоммуникационных техно-
логий повлияют на результаты аудиторских 
проверок. 

ВЫВОДЫ
Таким образом, развиваясь в русле и в 
тенденциях информационного общества 
и цифровой экономики, аудиторская дея-
тельность подверглась интенсификации, 
ускорению и изменению коммуникацион-
ных потоков в ней. В результате исследова-
ния дан анализ этапов цифровизации, вы-
явлены основные возможности, которые 
предоставляет цифровая трансформация 
для повышения результативности аудитор-
ских проверок. Обозначены направления 
совершенствования технологий аудита, 
и обосновано, что локомотивом его раз-
вития является Федеральная налоговая 
служба (внедряющая технологии потоко-
вой обработки больших массивов данных) 
и система образования (обеспечивающая 
подготовку качественно нового уровня 
специалистов, готовых работать в новой 
цифровой реальности). Качественные из-
менения затронули и содержание аудитор-
ской деятельности, обусловившие переход 
от предыдущих дискретных моделей ауди-
та (Аудит 1.0-3.0) до инновационной по-
токовой, непрерывной модели (Аудит 4.0). 
Ее неоспоримыми преимуществами явля-
ются: единство и прозрачность алгоритмов 
и процедур, повышение качества и доступ-
ности информации, снижение рисков «об-
хода» внутреннего контроля, перераспре-
деление обязанностей между субъектами 
и пр. Но в то же самое время концепция 
Аудит 4.0 не лишена рисков: пока еще несо-
вершенная обработка информации с при-
менением интеллектуальных систем, риск 
защищенности баз данных, риски несанк-
ционированного доступа к ним.

Технологические концепты («крипто-
валюта», «блокчейн», «анализ данных», 
«роботизация», и другие) непосредственно 
влияют на аудиторскую деятельность. Циф-
ровые технологии Аудит 4.0 пока не получи-
ли должного распространения и развития 
в массовой практике, особенно если учесть, 

что впервые концепция Индустрии 4.0 была 
представлена на Ганноверской ярмарке 
в  2011 году. Перспективы развития аудита 
в условиях цифровой экономики связаны 
с тем, чтобы интегрировать интеллектуаль-
ные системы потоковой обработки и ана-
лиза больших массивов данных, применять 
аудиторские доказательства для устранения 
ошибок и принятия управленческих ре-
шений. В России на сегодняшний момент 
наблюдается уникальное сочетание разо-
вых форм традиционного «ручного» аудита 
(Аудит 1.0) и современных информационно-
бухгалтерских технологий.

В перспективе цифровизация ауди-
та в  экономике сформирует качественно 
новый эколандшафт, содержание образо-
вания и профессионального применения 
продуктов аудиторской деятельности, 
новые цифровые технологии будут спо-
собствовать совершенствованию аудитор-
ских процессов. 
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На современном этапе развития российской 
экономики малый бизнес занимает особое 
место. Он увеличивает объем производства 
и розничного товарооборота, обеспечивает 
занятость населения и развитие здоровой 
конкурентной среды. Организация бухгал-
терского учета на данных предприятиях 
должна обеспечить необходимый контроль 
показателей эффективности деятельности, 
не создавая существенную финансовую 
нагрузку субъекту хозяйствования. В нор-
мативно-правовые акты вносится коррек-
тивы, позволяющие фирмам данной кате-
гории пренебрегать сложными учетными 
методиками. Но не все аспекты достаточно 
проработаны и порождают много споров 
среди ученых и практиков. Это и определяет 
актуальность темы исследования.

Критерии, соблюдение которых позволяет 
отнести фирму к субъекту малого предпри-
нимательства, закреплены в ст.  4 Федераль-
ного закона от 14.07.2007 №209-ФЗ (рис. 1).

Так, в соответствии с п. 4 статьи 6 Фе-
дерального закона № 402-ФЗот 06.12.2011 г. 
субъекты малого предпринимательства 
вправе применять упрощенные способы ве-
дения бухгалтерского учета. 

Они систематизированы и представлены 
нами на рис. 2.

Рассмотрим последовательно каждый 
из них. 

В соответствии с действующим зако-
нодательством малые предприятия имеют 
право составлять бухгалтерскую отчетность 
в упрощенном (сокращенном) виде. 

 Ее состав приведен в Приказе Минфи-
на РФ от 02.07.2010 № 66н: Бухгалтерский 
баланс; Отчет о финансовых результатах; 
Отчет о целевом использовании средств. 
Также в приложении 5 данного норма-
тивного документа приведены их формы. 
Следует отметить, что они отличаются 
от общих, в них отсутствует детализация 
показателей по статьям, они обобщены 
в группы [1, c.120].

В дополнение к данному нормативному 
документу Министерством финансов РФ 
было выпущено информационное сообще-
ние № ПЗ-3/2015 от 3 июня 2015 года. В нем 
содержатся детальные пояснения по содер-
жаниюи раскрытию показателей упрощен-
ной бухгалтерской отчетности (рис. 3).

К следующим возможностям упрощен-
ного учета относится сокращенный план 
счетов. В данном случае малые фирмы могут 
применять только некоторые из них, осу-
ществляя группировку по определенному 
признаку (табл. 1).

Изучив нормативную базу по данному во-
просу, следует отметить, что План счетов и 
инструкция к нему специальных положений 
не содержат. В связи с этим, следует подчер-
кнуть, что даже в случае упрощенного учета 
составлять проводки нужно придерживаясь 
указанного документа. Например, при нали-
чии на предприятии производственного про-
цесса и торговой деятельности, важно обо-
собить информацию о собственной готовой 
продукции, то есть применять счет 43 и 41.

Следующей особенностью в учете ма-
лых фирм является возможность исполь-
зования упрощенной системы учетных 
регистров.

В Приказе Минфина РФ от 21.12.98 № 64Н 
выделены две формы их ведения (рис. 4).

Рассмотрим каждую из представленных 
форм. 

В первом случае в качестве регистров 
учета для отражения имущества фирмы 
применяются следующие ведомости (рис. 5).

of small business and are aimed at ensuring that the generated indicators make it possible to assess the 
current economic situation, predict the future, and also, in the case of expansion of the company’s activities, 
ensure that there are no problems with reporting, and that the data is comparable with data from previous 
periods. In the article, the author examines the criteria for classifying firms as small businesses, possible 
simplifications in accounting, creates a checklist according to the norms of all current standards that small 
firms can refuse, and also provides an example of an accounting register for micro enterprises.

Keywords: small businesses, accounting, features, registers, accounting forms.

Рис. 1. Критерии отнесения фирм к субъектам малого предпринимательства.

Рис. 2. Упрощенные способы ведения учета малыми субъектами хозяйс.

Рис. 3. Особенности раскрытия информации в упрощенной бухгалтерской отчетности.
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Все указанные ведомости заполняются 
на основе первичных документов по методу 
двойной записи. Каждая из них, как прави-
ло, применяется для учета операций по од-
ному из счетов. Таким образом, записи про-
изводятся в двух ведомостях одновременно. 
Помимо сумм и проводок, на основании 
первичного документа в соответствующих 
графах делается запись о содержании хозяй-
ственной операции [2, c. 6].

Все ведомости открываются на месяц. 
В  них отражается сумма на начало отчет-
ного периода, движение в течение месяца 
и остаток на конец. 

В таблицах 2 и 3 приведен пример запол-
нения формы № В-2 малого торгового пред-
приятия.

Обобщение месячных итогов финан-
сово-хозяйственной деятельности малого 
предприятия, отраженных в представлен-

ных регистрах, производится в шахматной 
ведомости.

По столбцам шахматной ведомости ука-
зываются кредитуемые счета, по строкам – 
корреспондирующие дебетуемые счета [3, 
c. 36]. В табл. 4 приведен упрощенный вари-
ант заполнения.

По завершении составления суммиру-
ются показатели по строкам и по столбцам. 
Результат по каждой строке соответствует 
обороту по дебету соответствующего счета, 
а по столбцу обороту по кредиту.

Проверить правильность вычислений 
можно сравнив сумму итогов по строкам 
и столбцам. Эти величины должны совпа-
дать. Например, в табл. 4 суммы итогов по 
столбцам и по строкам одинаковые и со-
ставляют 575,6 тыс. руб. Это подтверждает 
соблюдение метода двойной записи в тече-
ние отчетного периода. Но такая проверка 
не свидетельствует о правильности выбора 
корреспондирующих счетов [4, c. 27].

Далее величины оборотов по дебету и по 
кредиту счетов из шахматной ведомости 
переносятся в оборотную. 

В табл. 5 показана оборотная ведомость 
по синтетическим счетам, составленная 
с использованием показателей из табл. 4.

Данная оборотная ведомость является 
основанием для составления бухгалтерской 
отчетности.

Вторая форма организации упрощенного 
учета предполагает соблюдение двойной за-
писи, но при этом заполняются только сле-
дующие регистры (рис. 6).

Данная сокращенная форма применя-
ется предприятиями с небольшим коли-
чеством хозяйственных операций. Книгу 
можно вести в виде ведомости, открывая 
ее на месяц, или в форме книги, открывая 
ее на год. Вначале вносятся суммы остатков 
по каждому виду имущества, обязательств 
или иных средств на 1-ое число выбранно-
го периода.

Затем записывается месяц, и в хроноло-
гической последовательности на основании 
первичного документа отражаются все со-
вершенные операции с разнесением сумм 
по методу двойной записи. 

Финансовый результат за месяц отра-
жается в Книге отдельной строкой. В графе 
«Содержание операции» делается запись 
«Финансовый результат за месяц».В графах 
«Сумма», «Реализация – дебет» и «Прибыль 
и ее использование – кредит»(если получена 
прибыль) или «Реализация – кредит» и «При-
быль и ее использование – дебет» (если полу-
чен убыток) показывается его величина.По 
окончании месяца подсчитываются итого-
вые суммы оборотов по дебету и по кредиту 
всех счетов, выводится сальдо на 1-ое число 
следующего отчетного периода [5, c. 31]. 

Приведем пример заполнения книги на 
основе деятельности торгового предпри-
ятия ООО «Альфа» за октябрь 2023 года. 

За октябрь 2023 г. проведены следующие 
операции: приняты выполненные работы от 
подрядной организации на сумму 16 000 ру-
блей; произведена оплата данных работ; 

Таблица 1.
Особенности ведения учета по сокращенному плану счетов

Показатель Счета учета на среднем 
и крупном предприятии

Счета учета 
на малом предприятии

Запасы 07, 10, 11 10
Затрат, связанные с производ-
ством и продажей продукции 
(работ, услуг)

20,23,25,26,28,29,44 20

Готовая продукция и товары 40,41,43 41
Денежные средства в банке 51,52,55,57 51
Дебиторская и кредиторская 
задолженность

62,71,73,75,79 76

Капитал 80,82,83 80
Финансовые результаты 90,91,99 99
Способ доказательственной 
оценки н анализа данных

Специализированные модульные 
приложения, обрабатывающие 
большие объемы информации и 
выдающие выводы по каждому 
модулю

Аналитические программы, 
блокчейн-технологнн, роботы, 
искусственный интеллект

Рис. 4. Формы организации упрощенного учета субъектами малого предпринимательства.

Рис. 5. Ведомости учета имущества субъектов малого предпринимательства.
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отгружен товар покупателю на сумму 
20  000  рублей; поступила оплата от поку-
пателя.

На основании данного регистра можно 
определить наличие имущества и денежных 
средств, а также их источников на опреде-
ленную дату и составить бухгалтерскую от-
четность.

Следует отметить, что малые предпри-
ятия могут использовать и общепринятую 
учетную систему.

Еще одним послаблением для фирм 
данной категории является возможность 

отказа от ряда общепринятых законода-
тельных норм.

Но следует подчеркнуть, что в соответ-
ствии с типовыми рекомендациями по ор-
ганизации бухгалтерского учета для субъ-
ектов малого предпринимательства, они 
должны в обязательном порядке:

- формировать учетную политику;
- осуществлять сплошное документиро-

вание всех хозяйственных операций.
При этом отказаться можно от:
- метода начисления и определять до-

ходы и расходы кассовым методом (п. 19 

ПБУ 1/2008 «Учетная политика органи-
зации», утвержденное приказом Минфина 
России от 6 октября 2008 г. № 106н, раздел 
4 Приказа Минфина РФ от 21.12.98 № 64Н 
«О типовых рекомендациях по организации 
бухгалтерского учета для субъектов малого 
предпринимательства», п. 5 Письма Мин-
фина России № ПЗ-3/2015 «Об упрощенной 
системе бухгалтерского учета и бухгалтер-
ской отчетности»);

- применения ПБУ 2/2008 «Учет догово-
ров строительного подряда», утвержденное 
приказом Минфина России от 24.10.2008 

Таблица 2.
Особенности ведения учета по сокращенному плану счетов

№ 
п/п

Номенклатурный номер Наименованиематериалов Единица изме-
рения

Цена (приобретения, Остаток на начало месяца
Количество Сумма

1 2 3 4 5 6 7

1 100000814 Конфеты «Огни Москвы» кг 88,98 - -

2 100000866 Конфеты «Мишка» кг 94,92 35 3 322,20

Таблица 3.
Особенности ведения учета по сокращенному плану счетов

Дебет Кредит Остаток на конец 
месяцавсего в том числе от своего 

производства
всего сумма, в том числе в дебет счетов

количе-
ство

сумма количе-
ство

сумма количе-
ство

сумма 99 - - - количе-
ство

сумма

8 9 10 11 12 13 14 1    5 16 17 18 19

500,00 44 490,00 - - 370,00 32 922,60 32 922,60 - - - 130,00 11 567,40

1 535,00 145702,20 - - 720,00 68 342,40 68 342,40 - - - 815,00 77 359,80

Таблица 3.
Особенности ведения учета по сокращенному плану счетов

Дебет 
счетов

С кредита счетов согласно ведомостям Итого 
по 

дебету
В-1 В-2 В-3 В-4 В-5 В-6 В-7 В-8

01 02 10 19 41 20 08 51 50 80 84 58 76 66 67 76 99 60 70
50 4 45

70 4 50,5

51 90

76

84

99

60

19 3 3

10 15 15

08 118 118

20 15,1 8 72,1

01 18 118

41

02

58

66 50 50

67 77 
359,80

80 77 
359,80

Итого 18 109 54 15,1 80 6,5 136 0 575,6
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№ 116н и признавать доходы и расходы 
по договору строительного подряда в со-
ответствии с ПБУ 9/99 и ПБУ 10/99 (п. 2.1 
ПБУ 2/2008 «Учет договоров строительного 
подряда», утвержденное приказом Минфина 
России от 24 октября 2008 г. № 116н);

- проверки основных средств, капиталь-
ных вложений, нематериальных активов, 
финансовых вложений, запасов на обесцене-
ние (п. 3 ФСБУ 6/2020 «Основные средства», 
утвержденного приказом Минфина России 
от 17.09.2020 № 204н, п.3 ФСБУ 14/2022 «Не-
материальные активы», утвержденного 
Приказом Минфина России от 30.05.2022 
№ 86н, п. 3 ФСБУ26/2020 «Капитальные вло-
жения», утвержденного Приказом Минфина 

России от 17.09.2020 № 204н, п. 19 ПБУ 19/02 
«Учет финансовых вложений», утвержден-
ное приказом Минфина России от 10 декабря 
2002 г. № 126н, п. 17 ФСБУ 5/2019 «Запасы», 
утвержденного Приказом Минфина России 
от 15.11.2019 №180н);

- корректировки первоначальной стои-
мости основных средств в связи с измене-
нием величины оценочного обязательства 
по демонтажу, утилизации, восстановлению 
окружающей среды (п. 3 ФСБУ 6/2020 «Ос-
новные средства», утвержденного приказом 
Минфина России от 17.09.2020 № 204н);

- полного перечня фактических затрат на 
капитальные вложения, формирующих их 
первоначальную стоимость при традицион-

ном учете (например, затрат по демонтажу, 
восстановлению окружающей среды, вклю-
чая затраты на оплату труда; такие затраты 
относятся к расходам периода, в котором они 
произведены) (п. 3 ФСБУ26/2020 «Капиталь-
ные вложения», утвержденного Приказом 
Минфина России от 17.09.2020 № 204н);

- определения фактических затрат на ка-
питальные вложения при приобретении не 
денежными средствами по справедливой 
стоимости (малым фирмам разрешено брать 
в расчет балансовую стоимость передавае-
мых активов) (п. 3 ФСБУ26/2020 «Капиталь-
ные вложения», утвержденного Приказом 
Минфина России от 17.09.2020 № 204н);

- признания права пользования активом, 
в случае если аренда не предполагает переход 
права собственности, субаренду и право вы-
купа (п. 13, п. 14 ФСБУ 25/2018 «Бухгалтер-
ский учет аренды», утвержденного Приказом 
Минфина России от 16.10.2018 № 208н);

- дисконтирования предстоящих плате-
жей при отражении права пользования акти-
вом, если аренда предполагает переход права 
собственности, субаренду или право выкупа 
(п. 13, п. 14 ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский 
учет аренды», утвержденного Приказом 
Минфина России от 16.10.2018 № 208н);

- применения ПБУ 18/02 «Учет расчетов 
по налогу на прибыль организаций» и  ве-
дения счетов 09 и 77, предназначенных для 
учета отложенных налоговых активов и обя-
зательств (не вести учет постоянных и вре-
менных разниц, и отражать в бухгалтерском 
учете и бухгалтерской отчетности только 
суммы налога на прибыль отчетного периода 
без отражения сумм, способных оказать вли-
яние на величину налога на прибыль после-
дующих периодов. В бухгалтерской отчетно-
сти организация, применяющая упрощенные 

Таблица 4.
Оборотная ведомость по синтетическим счетам организации ООО «Европа» за январь 2023 г., тыс. руб.

№ 
п/п

№ 
счета

Сальдо на начало месяца Обороты за месяц Сальдо на конец месяца
Дебет Кредит Дебет Кредит Дебет Кредит

1 2 3 4 5 6 7 8

1 01 120 - 118 - 238 -

2 02 - - - 2 - 2
3 08 - - 118 118 - -
4 10 100 - 15 5 110 -
5 19 - - 3 - 3 -
6 20 - - 72,1 - 72,1 -
7 41 120 - - - 120 -
8 50 - - 54 54 - -
9 51 90 - 90 109 71 -

10 58 - - - - - -
11 60 - 170 - 136 - 306
12 66 - 100 50 - - 50
13 67 - - - 80 - 80
14 70 - 20 50,5 50 - 19,5
15 76 - 90 5 21,6 - 106,6
16 80 - 50 - - - 50
17 84 - - - - - -
18 99 - - - - -

Итого 430 430 575,6 575,6 614,1 614,1

Рис. 6. Регистры при сокращенной форме учета с применением двойной записи, но без 
дополнительного отражения  имущества фирмы.

Таблица 5.
Исходные данные для заполнения Книги (журнала) учета фактов хозяйственной 

деятельности по форме № К-1
Счета Остатки на начало месяца в руб.
50 15000
51 85000
84 68000
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способы, может не раскрывать отложенные 
налоговые активы, отложенные налоговые 
обязательства и т.п. объекты) (п. 2 ПБУ 18/02 
«Учет расчетов по налогу на прибыль органи-
заций», утвержденного Приказом Минфина 
России от 20 ноября 2018 г. № 236н);

- включения расходов по займам в стои-
мость инвестиционного актива, и считать их 
прочими (п. 7 ПБУ 15/2008 «Учет расходов по 
займам и кредитам», утвержденное приказом 
Минфина России от 6 октября 2008 г. № 107н);

-формирования резервов, за исключени-
ем резервов по сомнительным долгам (п. 3 
ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, ус-
ловные обязательства и условные активы», 
утвержденного приказом Минфина России 
от 13.12.2010 № 167н, п. 19 ПБУ 19/02 «Учет 
финансовых вложений», утвержденное при-
казом Минфина России от 10 декабря 2002 
г. № 126н, п. 17 ФСБУ 5/2019 «Запасы», ут-
вержденного Приказом Минфина России от 
15.11.2019 №180н),

- полного перечня фактических затрат 
при формировании стоимости запасов (п. 17 
ФСБУ 5/2019 «Запасы», утвержденного При-
казом Минфина России от 15.11.2019 №180н);

- определения фактических затрат при 
приобретении запасов не денежными сред-
ствами по справедливой стоимости (малым 
фирмам разрешено брать в расчет балансо-
вую стоимость передаваемых активов) (п. 17 
ФСБУ 5/2019 «Запасы», утвержденного При-
казом Минфина России от 15.11.2019 № 180н);

- от оценки запасов по справедливой 
стоимости и отражения их на отчетную 
дату по фактической себестоимости (п. 32 
ФСБУ 5/2019 «Запасы», утвержденного 
Приказом Минфина России от 15.11.2019 
№180н);

- ретроспективного пересчета финансо-
вых результатов при обнаружении ошибок, 
исправлять их можно в периоде обнару-
жения (раздел 4 Приказа Минфина РФ от 
21.12.98 № 64Н «О типовых рекомендациях 
по организации бухгалтерского учета для 
субъектов малого предпринимательства»).

Таким образом, нами сформирован чек-
лист по особенностям ведения учета малы-
ми субъектами хозяйствования.

Поясним применение кассового метода 
в бухгалтерском учете:

- затраты, связанные с основной деятель-
ностью, отражаются на счете 20 только в ча-
сти оплаченных материальных ценностей, 
выплаченной заработной платы, начислен-
ных амортизационных отчислений и других 
оплаченных затрат;

- на счете 41 обособленно отражается 
до момента поступления денежных средств 
фактическая себестоимость проданных цен-
ностей;

- при поступлении денежных средств 
дебетуются счета учета денежных средств в 
корреспонденции с кредитом счета 90(99), 
а в случае выполнения обязательств иным 
способом (договор мены, зачет взаимной 

задолженности и т.п.) – дебетуется счет 76 
в корреспонденции со счетом 90 (99).

Далее отметим, что в соответствии с п. 6.1 
ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации», 
утвержденного Приказом Минфина России 
от 06.10.2008 № 106н, у микропредприятий 
есть возможность отказа от двойной записи.

На рис. 7 приведены показатели их дея-
тельности.

При этом, рекомендации, как вести учет 
без двойной записи, отсутствуют. Также 
следует отметить, что микропредприятия не 
освобождаются от сдачи бухгалтерской от-
четности. Поэтому, с нашей точки зрения, 
процесс ведения учета должен содержать 
элементы двойной записи. 

При разработке регистра для микропред-
приятия следует опираться на упрощенный 
бухгалтерский баланс и отчет о финансовых 
результатах. Книга (журнал) должна быть 
сформирована таким образом, чтобы на ос-
новании нее по итогам года можно было по-
лучить информацию для заполнения каждой 
из статейотчетности – остатки запасов, внео-
боротных активов, кредиторской задолжен-
ности, величина выручки, сумма расходов. 

В учетном регистредолжны отражаться 
сведения по перечисленным показателям 
на начало отчетного периода, затем подсчи-
тываться обороты и выводиться остатки на 
конец. В табл. 7, 8 приведена разработанная 
нами форма Книги (журнал) учета фактов 
хозяйственной деятельности микропред-

Таблица 6.
Книга (журнал) учета фактов хозяйственной деятельности ООО «Альфа» за октябрь 2023 год (в упрощении, тыс. руб.)

Регистрация операций Наличие и движение средств малого предприятия
№

п/п
Дата и 
номер 
документа

 Содержание Затраты  
на про-
извод-

ство

Касса Рас-
четный 

счет

Реализа-
ция

Рас-
четы по 
оплате 
труда

Рас-
четы с 

прочими 
дебито-
рами и 

кредито-
рами

Расчеты 
с бюдже-

том

Расчеты 
по стра-
хованию

При-
быль 
и ее 

исполь-
зование

И другие

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Остаток на 01.10.2023 15 85 68

1 Акт №12 от 
05.10.2023

Приняты работы 
от подрядной 
организации

16 16 16

2 Платежное 
поручение 
№ 4578 от 
06.10.2023

Оплачены
принятые работы

16 16 16

3 Товарная 
накладная 

№26 от 
07.10.2023 

Отгружен товар 
покупателю ООО 

«Бета»

20 20 20

4 Банковская 
выписка за 
08.10.2023 

Поступила опла-
та за отгружен-

ный товар 

20 20 20

5 Бухгал-
терская  

справка от 
31.10.2023

Финансовый ре-
зультат за месяц

20 20 20 45

Обороты за октябрь 2023 года - 16 - - - 20 16 20 20 - - 36 36 - - - - - - - -
Остаток на 01 ноября 2023 года - 16 - 15 - 89 - - - - - - - - - - - - 88 - -

С
ум

ма

де
бе
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приятия. В круглых скобках отмечены сум-
мы, характеризующие уменьшение объек-
тов учета (отрицательный показатель).

Следовательно, необходимость составле-
ния баланса не позволяет микропредприти-

ям полностью отказаться от двойной записи. 
В нашем случае отсутствует применение сче-
тов и составление проводок, что значительно 
облегчает учетный процесс. При этом сохра-
няется общий принцип, при котором каждое 

изменение состояния средств организации 
отражается с двух сторон (в двух столбцах), 
обеспечивая общий баланс.

Таким образом, в бухгалтерской процеду-
ре для субъектов малого предприниматель-

Таблица 7.
Пример учетного регистра для микропредприятий (в упрощении, лист №1, руб.)

Дата Содержание опера-
ции с указанием рек-
визитов первичного 
документа (наимено-

вание, дата,
 номер)

Матери-
альные 
внеобо-
ротные 
активы

Другие 
внеобо-
ротные 
активы

Запасы Денеж-
ные 

средства 
и эквива-

ленты

Другие 
обо-

ротные 
активы

Капитал и 
резервы

Долго-
срочные 
заемные 
средства

Кратко-
срочные 
заемные 
средства

Креди-
торская 

задолжен-
ность

Другие 
кратко-
срочные 

обяза-
тельства

Остаток на 01.01.2023 10000 10000 10000 10000

Январь

15.01 Оплачены материалы 
поставщику (платеж-
ное поручение  №1 от 
15.01.2023)

(1000) 1000

16.01 Поступили матери-
алы от поставщика 
(товарная накладная 
№4 от 16.01.2023)

1000 (1000)

17.01 Списаны материалы 
на расходы по обыч-
ной деятельности 
(требование-наклад-
ная №1 от 17.01.2023)

1000 32 922,60 32 922,60 - - - 130,00 11 567,40

18.01 Отражена реа-
лизация работ  
(услуг) (Акт №1 от 
18.01.2023)

20000 20000

18.01 Списана фактическая 
себестоимость реа-
лизации (Бухгалтер-
ская справка №1 от 
18.01.2023)

(1000) (1000)

Обороты - (1000) 20000 10000

Остаток на 31.01.2023 10000 9000 20000 29000 10000

Февраль

и т.д.

Остаток на 31.12.2023 1000 9000 20000 29000 10000

Таблица 8.
Особенности ведения учета по сокращенному плану счетов

Дата Содержание 
хозяйствен-

ной операции 
с указанием 
первичного 
документа - 
основания

Выручка Расходы 
по обычной 

деятельности

Проценты 
к уплате

Прочие доходы Прочие 
расходы

Налоги 
на прибыль 

(доходы)

Чистая 
прибыль 
(убыток)

Январь
18.01 Отражена реа-

лизация работ 
(услуг) (Акт №1 
от 18.01.2023)

20000

18.01 Списаны расхо-
ды, связанные 
с реализацией 
(Бухгалтерская 
справка №1 от 
18.01.2023)

1000

Февраль
и т.д.

Итог за год 20000 1000 1000 18000
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ства предусмотрено ряд послаблений. Они 
систематизированы нами и предполагают 
возможность сдачи упрощенной отчетно-
сти, применения сокращенного плана счетов, 
упрощенной системы регистров, а также от-
каза от ряда учетных норм. При рассмотре-
нии последних нами составлен чек-лист по 
особенностям ведения бухгалтерской проце-
дуры малыми субъектами хозяйствования. 
Кроме того, разработана форма учетного 
регистра для микропредприятий. Все дан-
ные исследования позволяют сделать вывод, 
что принятые нормы законодательства зна-
чительно облегчают работу бухгалтерии в 
малых фирмах. Но при этом в силу необходи-
мости сдачи отчетности невозможно полно-
стью отказаться от двойной записи. 
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Бухгалтерский учет и отчетность в условиях 
цифровой экономики   
Аннотация. В связи с необходимостью решения приоритетных задач реализации цифровой эконо-
мики повышаются требования к системе информационного обеспечения социально-экономических 
процессов, в том числе к бухгалтерскому учету, как главной составляющей информационного обеспе-
чения. Сегодня пользователям важно оперативно получать качественную, актуальную информацию 
о компании, понимать возможности и риски предприятия. Большую роль в создании новой модели 
бухгалтерского учета играют информационные технологии. 

В статье показано, как информационные технологии модернизируют бухгалтерский учет, что по-
зволяет предоставлять информационноеобеспечение, отвечающее требованиям внутренних и внеш-
них пользователей.

Ключевые слова: информационное обеспечение, цифровая экономика, бухгалтерский учет, парадиг-
ма учета, технология RPA, технология blockchain, интегрированный отчет, хранилище данных.

Рис. 7. Критерии отнесения субъектов хозяйствования к микропредприятиям.
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Accounting and reporting in the digital economy  
Abstract. Due to the need to solve the priority tasks of implementing the digital economy, the requirements for 
the information support system for socio-economic processes, including accounting, as the main component 
of information support, are increasing. Today, it is important for users to promptly receive high-quality, up-to-
date information about the company, considering the opportunities and risks of the enterprise. Information 
technology plays an important role in creating a new accounting model. 

The article shows how information technologies modernize accounting, which, in turn, allows providing 
information support that meets the requirements of internal and external users.

Keywords: information support, digital economy, accounting, accounting paradigm, RPA technology, block-
chain technology, integrated report, data wareho.

Развитие бухгалтерского учета и соот-
ветствие его запросам пользователей по-
стоянно находилось и находится в осно-
ве исследований ученых и специалистов. 
Эти исследования заключаются в анализе 
существующей методологии бухгалтер-
ского учета, выявления ее недостатков и 
возможности адаптации к современным 
условиям.

Несколько десятилетий назад мир во-
шел в цифровую эпоху. Уже начиная с конца 
двадцатого века ключевую роль во многих 
сферах деятельности общества стали играть 
информационные и коммуникационные 
технологии, стремительно развивающиеся и 
меняющие при этом привычный уклад жиз-
ни людей. Это стало началом цифровой ре-
волюции, которая, в свою очередь, породила 
новый этап в развитии общества – цифро-
вую экономику. В России идеи цифровой 
экономики получили поддержку на уровне 
правительства. 28 июля 2017 г. российское 
правительство утвердило систему реали-
зации программы цифровой экономики 
в стране, целью которой является формиро-
вание полноценной цифровой среды. Поз-
же мероприятия национальной программы 
были скорректированы с учетом новой на-
циональной цели – «Цифровая трансфор-
мация». В соответствии с этим был издан 
Указ Президента Российской Федерации 
от 21  июля 2020 года «Национальная цель 
"ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ"».

И наиболее важным стратегическим ре-
сурсом цифровой экономики выступает ин-
формация, являющаяся определяющим для 
принятия решений, развития бизнеса, обе-
спечения безопасности, повышения эффек-
тивности работы и обмена знаниями. 

Решение приоритетных задач реали-
зации цифровой экономики затрагивают 
всю систему информационного обеспече-
ния социально-экономических процессов. 
И в этом информационном поле исконно 

важная роль принадлежит бухгалтерскому 
учету, обеспечивающему экономической 
информацией о деятельности субъектов 
хозяйствования всех заинтересованных 
пользователей. Отсюда следует важность 
понимания места и роли бухгалтерского 
учета в информационном поле в условиях 
цифровой экономики, влияния цифровых 
технологий на бухгалтерский учет. 

Сегодня речь идет о модернизации бух-
галтерского учета с тем, чтобы он соответ-
ствовал запросам пользователей, а именно 
давал объективную картину финансово-
хозяйственной деятельности предприятия, 
помогал увидеть перспективы и возможно-
сти компании.

Некоторыми учеными, более того, ста-
вится вопрос смены учетной парадигмы. Но, 
по нашему мнению и мнению других уче-
ных, которые уже долгое время исследуют 
проблемы бухгалтерского учета, в том числе 
формирование и изменение парадигм, пред-
лагаемые варианты парадигм это, в большей 
степени, предложения по более совершен-
ной организации ведения бухгалтерского 
учета в новых условиях с использованием 
современных технологий с акцентом, в том 
числе, на проблемы регулирования бухгал-
терского учета. В то же время предлагаемые 
варианты не затрагивают основы бухгал-
терского учета – принцип двойственности. 
Уже поэтому нельзя назвать эти варианты 
новыми парадигмами бухгалтерского учета. 
Вместе с тем, каждое предложение вносит 
свою лепту в уточнение и развитие понятий, 
концептуальных и методологических основ 
бухгалтерского учета, тем самым формируя 
современную теорию бухгалтерского уче-
та и приводя ее в соответствие с цифровой 
экономикой.

Как известно, есть общие требования 
к бухгалтерскому учету и к бухгалтерской 
отчетности, которые содержатся в Феде-
ральном законе от 06.12.2011 № 402-ФЗ 

«О бухгалтерском учете» (ст. 13), Приказе 
Минфина от 29.07.1998 № 34н (п.п.29 – 40), 
ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность ор-
ганизации» (п.п.6-17 )[1,2]. Вместе с тем 
пользователи в условиях цифровой эконо-
мики предъявляют дополнительные тре-
бования, а именно: повышение качества 
данных, отраженных в финансовой отчет-
ности; оперативность получения данных 
бухгалтерского учета; возможность гибкой 
интеграции в корпоративное хранилище 
данных, что дает возможность получения 
корпоративной (финансовой и нефинансо-
вой) отчетности.

Важную роль в создании новой модели 
бухгалтерского учета играют информацион-
ные технологии. Это подчеркнуто в работах 
таких выдающихся ученых, как В.Ф. Палий, 
М.Л.  Пятов. Так, по мнению В.Ф.  Палия 
«Информационная экономика меняет не 
только характеристику производства иэко-
номических отношений, но и сами инфор-
мационные технологии, оказывающие не-
посредственное влияние на бухгалтерский 
учет, а следовательно, на концепции, лежа-
щие в основе его теории» [3]. 

А вот мнение М.Л. Пятова: «Что же каса-
ется последних лет развития экономики, то 
именно технологии здесь буквально карди-
нальным образом изменили бухгалтерский 
учет» [4].

Как же информационные технологии 
модернизируют бухгалтерский учет, что 
позволяет ему формировать информацион-
ное обеспечение, отвечающее требованиям 
пользователей?

Информационные технологии, кото-
рые сегодня повсеместно применяются 
в бухгалтерском учете, значительно по-
вышают его оперативность: задав опре-
деленную команду в бухгалтерской про-
грамме, бухгалтер почти сиюминутно 
получит за любой период времени нуж-
ные результаты.
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Оперативность ведения учета зависит 
от процедуры переноса в информационную 
базу данных первичных документов. Авто-
матизация или иначе роботизация учетных 
процессов намного ускоряет эту процедуру 
и делает ее более качественной.

Осуществляется роботизация посред-
ством установленных программ-робо-
тов или RPA(Roboticprocessautomation)-
программ, имитирующих действия человека 
с клавиатурой и мышью в различных ин-
формационных системах [5].

С использованием RPA-технологии ав-
томатизируют рутинные бизнес-процессы 
в бухучете. 

RPA быстрее и точнее собирает и ин-
терпретирует информацию. В результате 
работы RPA быстро формируются анали-
тические отчеты, что позволяет принимать 
и обоснованные управленческие решения. 
Можно выделить такие преимущества про-
грамм-роботов, как:

- оптимизация ресурсов как производ-
ственных, так и человеческих;

- возможность постоянной круглосуточ-
ной работы без перерывов, больничных, вы-
ходных, праздников;

- высокая скорость выполнения операций;
- исключение ошибок человеческого фак-

тора из-за усталости и невнимательности;
- возможность встраивания робота в су-

ществующую ИТ-инфраструктуру;
- непродолжительное по времени вне-

дрение;
- снижение затрат на обучение персона-

ла: если процесс изменится, то нужно про-
сто перенастроить робота.

Операции, которые чаще все выполняют 
программы-роботы, это: 

- извлечение данных из писем, PDF-
вложений;

- перенос данных из первичных докумен-
тов в учетную систему;

- интеграция и перенос данных из одних 
систем в другие; 

- распознавание текста при помощи OCR 
(оптическое распознавание символов);

- трансформация данных;
- запросы в ERP-системы;
заполнение форм корпоративных при-

ложений;
- написание писем;
- формирование отчетов, анализ данных.
Автоматизация учета с помощью робо-

тов требует внедрения как минимум техно-
логии OCR (Optical characterrecognition) или 
Оптическое распознавание символов).

На рис.1 показана последовательность 
шагов решения проблемы ручной об-
работки первичной документации RPA-
роботом.

Можно также запрограммировать RPA-
роботов на формирование оперативных от-
четов без участия человека.

На рис.2 показана последовательность 
шагов формирования оперативных отчетов 
RPA роботом.

Таким образом, избавляя сотрудников 
бухгалтерии от выполнения рутинных про-

цессов, RPA-роботы позволяют экономить 
время.

Повысить прозрачность и безопасность 
данных бухгалтерского учета, а также авто-
матизировать учетные процессы позволяет 
технология блокчейн (англ. blockchain – це-
почка блоков).

Можно выделить некоторые примеры 
применения блокчейн в бухгалтерском 
учете:

- ведение книги учета всех финансовых 
операций компании, что помогает осущест-
влять быструю проверку и подтверждение 
операций, упрощает аудит;

- управление такими документами, как 
счета-фактуры, что позволяет в автомати-
ческом режиме выставлять счета и оплаты, 
отслеживать и подтверждать операции, по-
зволяя, таким образом, упростить взаимо-
действие с клиентами;

- повышение надежности аудита и сни-
жение риска мошенничества путем предо-
ставления доступа аудиторамк проверен-
ным и надежным данным об операциях 
с  финансами. Надежность и проверка дан-
ных обеспечивается за счет неизменяемого 
и распределенного характера блокчейн;

- управление цепочками поставок на 
основе технологии блокчейн дает возмож-
ность проследить все процессы от заготов-
ки сырья и материалов, до производства 
и  доставки, повышая, таким образом ,эф-
фективность деятельности компании, со-
кращая затраты, а также повышая доверие 
клиентов [9].

С точки зрения заинтересованных поль-
зователей качество информации, предо-
ставляемой системой бухгалтерского учета, 
определяется ее полезностьюпри решении 
управленческих задач. 

Основную информационную функцию 
бухгалтерского учета выполняет бухгалтер-
ская отчетность предприятия, централь-
ным элементом которой рассматривается 
бухгалтерский баланс, предоставляющий 
наибольший объем сведений о финансовом 
положении предприятия. Составляемый на 
сегодняшний день нашими бухгалтерами 
баланс можно назвать статикодинамиче-
ским, так как при его составлении проис-
ходит смешение принципов статического 
и динамического баланса.

Целью в статическом балансе является 
оценка обеспечения обязательств активами 
баланса с учетом их переоценки и защита 
кредиторов посредством выяснения уровня 
покрытия активами кредиторской задол-
женности за определенные временные про-
межутки. Статический баланс более интере-
сен внешним пользователям.

Цель динамического баланса – отображе-
ние финансовых результатов предприятия 
за период (прибыли или убытка) и круго-
оборот капиталапредприятия в денежной 
оценкена определенный момент времени. 
Динамический баланс более интересен вну-
тренним пользователям.

Динамический баланс, кроме того, отра-
жает концепцию непрерывности деятельно-
сти предприятия [6].

Рис. 1. Алгоритм решения проблемы ручной обработки первичной документации RPA-

Рис. 2. Алгоритм формирования оперативного отчета RPA-роботом.
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Сегодня современные технологии циф-
ровой экономики дают возможность сфор-
мировать баланс (как статический, так 
и  динамический), а также любые отчетные 
формы (как внешние, так и внутренние) 
в  оперативном режиме с визуализацией 
данных, что позволяет наглядно увидеть 
и  проконтролировать хозяйственные опе-
рации, совершаемые в компании, изменение 
финансового состояния.

Стремительно развивающиеся техно-
логии меняют нашу жизнь, создавая как 
новые возможности в осуществлении ком-
паниями экономической деятельности, так 
и проблемы в окружающем мире и обще-
стве. И риски возникновения проблем сле-
дует учитывать, оценивая положение дел 
и перспективы развития субъектовхозяй-
ствования.

Особое внимание сегодня уделяется эко-
логическим рискам. Связано это с тем, что 
экологическая обстановка на нашей планете 
стремительно ухудшается. Основные при-
чины такого положения дел это: во-первых, 
нерациональноеи потребительское исполь-
зование природных ресурсов, что истоща-
ет их и приводит к образованию отходов 
в больших объемах; во-вторых, загрязнение 
выбросами промышленных предприятий, 
автомобильным движением, неправильной 
утилизацией отходов

Такое негативное влияние на окружа-
ющую среду деятельности компании не 
должно быть незамеченным. В связи с этим 

возникает необходимость формирования 
компанией экологической отчетности, со-
держание которой важно для инвесторов, 
желающих взаимодействовать с той или 
иной компанией.

В современных условиях изменяется 
в  экономической деятельности и социаль-
ная среда. Основной причиной изменения 
является глобализация, создающая про-
блемы межкультурного, межнационального 
взаимодействия в коллективах предпри-
ятий. Повышаются требования к социаль-
ному обеспечению работников, меняются 
взгляды на расовый, гендерный вопросы, 
на права человека. Все это создает необхо-
димость пересмотра механизмов и методов 
организации трудовой деятельности.

Для отображения уровня социального 
комфорта в коллективе возникает необхо-
димость у предприятия формирование так 
называемой социальной отчетности. 

Таким образом, только финансовая от-
четность, предоставляемая компаниями, пе-
рестает удовлетворять внешних и внутрен-
них пользователей, которые уже нуждаются 
в получении в том числе нефинансовых от-
четов, которые бы отражали информацию 
о  степени устойчивости развития компа-
нии, в том числе результаты деятельности 
компании в экономической, экологической, 
социальной сферах. 

Такая отчетность, объединяющая фи-
нансовую и нефинансовую информацию 
компании и отражающая способность 

компании создавать и поддерживать свою 
стоимость в разных временных периодах 
(краткосрочном, среднесрочном и долго-
срочном), получила название интегриро-
ванной отчетности.

Инициатором разработки концеп-
ции интегрированной отчетности стал 
«Международный совет по интегрирован-
ной отчетности (IIRC или If I Remember 
(Recall) Correctly) – объединение пред-
ставителей Совета по МСФО, Комитета 
по стандартам финансового учета США, 
Международной федерации бухгалтеров, 
международных институтов развития, ау-
диторских и консалтинговых компаний, 
экспертных организаций и компаний ре-
ального сектора» [7]. 

IIRC разработал руководящие принци-
пы, которые определяют содержание инте-
грированного отчета, способ представления 
информации в нем, а именно: «стратегиче-
ская направленность и ориентация на буду-
щее; связанность информации; отношения 
с  заинтересованными сторонами; суще-
ственность; лаконичность; надежность и 
полнота; последовательность и сопостави-
мость».

Чтобы лучше понять, чем интегрирован-
ная отчетность отличается от традицион-
ной, IIRC выделил восемь различий между 
ними (табл.1) [8].

Из сравнительного анализа видим, что 
интегрированная отчетность является 
инструментом управления, который по-
зволяет собирать, контролировать и пре-
доставлять заинтересованным сторонам 
информацию о том, насколько деятель-
ность компании (включая социальный, 
экономический и  экологический аспекты) 
является эффективной. Оценка указанных 
параметров в  стоимостном выражении 
дает более полное представление о деятель-
ности организации.

Интегрированная модель отчетности 
рассматривается как возможный способ 
получения более полной картины деятель-
ности отчитывающегося предприятия, от-
ражающей риски и возможности и более 
логично увязывающей воедино факторы, 
риски и возможности, связанные с окружа-
ющей средой (экологические), обществом 
(социальные), корпоративным управлением 
и финансовыми результатами.

Интегрированный отчет акцентируется 
на прозрачном отражении всех имеющихся 
у компании ресурсов. Данная информация, 
как правило, оказывает влияние на реше-
ния, принимаемые инвесторами, аудитора-
ми, собственниками, аналитиками. Именно 
поэтому интегрированный отчет направлен 
на повышение уровня прозрачности и ана-
литичности ее показателей.

И современная парадигма глобального 
развития бухгалтерской отчетности состоит 
в переходе к интегрированной отчетности как 
современной модели системы корпоративной 
отчетности, которой можно доверять. 

Чтобы получать интегрированные отче-
ты необходимо собрать данные финансово-

Таблица 1.
Основные отличия интегрированной отчетности от традиционной

Признак сравнения Традиционная отчетность Интегрированная отчетность
Капитал Содержит информацию только о 

финансовом капитале
Содержит информацию о финансо-
вом, промышленном, интеллекту-
альном, человеческом, социальном и 
природном капитале

Состав информации Информирует пользователей о 
финансовых результатах, достиг-
нутых компанией

Информирует пользователей не 
только о финансовых результатах, 
но и о последствиях экономической 
деятельности  бизнеса, в частности, об 
экологических и социальных внешних 
эффектах 

Периметр (граница) 
отчетности

Определяется параметрами фи-
нансовой отчетности, которые ре-
гламентируют понятие «контроля» 
или «значительного влияния»

Определяется рисками, возмож-
ностями и результатами, которые 
существенно влияют на способность 
организации создавать стоимость 

Точность отражения Недостаточно точно и полно 
отражает отдельные элементы 
отчетности

Более достоверно отражает ресурсы и 
результаты деятельности компании

Взаимосвязанность 
информации

Представляет разобщенную 
информацию в части финансовой 
отчетности компании и коммента-
рии руководства

Представляет взаимосвязанную 
информацию

Возможность 
прогнозирования 

Ориентируется на прошлые по-
казатели и финансовые риски

Ориентируется на будущее с учетом 
стратегических целей и всех видов 
рисков 

Прозрачность Характеризуется невысокой 
прозрачностью из-за раскрытия 
ограниченного числа обязательных 
пользователей

Характеризуется высокой прозрачно-
стью вследствие раскрытия большого 
числа пользователей, а также положи-
тельных и отрицательных аспектов 
деятельности компании

Соблюдение 
требований 
законодательства 

Ограничена необходимостью 
соблюдения требований законода-
тельства

Ориентирована на раскрытие суще-
ственных аспектов, меняющихся в 
зависимости от обстоятельств 
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го и нефинансового характера в хранилище 
данных (ХД) или DWH (Data Warehouse). 
Хранилище данных – «это цифровая систе-
ма хранения, которая соединяет и гармони-
зирует большие объемы данных из разных 
источников. Его цель – предоставить биз-
нес-аналитику (BI), отчетность и аналитику, 
а также обеспечить соблюдение норматив-
ных требований, чтобы компании могли 
превращать свои данные в ценную инфор-
мацию и принимать интеллектуальные ре-
шения на основе данных [10]. Хранилища 
данных хранят текущие и исторические дан-
ные в одном месте и выступают в качестве 
единого источника достоверной информа-
ции для организации.

Упрощенная схема ХД показана на рис. 3.
Пояснения к рисунку:
– ИД1, ИД2, ИД3 – источники данных 

(данные оперативных транзакционных си-
стем, обслуживающих повседневную учетную 
деятельность компании, также данные внеш-
них систем данные, в том числе и Интернет);

– Область временного хранения дан-
ных – здесь производится очистка данных, 
их трансформация;

– Ядро хранилища – это основной ком-
понент, выполняющий «консолидацию 
данных из разных источников, приводя их 
к единым структурам и ключам»;

– В1, В2, В3 – витрины данных, предо-
ставляют информацию из хранилища по 
конкретной теме, например, финансы, про-
дажи, маркетинг;

– Отчетность – возможность формиро-
вания разного вида отчетности, в том числе, 
интегрированной отчетности;

– Анализ – возможность анализа данных 
с помощью статистических методов, в том 
числе и проведение многомерного анализа, 
визуализация результатов анализа. 

Интеллектуальный анализ данных 
(Data Mining) представляет собой сово-
купность техник и методов, которые дают 
возможность проводить анализ больших 
объемов данных в поисках корреляций, за-
кономерностейи других интересных нам 
характеристик. Полученные знания позво-
лять прогнозировать будущие события, оп-
тимизировать бизнес-процессы, улучшить 
взаимодействия с партнерами по бизнесу 
и многое другое.

Основная причина, по которой компа-
нии строят ХД, – это консолидация данных 
из различных систем, что дает возможность 
пользователям формировать в автоматиче-
ском режиме отчетность из одного источ-
ника. ХД, фактически, содержит метрики 
и аналитику по всем направлениям деятель-
ности компании. Создается полная инфор-
мационная картина, что позволяет коррек-
тно и своевременно принимать грамотные 
управленческие решения. Если ХД исполь-
зуется всей компанией, то его часто назы-
вают корпоративным КХД (Enterprise Data 
Warehouse, EDW). EDW – это расширенная 
версия DWH с более широким спектром 
источников и типов данных для поддержки 
всех бизнес-юнитов организации.

Наличие КХД создает возможность ис-
пользование технологий «Big Data» (боль-
шие данные). А те, в свою очередь, дают воз-
можность в реальном времени проводить 
анализ данных и решать такие задачи, как: 

– прогнозирование ситуации на рынке;
– совершенствование продукции;
– принятие оперативных управленческих 

решений;
– маркетинг и оптимизация продаж;
– увеличение производительности труда;
– эффективная логистика;
– мониторинг состояния основных 

фондов;
– обнаружение фактов мошенничества 

или рисковых операций путем выявления 
необычных закономерностей и аномалий;

– предоставление стратегических реко-
мендаций руководителям бизнеса по воз-
можности роста, оптимизации стратегии 
ценообразования, совершенствовании фи-
нансового планирования путем анализа 
тенденций и закономерностей [9].

Таким образом, бухгалтерский учет за 
счет внедрения технологий цифровой эко-
номики постепенно выходит на новый уро-
вень своего развития. Вместе с тем исполь-
зование технологий цифровой экономики 
предполагает быструю адаптацию бухгалте-
ров к цифровой реальности и овладение все 
новыми компетенциями. 
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Трансформация признания активов в ходе 
ликвидации хозяйствующего субъекта   
Аннотация. В данном исследовании рассматриваются процессы трансформации квалификационных 
признаков актива в ходе ликвидации хозяйствующего субъекта. В ходе ликвидации организации мо-
жет происходить утрата отдельных качеств актива, что не позволяет ему приносить экономические 
выгоды. В ходе ликвидации также может происходить трансформация стоимостных показателей иму-
щества из рыночных в ликвидационные, что обусловлено невозможностью реализовать имущество 
по справедливой стоимости до завершения процедуры ликвидации в разумные сроки. При этом в ходе 
ликвидации через процедуру банкротства у организации могут возникать нетипичные для обычной 
деятельности активы – вероятностные активы. Вероятностные активы могут возникнуть в результате 
возможности привлечения руководства и/или владельцев бизнеса к субсидиарной ответственности, 
а также в результате возможного оспаривания ранее осуществленных сделок.
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Transformation of asset recognition in the course
of liquidation of an economic entity  
Abstract. This study examines the processes of transformation of the qualification characteristics of an asset 
during the liquidation of an economic entity. During the liquidation of an organization, certain qualities of an 
asset may be lost, which does not allow it to bring economic benefits. In the course of liquidation, the value 
of the property may also be transformed from market to liquidation, due to the inability to sell the property 
at fair value before the liquidation procedure is completed within a reasonable time. At the same time, 
during liquidation through bankruptcy proceedings, an organization may have assets that are atypical for 
ordinary activities – probabilistic assets. Probabilistic assets may arise as a result of the possibility of holding 
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ordinary activities – probabilistic assets. Probabilistic assets may arise as a result of the possibility of holding 
management and/or business owners vicariously liable, as well as as a result of possible challenging of 
previously executed transactions.

Keywords: probabilistic assets, bringing to subsidiary liability, challenging transactions, inseparable assets, 
specialized assets, the value of a bankrupt entity

Рассматривая вопрос трансформации ква-
лификационных признаков и признания 
активов, целесообразно более подробно 
и внимательно рассмотреть само понятие 
«актив» и его производные формы. Понятие 
«актив» и его производные формы встреча-
ются и используются в различных научных 
исследованиях, а также в нормативно-пра-
вовых актах, затрагивающих бухгалтерский 
учет, налогообложение, аудит, финансовый 
анализ, оценочную деятельность и т.д. Рас-
смотрим более подробно понятие «актив» 
и его производные элементы.

Отметим, что данное понятие (в различ-
ных контекстах, при наличии соответствую-
щих целей) может иметь схожую основу, но 
различные отличительные особенности или 
некоторые интерпретации.

Понятие «актив» для российской систе-
мы бухгалтерского учета (РСБУ) и между-
народной системы финансовой отчетности 
(МСФО), имея единую основу, будут не-
сколько отличаться [1].

Согласно принципам, заложенным 
в нормативно-правовых документах «актив 
признается в бухгалтерском балансе, когда 
вероятно получение организацией эконо-
мических выгод в будущем от этого актива 
и когда стоимость его может быть измерена 
с достаточной степенью надежности » [2].

Понятие «актив» трансформируется с уче-
том сближения российский правил к между-
народным нормам в экономических сферах 
(бух учет, аудит, оценочная деятельность).

Рассмотрим и проанализируем различ-
ные нормативно-правовые акты, рассма-
тривающие понятие актив и его произво-
дные значения.

«Актив – это накопленный запас стои-
мости, приносящий экономическую выгоду 
или ряд экономических выгод экономиче-
скому собственнику актива как следствие 
владения им или использования его в тече-
ние некоторого периода времени» [3].

Рассмотрим понятийный аппарат, ис-
пользуемый в нормативно-правовых актах, 
регулирующих финансовые и учетные про-
цедуры для организаций государственного 
сектора экономики.

«Активы – основные и оборотные сред-
ства организации или общества, включая 
денежные средства, материальные ценно-
сти, нематериальные активы и финансовые 
вложения» [4].

«Профильные активы – активы, принад-
лежащие организации или обществу на пра-
ве собственности и используемые в основ-
ных видах деятельности, или необходимые 
для реализации долгосрочной программы 
деятельности, стратегии развития, или со-

ответствующие критериям профильности в 
соответствии с настоящими методическими 
рекомендациями.

Непрофильные активы – активы, при-
надлежащие организации или обществу на 
праве собственности, не соответствующие 
понятию «профильные активы», включая 
принадлежащие организации или обществу 
пакеты акций (доли) в хозяйственном обще-
стве вне зависимости от основного вида дея-
тельности таких организации или общества, 
составляющие в совокупности с пакетами 
(долями), находящимися в собственно-
сти дочерних обществ, менее 50 процентов 
уставного капитала» [5].

«Активы, генерирующие денежные по-
токи, – активы, целью владения которыми 
является получение экономических выгод 
(доходов) в форме денежных средств или 
их эквивалентов (далее – положительный 
денежный поток, денежные потоки), неза-
висимо от факта получения такого дохода.

Активы, не генерирующие денежные по-
токи, – активы, от которых ожидаются по-
ступления полезного потенциала и целью 
владения которыми не является получение 
денежных потоков» [6].

При определении наличия всех квалифи-
кационных признаков актива необходимо 
пользоваться принципом должной осмотри-
тельности, предусмотренным действующим 
законодательством. При этом в зависимости 
от целей определения «актива» могут ис-
пользоваться различные критерии оценки 
надежности и достоверности информации, а 
также могут существенно различаться мини-
мальные значения уровня контроля субъекта 
над объектом в ходе определения и квали-
фикации актива. В отдельных случаях актив 
может быть определен только при высокой 
степени (с вероятностью, приближающей-
ся к 100%) контроля субъекта над объектом 
(например, для целей бухгалтерского учета, 
налогообложения). В других ситуациях при 
установлении и определении актива допусти-
мы минимальные значения уровня контроля 
субъекта над объектом в размере, имеющем 
значение существенно менее 50%: вероят-
ность возникновения экономических выгод 
от такого предполагаемого актива может 
быть средней или низкой (такая ситуация до-
пустима в отдельных финансово-экономиче-
ских или оценочных процедурах). Подобные 
активы можно рассматривать с финансовой 
точки зрения как вероятностные активы. 

Вероятностный актив – актив, возник-
новение которого обусловлено экономиче-
скими возможностями получения выгод, 
которые могут появиться с определенной 
вероятностью возникновения в будущем 

в результате целенаправленных действий 
организации и/или наступления (ненасту-
пления) одного или нескольких будущих не-
определенных событий, не контролируемых 
организацией. Вероятностный актив не от-
вечает всем критериям актива или условно-
го актива для целей бухгалтерского учета, но 
в рамках соответствующей экономической 
науки, дисциплины или направления имеет 
достаточные признаки для признания акти-
вом и может быть использован для оценоч-
ных процедур, управленческого учета, фи-
нансового анализа, бизнес-планирования 
и иных аналитических процедур, не регули-
руемых правилами бухгалтерского учета [7].

Вероятностный актив подлежит опреде-
лению в том числе при низкой (существен-
но менее 50%) вероятности возникновения 
и оценке с применением экономико-матема-
тического инструментария определения ве-
роятности возникновения благоприятного 
экономического эффекта от наличия соот-
ветствующих экономических выгод (напри-
мер: право выкупа государственного или 
муниципального имущества по льготной 
стоимости; право на получение субсидий 
из бюджета по ранее понесенным расхо-
дам; право на привлечение к субсидиарной 
ответственности и взыскание убытков с 
исполнительного органа или владельца, со-
владельца организации или третьих лиц; 
вероятность привлечения руководства фи-
нансово кризисного должника к уголовной 
ответственности; активы, возникающие в 
результате оспаривания в судебном порядке 
ранее совершенных сделок и т.д.). Вероят-
ностный актив может возникать в чрезвы-
чайных, нестандартных либо нетипичных 
ситуациях, когда сложившиеся обстоятель-
ства уже привели к имеющемуся состо-
янию дел, а целенаправленные действия 
хозяйствующего субъекта хоть и требуют 
целенаправленных действий (а также рас-
ходования различных ресурсов), но пред-
полагаемые расходы несоизмеримо малы 
по сравнению с предполагаемыми (хоть и 
вероятностными) дополнительными эко-
номическими выгодами [7].

Необходимо уделит внимание и услов-
ному активу, который «возникает у орга-
низации вследствие прошлых событий ее 
хозяйственной жизни, когда существова-
ние у организации актива на отчетную дату 
зависит от наступления (ненаступления) 
одного или нескольких будущих неопреде-
ленных событий, не контролируемых орга-
низацией». Условные активы не признаются 
объектом учета; информация о них подле-
жит раскрытию в бухгалтерской отчетности 
в пояснениях [8].
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По МСФО существует достаточно широ-
кий перечень терминов, характеризующих 
различные виды активов, например:

– активы по договорам и активы, обуслов-
ленные затратами на заключение или выпол-
нение договора (МСФО (IFRS) 15 «Выручка 
по договорам с покупателями»);

– активы, возникающие из договоров на 
строительство (см. МСФО (IAS) 11 «Догово-
ры на строительство»);

– отложенные налоговые активы (МСФО 
(IAS) 12 «Налоги на прибыль»);

– активы, возникающие из вознагражде-
ний работникам (МСФО (IAS) 19 «Возна-
граждения работникам»);

– финансовые активы (МСФО (IFRS) 
9 «Финансовые инструменты»);

– инвестиционная недвижимость, оцени-
ваемая по справедливой стоимости (МСФО 
(IAS) 40 «Инвестиционная недвижимость»);

– биологические активы, которые оцени-
ваются по справедливой стоимости за выче-
том затрат на продажу, относящиеся к сель-
скохозяйственной деятельности (МСФО 
(IAS) 41 «Сельское хозяйство»);

– отложенные аквизиционные затраты 
и нематериальные активы, возникающие 
из обусловленных договорами страхования 
прав страховщика (МСФО (IFRS) 4 «Дого-
воры страхования»);

– внеоборотные активы (или выбываю-
щие группы), классифицируемые как пред-
назначенные для продажи (МСФО (IFRS) 
5 «Внеоборотные активы, предназначенные 
для продажи, и прекращенная деятель-
ность») и др. [9]. 

Различными исследователями также рас-
сматривается анализируемая экономическая 
категория «актив», привнося свои взгляды, 
мысли и нововведения или прорабатывая 
отдельные качества, критерии и аспекты. 
При этом, обобщив основные критерии и ка-
чества актива, можно выделить основные ка-
чества, присущие активу, определяемым та-
ковыми с точки зрения бухгалтерского учета 
и различных финансово-экономических 
процедур [10, 11, 12]. Одним из основных 
отличий в понимании актива – это степень 
контроля организации над соответствую-
щим имуществом. Отметим, что по РСБУ 
отдельные активы, над которыми органи-
зация имеет контроль, но не имеет права 
собственности, подлежат отражению на за-
балансовых счетах, в то время как по МСФО 
забалансовые счета не предусмотрены, а со-
ответствующие активы подлежат отраже-
нию в учете в совокупности с соответству-
ющими обязательствами. Проанализировав 
различные термины актива, описываемые 
в нормативно-правовых актах и научных 
источниках различных исследователей, ав-
торами сделан вывод о наличии основных 
финансовых признаков (качеств) актива.

1. Актив приносит и/или может прино-
сить экономические выгоды. При этом под 
экономическими выгодами следует пони-
мать не только прибыль или денежные по-
токи, но и экономию ресурсов; соблюдение 
норм законодательства, несоблюдение кото-

рых может привести к негативным финансо-
вым последствиям; сохранение имеющихся 
иных активов, т.е. осуществление охранных 
функций; иные возможности хозяйствую-
щего субъекта так или иначе необходимые в 
ходе хозяйственной деятельности.

2. Актив как объект может быть опре-
делен не только физически (к нематериаль-
ным активам, вероятностным активам этот 
критерий относится в меньшей степени), но 
и стоимость объекта может быть измерена с 
достаточной степенью надежности.

3. Организация обладает контролем 
и  управляет объектом, который может при-
носить экономические выгоды. В отдельных 
случаях (но не во всех) контроль и управление 
объектом должны быть подтверждены доку-
ментально оформленным правом собствен-
ности на объект (правом оперативного управ-
ления или правом хозяйственного ведения).

Переходя непосредственно к исследова-
нию трансформационных процессов ква-
лификационных признаков актива в ходе 
ликвидации хозяйствующего субъекта, рас-
смотрим такое экономическое явление как 
трансформационные процессы в отношении 
активов в ходе существенных преобразова-
ний хозяйствующего субъекта, под которы-
ми понимается изменение квалификаци-
онных признаков актива и/или появление 
актива, и/или обнуление актива, и/или суще-
ственное изменение экономико-правового 
статуса актива, в том числе необходимость 
осуществления расходов, направленных на 
сохранение экономических и правовых при-
знаков актива, возникающее в ходе суще-
ственных преобразований хозяйствующего 
субъекта, к которым может относиться:

– ликвидация, в т. через процедуру бан-
кротства, хозяйствующего субъекта (напри-
мер: в ходе ликвидации или банкротства 
отдельные активы перестают отвечать всем 
формальным признакам активов);

– реорганизация (слияние, присоедине-
ние, разделение, выделение, преобразова-
ние) хозяйствующего субъекта (например: 
обнуление актива при прекращении обя-
зательства совпадением должника и кре-
дитора в одном лице; обязанность понести 
дополнительные расходы на переоформле-
ние регистрации объектов недвижимости, 
транспортных средств, опасных производ-
ственных объектов, страховок; осуществить 
действия на получение разрешительной до-
кументации и т. д.);

– смена местонахождения хозяйствую-
щего субъекта, в т. ч. перенос за границы го-
сударства места нахождения исполнитель-
ного органа может привести к обязанности 
реализовать часть имущества (ограничение 
на владение определенным видом имуще-
ства для нерезидентов) или к запрету на 
осуществление отдельных видов деятельно-
сти (аннулирование лицензий, разрешений, 
прекращение членства в саморегулируемой 
организации и т.д.));

– смена собственника (владельца) хозяй-
ствующего субъекта (например: появление 
такой экономической категории как гудвилл);

– иные значимые процессы в деятельно-
сти хозяйствующего субъекта [13, 14].

Исходя из анализа ситуаций возникно-
вения трансформационных процессов в 
отношении квалификационных признаков 
активов, авторами определено, что наиболее 
часто подобные явления возникают в ходе 
ликвидации юридического лица, в том числе 
в ходе процедуры банкротства. 

Трансформационные процессы происхо-
дят исходя из утраты части важных качеств 
объекта (ранее актива). В качестве основ-
ного качества, утрачиваемого отдельными 
активами в ходе ликвидации организации, 
авторы указывают возможность приносить 
экономические выгоды в текущий момент 
и в будущем. Хозяйственная деятельность 
организации прекращается, потребность 
в функционировании активов отпадает, в 
ходе ликвидации все активы превращаются 
в денежные средства с целью гашения всех 
обязательств ликвидируемого юридическо-
го лица и, если останутся средства, выплаты 
владельцам (участникам, акционерам) или 
на иные выплаты, предусмотренные устав-
ными документами. В отношении неотдели-
мых активов отсутствует возможность (или 
не имеется экономическая целесообраз-
ность) осуществить отчуждение объекта 
(ранее актива) и получить за это сопостави-
мые ликвидные активы (например, денеж-
ные средства). 

В оценочной деятельности в отношении 
подобного вида активов используется по-
нятие «специализированный актив», под 
которым понимается «актив, который не 
может быть продан на рынке отдельно от 
всего бизнеса, частью которого он является, 
в силу уникальности, обусловленной специ-
ализированным характером, назначением, 
конструкцией, конфигурацией, составом, 
размером, местоположением и другими 
свойствами актива» [15].

С экономической точки зрения более 
полно и точно такое экономическое явление 
целесообразно рассматривать как неотдели-
мый от хозяйствующего субъекта актив.

Неотделимые от хозяйствующего субъ-
екта активы – активы, передача которых 
третьим лицам не предусмотрена (запреще-
на) действующим законодательством, или 
приобретение данных активов третьими 
лицами экономически нецелесообразно.

Неотделимые активы разумно рассма-
тривать с правовой и экономической точек 
зрения.

В отношении отдельных активов дей-
ствующим законодательством не предусмо-
трена возможность передачи прав на дан-
ные активы, активы неразрывно связаны с 
хозяйствующим субъектом. Отметим, что 
данное ограничение не распространяется (и 
не рассматривается в данном исследовании) 
на универсальное правоприемство, возни-
кающее при присоединении, объединении 
или выделении юридических лиц; при по-
добных целенаправленных действиях не-
отделимые активы могут сменить правооб-
ладателя, однако эти активы не могут быть 
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проданы, переданы или отчуждены иным 
способом [16].

Авторы исследования к неотделимым ак-
тивам также относит активы, которые с пра-
вовой точки зрения могут быть отчуждены 
третьим лицам, однако фактически не пред-
ставляют ценности для иных хозяйствую-
щих субъектов, кроме данной организации.

Активы, относимые авторами к неотде-
лимым активам, идентифицированы, опре-
делены, учтены и оценены в бухгалтерском 
учете в ходе обычной хозяйственной дея-
тельности компании, приносят экономиче-
ские выгоды в рамках единого имуществен-
ного комплекса, но как указывалось ранее, 
не могут быть (по правовым или экономи-
ческим причинам) отчуждены от анализи-
руемого субъекта.

И лишь в отдельных существенных пре-
образованиях хозяйствующего субъекта мо-
жет возникнуть потребность в определении 
неотделимых активов [16].

Говоря о трансформации квалификаци-
онных признаков активов, отметим, что речь 
идет не об обесценении активов, что может 
привести к необходимости формирования 
резервов под обесценение активов [6,9], а 
именно о необходимости списывать данные 
активы из состава объекта бухгалтерского 
учета, относя соответствующее списание ак-
тива на увеличение убытка ликвидируемой 
организации. Так, например, рыночная стои-
мость основного средства в виде объекта не-
движимости из-за сокращенного срока экс-
позиции на рынке при продаже может стать 
ниже (стоимость вместо рыночной станет 
ликвидационной [17]. Запускаемый процесс 
ликвидации юридического лица приводит к 
изменению (как правило, снижению) стои-
мостных характеристик активов, вынуждая 
использовать для низколиквидных активов 
не рыночные, а ликвидационные значения 
стоимостных показателей.

А вот в отношении неотделимых акти-
вов (специализированных активов) процесс 
ликвидации приведет к трансформации в 
виде ликвидации отдельных свойств актива, 
т.е. данные объекты бухгалтерского учета 
не смогут приносить в перспективе эконо-
мические выгоды (одно из обязательных 
характеристик актива), т.е. их необходимо 
будет списать на убыток.

Рассмотрим подобные активы более 
подробно.

В качестве примера можно привести сле-
дующие активы, которые в ходе ликвидации 
компании не подлежат учету как активы, ко-
торые можно реализовать:

– положительная деловая репутация 
(гудвилл); деловая репутация (гудвилл) не-
разрывно связана с самой компанией, де-
ловая репутация нарабатывается с учетом 
качества выпускаемой продукции, имиджем 
компании. Если компания ликвидируется, 
то данный актив не может быть передан или 
продан другому субъекту;

– организационные расходы. Актив 
«организационные расходы» связан с соз-
данием именно этой компании, в случае ее 

ликвидации данный актив, по своему эко-
номическому смыслу, подлежит списанию 
на расходы (убытки);

– капитальные затраты на арендуемые 
основные средства. Экономический смысл 
исключения данного актива из состава ак-
тивов, которые могут быть реализованы 
за деньги, заключается в невозможности 
арендатора взыскать или предъявить арен-
додателю стоимость расходов по созданию 
неотделимых улучшений у арендуемого 
имущества, так как подобное условие явля-
ется обычной практикой взаимоотношения 
по договорам аренды;

– незавершенные капитальные затраты 
на арендуемые основные средства. Данный 
актив не является источником потенци-
альной выручки по тем же причинам, что 
и сами капитальные расходы в арендуемые 
основные средства [18].

Указанные активы, которые теряют свои 
отдельные качества (квалификационные 
признаки) и перестают соответствовать 
критериям активов, которые могут прино-
сить экономические выгоды в процессе лик-
видации юридического лица, не исчерпы-
ваются указанным нормативно-правовым 
документом [18].

По своей экономической и правовой сути, 
к неотделимым активам также относятся:

– отложенные налоговые активы (ОНА). 
Отложенные налоговые активы неразрыв-
но связаны с самой организацией, только 
хозяйствующий субъект, обладающий от-
ложенными налоговыми активами может 
воспользоваться ими для снижения вели-
чины начисляемого налога на прибыль, 
передача или продажа отложенных нало-
говых активов не предусмотрена законода-
тельством [19];

– не возмещенный и не истребованный 
из бюджета налог на добавленную стои-
мость (НДС) по приобретенным ценностям, 
акцизы. Право на возмещение НДС, акци-
зов, предусмотренное действующим зако-
нодательством, неразрывно связано с самой 
организацией; если организация по тем или 
иным причинам не воспользовалось правом 
возмещения косвенных налогов, то передать 
данное право другому налогоплательщику 
нельзя [20];

– лицензия (как право на занятие опре-
деленным видом деятельности), наличие 
которой обусловлено соблюдением зако-
нодательно установленных лицензионных 
требований. Выдача лицензии организации 
осуществляется лицензирующим государ-
ственном органом с учетом анализа нали-
чия всех лицензионных требований у  пре-
тендента, например: основные средства для 
деятельности, кадровый состав соответству-
ющий квалификации (достаточного количе-
ства), страхование ответственности и т. д. 
По действующим нормам законодательства 
лицензию (как право осуществлять опреде-
ленный вид деятельности) нельзя продать 
или передать третьим лицам, так как у другой 
компании может не быть всех необходимых 
условий для деятельности [21];

– членство в профессиональной саморегу-
лируемой организации (СРО). По аналогии 
с  лицензионными требованиями, членство 
в  СРО обусловлено соблюдением организа-
ции всех условий, необходимых для членства 
в саморегулируемой организации. Действу-
ющее законодательство не предусматривает 
продажу членства в СРО [22];

– система контроля качества управления, 
система менеджмента качества организа-
ции, существующая и отраженная в бухгал-
терском учете как актив. В качестве примера 
можно привести широко распространен-
ную системе менеджмента качества органи-
зации ISO 9001 (сертификат соответствия 
требованиям международного стандарта 
ISO 9001). Подобный актив неразрывно свя-
зан с самой компанией и не может быть от-
чужден третьим лицам [23];

– расходы по охране труда рабочих мест. 
Данные расходы осуществляются на дли-
тельный период (например, три-пять лет). 
Соответственно, данные расходы можно 
рассматривать как активы, списываемые на 
затраты в течении срока действия сертифи-
ката по охране труда соответствующих ра-
бочих мест;

– сертификация опасных производствен-
ных объектов. Данный актив (сертификат 
на конкретный опасный производственный 
объект), как правило, выдается на несколь-
ко лет, списывается на расходы постепенно, 
в течении всего срока использования соот-
ветствующей разрешительной документа-
ции в производственном процессе.

Отметим, что такие активы как деловая 
репутация, система контроля качества про-
изводственного процесса, сертификация 
опасного производственного объекта, сер-
тификация рабочих мест, разрешительная 
документация (лицензии, членство в само-
регулируемой организации) неразрывно свя-
заны с самой организацией и действующим 
законодательством не предусмотрена воз-
можность по отчуждению данных активов 
третьим лицам, так как данные активы за-
висят от имеющихся у организации соот-
ветствующих условий, требований, являются 
единым комплексом. Аннулирование или 
отчисление отдельных элементов единой си-
стемы, в том числе наличие кадрового соста-
ва соответствующей квалификации, может 
привести к невозможности применения или 
использования соответствующих элементов 
имущественного комплекса как единой само-
стоятельно функционирующей системы. 

Помимо неотделимых активов, отчужде-
ние которых не предусмотрено (запрещено) 
действующим законодательством, авторы 
выделяют в категорию неотделимых акти-
вов также и такие активы, которые с пра-
вовой точки зрения могут быть проданы, 
однако не представляют интереса третьим 
лицам. Рассмотрим экономические причи-
ны появления неотделимых активов в осо-
бых условиях деятельности компании.

У организации может быть часть акти-
вов, необходимых для самой компании, 
однако приобретение таких активов третьи-
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ми лицами экономически нецелесообразно. 
Рассмотрим примеры:

– сайт-визитка компании. Существую-
щий у организации сайт, как правило, име-
ет отличительные особенности, присущие 
именно этой конкретной организации. По 
мнению авторов, сайт-визитка компании 
вряд ли будет экономически интересен тре-
тьим лицам;

– расходы на доработку, усовершенство-
вание и развитие программного обеспече-
ния бухгалтерского, налогового и управлен-
ческого учета является актуальным именно 
для этой, конкретной организации. Подоб-
ный актив может быть отчужден по суще-
ствующим нормам законодательства, одна-
ко не является актуальным для третьих лиц;

– научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы (НИОКР), не дав-
шие положительных результатов. Данный 
актив отражается в бухгалтерском учете для 
равномерного списания осуществленных 
расходов на себестоимость выпускаемой 
продукции равномерно, в течении несколь-
ких лет. Подобный актив (результаты ис-
следований) могут быть реализованы тре-
тьим лицам, однако, исходя из понимания 
отсутствия положительного результата от 
научных исследований, нахождения потен-
циального покупателя на такой актив мало-
вероятно. В случае начала процесса ликвида-
ции, прогнозируемый период существования 
организации существенно сокращается, что 
приводит к разумной обязанности списания 
подобного актива на убыток [16].

Отметим, что подобные активы, хоть 
и  обладают признаками неотделимых ак-
тивов, все же могут быть проданы, с учетом 
формирования резервов под обесценение 
активов, на открытом рынке по относи-
тельно низкой стоимости. НИОКР, не дав-
шие положительных результатов (получен-
ные результаты исследований) могут быть 
интересны отдельным хозяйствующим 
субъектам. Сайт-визитка ликвидируемой 
компании (с учетом имеющегося домена и 
раскрутки сайта-визитки) может заинтере-
совать конкурирующую организацию. Со-
ответственно, в каждом конкретном случае 
целесообразно подходить к подобным во-
просам индивидуально.

Указанный перечень специализирован-
ных, неотделимых активов по признаку эко-
номической целесообразности не является 
исчерпывающим, а лишь показывает прин-
цип определения таких активов.

Вышеописанные активы имели право на 
свое существование с экономической точки 
зрения в ходе осуществления хозяйствую-
щим субъектом своей деятельности. При 
этом данные активы тем или иным спосо-
бом списывались через соответствующие 
бухгалтерские механизмы на себестоимость 
выпускаемой продукции (оказанных работ 
или услуг) постепенно, распределялись на 
финансовый результат в течении длитель-
ного периода времени (нескольких лет, т.е. 
отчетных периодов). С переходом органи-
зации в процесс ликвидации вышеописан-

ные активы, приносившие экономические 
выгоды в ходе хозяйственной деятельности, 
трансформируются в активы, не способные 
приносить экономические выгоды в ходе 
ликвидации, в т. ч. посредством их отчуж-
дения.

Говоря о трансформационных процессах 
в отношении активов в ходе ликвидации, 
нельзя обойти вниманием такое явление как 
возникновение активов, не присущих функ-
ционирующим в обычном режиме компани-
ям. Необходимо отметить, что в отдельных 
ситуациях в ходе ликвидации могут и появ-
ляться активы, присущие только процессу 
ликвидации через процедуру банкротства 
или ликвидацию юридического лица [24, 
25].

Ликвидация через процедуру банкрот-
ства осуществляется, как правило, когда ак-
тивов организации недостаточно погасить 
все обязательства должника. И в подобных 
ситуациях, через предусмотренный законо-
дательством механизм, у ликвидируемого 
должника могут появиться вероятностные 
активы в виде следующих возможностей 
улучшения финансовых возможностей ор-
ганизации с целью удовлетворения обяза-
тельств перед кредиторами:

– право привлечение к субсидиарной от-
ветственности руководителя и/или владель-
ца (бенефициара) бизнеса, в том числе за 
причиненные убытки;

– возможность оспаривания ранее осу-
ществленных сделок, направленных на 
вывод активов или удовлетворение обяза-
тельств одних кредиторов в ущерб интере-
сов других кредиторов [24, 25, 26].

В данном исследовании авторы не рас-
сматривают подробные механизмы при-
влечение к субсидиарной ответственности 
руководителя и/или владельца (бенефици-
ара) бизнеса или основания оспаривания 
ранее осуществленных сделок (по данным 
вопросам существует множество научных 
изысканий).

Взыскание убытков с руководителя мо-
жет быть целесообразно и экономически 
выгодно владельцам юридического лица. 
Отметим, что право привлечение к субсиди-
арной ответственности руководителя и/или 
владельца (бенефициара) бизнеса, а также 
возможность оспаривания ранее осущест-
вленных сделок, в том числе с аффилиро-
ванными лицами, может привести к вероят-
ностным активам, возникновение которых 
будет направлено на удовлетворение эконо-
мических интересов кредиторов ликвиди-
руемой организации, если имущества обще-
ства будет не хватать для погашения всех 
обязательств, в том числе перед бюджетом, 
трудовым коллективом, кредитно-заемны-
ми организациями и поставщиками. В ходе 
ликвидации юридического лица через про-
цедуру банкротства интересы владельцев 
организации, условно говоря, отходят на 
второй план; важным элементом соблюде-
ние общественных интересов будет вопрос 
погашения обязательств перед всеми креди-
торами общества. В рассматриваемом слу-

чае вероятностные активы будут возникать 
за счет ухудшения финансового положения 
бывшего руководства и владельцев органи-
зации с целью улучшения финансового по-
ложения кредиторов организации.

В контексте данного исследования важно 
понимать, что в отношении ликвидируемого 
юридического лица, находящегося в финан-
сово кризисной ситуации, могут возникать 
активы (права требования), возникновение 
которых в деятельности нормально функци-
онирующего субъекта маловероятны.

Таким образом, трансформационные 
процессы в отношении признания активов в 
ходе ликвидации могут не только ухудшать 
финансовое положение организации, но 
и улучшать его за счет средств бывшего ру-
ководства или владельцев, с которых можно 
взыскать средства посредством привлече-
ния их к субсидиарной ответственности.

Еще одним механизмом улучшения 
финансового положения банкротящегося 
должника является оспаривание сделок с 
третьими лицами, в том числе с аффилиро-
ванными, по совершенным сделкам, кото-
рые действующим законодательством о бан-
кротстве можно оспорить.

Привлечение руководства к ответствен-
ности за причиненные убытки, оспаривание 
сделок в определенных условиях предусмо-
трено российским законодательством. Од-
нако, подобные действия осуществляются 
относительно редко. Лишь в процедурах 
банкротства подобные действия достаточно 
часты. Это позволяет говорить о возник-
новении в процедурах ликвидации через 
банкротство организации вероятностных 
активов.

Отметим, что на начальном этапе про-
цесса ликвидации организации описыва-
емые финансовые возможности соблю-
дения паритета общественных интересов 
будут иметь вероятностный характер. На 
данном этапе вероятностные активы не 
подлежат определению по правилам бух-
галтерского учета активом организации. 
Такие вероятностные активы могут быть 
определены для целей финансово-аналити-
ческих, оценочных или иных прогнозных 
процедур. При этом после вынесения су-
дебной системой соответствующих судеб-
ных актов (с учетом вступления их в силу), 
вероятностные (на начальном этапе) акти-
вы могут быть определены как реальные 
активы в виде прав требования, с учетом 
прогнозируемой вероятности фактическо-
го взыскания присужденных судом прав 
требований, которые подлежат отражению 
в бухгалтерском учете. 

В заключение необходимо отметить, что 
трансформационные процессы в отноше-
нии признания активов в ходе ликвидации 
юридического лица могут существенно 
влиять на финансовое положение хозяй-
ствующего субъекта. Существует вероят-
ность, что начало процесса ликвидации 
может происходить в таком финансовом 
положении общества, когда по данным 
бухгалтерской (финансовой) информации 
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организация сможет в ходе ликвидации рас-
платиться со всеми кредиторами и часть 
денежных средств, по прогнозу, достанется 
владельцам. Однако необходимо учитывать 
соответствующие трансформационные про-
цессы в отношении активов, которые могут 
ухудшить финансовое положение ликви-
дируемого субъекта так, что он не сможет 
в полной мере расплатиться со своими обя-
зательствами, что приведет к обязанности 
перейти в ходе ликвидации в процедуру 
банкротства, предусмотренную действую-
щим законодательством. 

С учетом изложенного перед предполага-
емым процессом ликвидации целесообраз-
но проводить финансово-аналитические 
процедуры, учитывающие предполагаемые 
трансформационные процессы в ходе лик-
видации юридического лица.

Отметим, что трансформационные про-
цессы в ходе ликвидации юридического 
лица осуществляются и в отношении обя-
зательств хозяйствующего субъекта. Этот 
аспект является важным элементом иссле-
дования, и ему будет посвящено отдельное 
исследование, которое будет опубликовано 
в следующем номере журнала. 
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1. Введение
Проблема рационального использования 
запасов месторождений требует решения 
многих геологоразведочных, горнотехни-
ческих, экономических, эколого-техниче-
ских и других задач. Сложное геологическое 
строение, тектоническая нарушенность, 
разнообразие условий залегания рудных 
тел и физико-механических свойств пород, 
наличие в горных массивах высоких грави-
тационно-тектонических напряжений, до-
полнительные проблемы многогоризонтной 
и оптимальной выемки руды из-за крайне 
неравномерного распределения запасов 
в  недрах существенно влияют на устойчи-
вость разрабатываемых массивов и земной 
поверхности.

Применение цифровых технологий по-
зволяет производить точные и быстрые 
вычисления. Параллельно с этим осущест-
вляется приблизительная оценка запасов 
и прорисовка контура изучаемых участков 
рудного тела. Например, если отбор керна 
ведется на протяженном интервале бурения 
скважин или проб в борозде, полученные 
данные позволяют легко перейти от дву-
мерного изображения к трехмерному путем 
послойной прорисовки контура. Каждый 
вид полезных ископаемых характеризуется 
своим набором значений ключевых эконо-
мических показателей, таких как, дефицит-
ность, обеспеченность, востребованность 
сырья на внутреннем или международном 
рынках, перспективность выявления новых 
месторождений, особенно для  стратегиче-
ских видов минерального сырья.

2. Методика.
Разработка комплексных методов учета 

геолого-технологических, горнотехниче-
ских, экономико-экологических показателей 
при создании единой системы цифровых 
моделей в минерально-сырьевом комплек-
се  позволяет урегулировать большинство 
вопросов, возникающих в рамках модели-
рования, и устранить ряд недостатков гео-
лого-экономической оценки в условиях ус-
ложнения геологического строения. 

В настоящее время получил большое 
распространение во всех отраслях произ-
водства минерально-сырьевого комплекса 
(МСК)  новый подход к конструктивному 
анализу показателей, так называемая циф-
ровизация (цифровая трансформация): из-
менение формы технологических процессов 
в условиях цифровой реальности на основе 
информативных данных, информационных 
технологий (ИТ-технологий). Цифровая 
трансформация  означает новые бизнес-
процессы, организационные структуры, 
положения, регламенты, ценообразование, 
новую ответственность за горно-геологи-
ческие, технолого-технические показатели, 
главной особенностью которой является 
добыча полезного ископаемого с наимень-
шими потерями, минимальным разубожи-
ванием, развитой инфраструктурой. При 
разработке месторождений возникает 
сложная проблема борьбы с проявлениями 

горного (опорного) давления, в том числе 
и горными ударами с увеличением глубины 
разработки месторождений. Такие тради-
ционные методы борьбы с этими проявле-
ниями, как управление обрушением пород, 
надработка  напряженных участков массива 
руды, применение одностадийной выемки, 
создание искусственной податливости по-
род, обеспечение устойчивой формы, кре-
пления и месторасположения выработок, 
бурение разгрузочных скважин (щелей) 
и камуфлетное взрывание, связаны с боль-
шими затратами труда и времени.

В настоящее время отсутствует единая 
методика оптимизации технолого-техниче-
ских процессов при проведении горных вы-
работок в неоднородных породах и анализа 
состояния организации горно-технологи-
ческих процессов, что затрудняет проведе-
ние работ по моделированию и оптимиза-
ции процессов управления, обоснованного 
и экономически эффективного выбора тех-
нологической системы проведения вырабо-
ток и комплексного проведения  горно-гео-
логических работ (Kaplunov  D.R., 2018).

Сложное геологическое строение, тек-
тоническая нарушенность, разнообразие 
условий залегания рудных тел и физико-ме-
ханических свойств пород, наличие в гор-
ных массивах высоких гравитационно-тек-
тонических напряжений, дополнительные 
проблемы  многогоризонтной выемки руды 
из-за крайне неравномерного распределе-
ния запасов в недрах существенно влияют 
на устойчивость разрабатываемых масси-
вов и земной поверхности, напряженное 
состояние целиков и обнажений выемоч-
ных камер. При разработке месторождений 
происходит последовательное накопление 
подземных пустот, возникают опасные про-
явления сдвижения пород, рост горного 
давления с возможностью возникновения 
горных ударов. При этом в зону сдвижения 
на земной поверхности попадают здания, 
сооружения, разрушаются кровли вырабо-
ток, очистных камер, обрушаются целики, 
что приводит к снижению безопасности 
горных работ, дополнительным затратам на 
проведение и крепление выработок, увели-
чению потерь полезного ископаемого и раз-
убоживания руды.

Эти негативные явления являются след-
ствием недостаточно надежных методов 
прогноза геомеханического состояния гор-
ного массива, расчета конструктивных эле-
ментов систем разработки и обоснования 
эффективности управления геомеханиче-
скими процессами.  

Разработка инновационных меро-
приятий по предотвращению этих про-
явлений, в том числе и горных ударов, 
ведется преимущественно в двух направле-
ниях – приведение горных пород в неуда-
роопасное состояние и снижение напряже-
ний в приконтурном массиве (Ryzhova A.P., 
Borovkov  Yu.A., Ilyakhin S.V., Kalinin A.R., 
Kurchik A.M., 2018). Одним из перспектив-
ных направлений повышения эффектив-
ности данных мероприятий является на-

правленное изменение свойств и состояния 
горных пород поверхностно-активными 
веществами (ПАВ). Их действием на проч-
ностные и деформационные свойства за-
нимались такие ученые как А.Д.  Алексеев, 
Г.Я. Воронцов, Ю.В. Горюнов, И.И. Круглиц-
кий, Н.Ф. Кусов, О.Г. Латышев, Г.И.  Мар-
цикевич, Ф.Д. Овчаренко, И.С. Осипов, 
Н.В.  Перцов, П.А. Ребиндер, В.В. Сынбула-
тов, Е.Д. Шукин, О.А. Эдельштейн и др.

Например, при разработке метода про-
гнозной оценки снижения концентрации 
напряжений с помощью ПАВ в массиве 
горных пород комбинированной разра-
боткой медно-никелевого месторождения 
«Шануч» (Дальний Восток), с применением 
систем с обрушением, были решены следу-
ющие задачи:

– выявлены основные формы проявления 
горного давления и установлено влияние их 
на устойчивость породных обнажений;

– обоснованы взаимосвязи обрушения 
пород с опорным давлением и определена 
зона концентрации напряжений;

– разработаны мероприятия по сниже-
нию и предотвращению вредного воздей-
ствия опорного давления на массив горных 
пород.

На основании анализа работ исследовате-
лей и натурных наблюдений выделяются ос-
новные формы потери устойчивости пород:

- вывалообразование под действием соб-
ственного веса обрушающихся пород;

- разрушение пород в зонах концентра-
ции напряжений, вызванных весом всей 
вышележащей толщи (в том числе – разру-
шение по поверхностям ослабления);

- чрезмерные смещения обнаженной по-
верхности без видимого разрушения пород 
вследствие их пластических деформаций;

- горные удары, возникающие при боль-
ших концентрациях напряжений в массиве 
горных пород.

На склонность пород к вывалообразо-
ванию влияет целый ряд факторов, коли-
чественные характеристики которых из-
меняются в широких пределах, вследствие 
чего их точный учет попросту невозможен. 
Одним из главных факторов, влияющих на 
устойчивость, является трещиноватость 
горных пород, которую учесть в массиве 
достаточно сложно, поэтому применяют 
различные экспериментальные способы её 
оценки. 

Для проектирования разработки ме-
сторождения необходима геологическая 
документация, содержащая наибольшее 
количество геологической информации по 
разрабатываемому объекту, в том числе и 
по трещиноватости, которую можно полу-
чить по пробуренным геологоразведочным 
скважинам или замеренным непосредствен-
но в горных выработках. Эта информация 
необходима, чтобы выбрать метод прогноза 
склонности скальных трещиноватых по-
род к вывалообразованию или сохранению 
устойчивости массива при его обнажении.

К такому методу следует отнести метод 
и классификацию пород по устойчивости, 
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предложенные проф. Н.С. Булычевым, ко-
торый нашел применение при проведении 
горных выработок и сооружении камер, 
причем этот метод оценивается комплекс-
ным показателем устойчивости породных 
обнажений от различных горно-геологиче-
ских факторов и определяется не в баллах, 
которые не выражают их физической сущ-
ности, как в классификации Бенявского, 
а в физических величинах.

В современном мире все больше пред-
приятий, которые занимаются вопросами 
прогнозной оценки снижения концентра-
ции напряжений с помощью ПАВ в мас-
сиве горных пород, а также геологической 
разведкой и изысканиями, использующие 
в своей работе специальные программные 
средства и ИТ-технологии. Применение 
комплекса таких технологий позволяет зна-
чительно ускорить процесс обработки ин-
формации, интерпретацию данных геоло-
гической разведки, а также использовать их 
для моделирования месторождений и вы-
полнения всевозможных расчетов и оценок 
при проведении горно-геологических работ. 

Использование компьютерных техноло-
гий в горно-геологической отрасли делится 
на ряд этапов: постановка задачи при про-
ведении проектирования; сбор материалов, 
перевод их в цифровые форматы и создание 
баз данных (БД); анализ данных, формиро-
вание признакового пространства; выявле-
ние закономерностей размещения орудене-
ния; создание моделей объектов прогноза; 
выработка экспертно-прогнозного решения 
с построением карт-гипотез; интерпретация 
результатов; подсчет прогнозных ресурсов; 
построение и визуализация итоговых геоло-
го-минерагенических карт (схем); оформле-
ние окончательного отчета.

Любая компьютерная технология (КТ) 
представляет собой инструментарий, по-
могающий правильно и полно осмыслить 
материал, провести прогнозную оценку 
территории и оформить окончательные ре-
зультаты в современном и доступном для 
понимания виде.

Одной из подобных систем является 
K-MINE – специализированная геоин-
формационная система для решения задач 
геодезии, картографии, геологии, проекти-
рования (разработчик «КРИВБАССАКА-
ДЕМИНВЕСТ»).  

Информация, заложенная в материалах 
аэрокосмических съемок, позволяет суще-
ственно расширять продуктивные на ору-
денение площади, намечать новые участки, 
перспективные на поиски разнообразного 
эндогенного и экзогенного оруденения. Ана-
лиз возможностей дистанционных методов 
показывает, что они могут успешно исполь-
зоваться при составлении геологических и 
специализированных структурно-формаци-
онных карт. Такие карты уточняют условия 
ведения поисково-съемочных, поисковых 
и оценочных работ, а также служат новой 
основой для определения и уточнения бла-
гоприятных на то или иное оруденение 
предпосылок, признаков промышленной ру-

доносности и для выделения новых рудопер-
спективных площадей (VSEGEI, 2009).

Требование учета всех наиболее суще-
ственных последствий реализации проектов 
в МСК, а также учета целей всех его участни-
ков предполагает оценку инвестиционных 
проектов (или нескольких вариантов одного 
проекта) по многим критериям, особенно 
геолого-экономической оценки. Внедрение 
цифровых моделей и IT-технологий в горно-
геологоразведочный процесс позволяют: 

– актуализировать фонды геологической 
информации, провести оцифровку архивов;

– создать глобальные базы данных (сбор 
и работа со всеми данными о недрах с при-
менением технологий искусственного ин-
теллекта и глобальной базы данных);

– построить интерактивные геологиче-
ские карты состояния недр;

– существенно упростить и ускорить 
процессы геомоделирования;

– разработать цифровой государствен-
ный баланс запасов с отслеживанием состо-
яния в режиме реального времени;

– провести роботизацию геологической 
отрасли (дистанционное зондирование Зем-
ли с учетом снижения к минимуму ошибок 
при анализе с высокоскоростной съемкой и 
существенным снижением стоимости запу-
сков спутников позволит совершенствовать 
геофизические и геохимические исследова-
ния, с возможностью их замены);

– создать интегрированные геоинформа-
ционные системы управления процессами 
поиска, разведки, добычи и транспортиров-
ки, ценообразования полезных ископаемых, 
а также мониторинга состояния окружаю-
щей среды с четкой привязкой к местности 
(VSEGEI, 2000).

Успешно развивающиеся цифровые плат-
формы в России на сегодняшний день обе-
спечивают основные направления формиро-
вания «цифровой геоэкономики» будущего:

- роль передовых ИТ-технологий и ин-
формационно-коммуникационных техно-
логий (ИКТ), которые в ближайшие 5-10 лет 
обеспечат существенный скачок в развитии 
горно-геологических работ, обеспечив рез-
кое повышение их эффективности; 

- роль облачных технологий многомер-
ных хранилищ данных, алгоритмы обнару-
жения неявных тенденций   взаимосвязей 
и взаимозависимостей, а также роль ап-
паратных комплексов в режиме реального 
времени, которые используются в сфере 
дистанционного сбора, анализа и передачи 
геологической информации;

- роль полной автоматизации работ на 
осваиваемых месторождениях, связанная 
с использованием широких возможностей 
для повышения производительности поис-
ка, разведки и добычи, транспортирования, 
обогащения, переработки, ценообразова-
ния полезных ископаемых обеспечивают 
ИТ-технологии, средства дистанционного 
зондирования Земли, системы глобального 
позиционирования.

Следует отметить, что осуществление точ-
ных экономических расчетов и определение 

перспектив развития геологоразведочных 
работ, связанных с внедрением цифровых 
моделей и повышением уровня цифровиза-
ции, неразрывно связано с разработкой новых 
методов обработки информации, процессов 
геолого-геофизического моделирования и ви-
зуализации результатов, а также с развитием 
методов научно-исследовательской деятель-
ности. В качестве критерия эффективности 
внедрения цифровых моделей на региональ-
ном уровне может выступать отношение 
между сырьевыми затратами, связанными с 
приростом запасов, показателями освоения 
горнодобывающей промышленности (добы-
чи, транспортировки, обогащения и т.д.), но и 
несырьевыми затратами, направленными на 
повышение производительности и создания 
«цифровых предприятий» (Trubetskoy K.N., 
Galchenko  Y.P., Shuklin  A.S., 2018).

Также практически для любой производ-
ственной системы отсутствуют корректные 
модели эколого-экономической безопас-
ности горно-технологических процессов, 
поэтому требование устойчивого развития 
и  функционирования производственно-тех-
нологических процессов при проведении 
горных выработок в неоднородных породах 
обусловили острую необходимость разра-
ботки эколого-экономико-статистических 
моделей  в данной области. Исследования по-
зволяют разработать методические рекомен-
дации предприятиям по выбору конкретных 
технических решений, связанных с опти-
мизацией процессов горно-геологического 
управления и развития трендтехнологий.

Разработанные горно-геологические, 
эколого-экономические статистические 
модели позволяют выявить значительные 
резервы снижения затрат при проведении 
горных выработок в неоднородных поро-
дах, а также оценить уровни оптимизации 
технологических процессов, включая соци-
альные, технические, экологические, эконо-
мические риски на уровне отдельных пред-
приятий при проведении горных выработок 
в неоднородных породах.

3. Результаты и обсуждение.
Результаты представленных в насто-

ящей статье исследований по горно-гео-
логическому направлению докладывались 
на Всероссийских научно-практической 
конференции «Научные основы безопас-
ности горных работ», Институт проблем 
комплексного освоения недр Российской 
академии наук (ИПКОН РАН) (2018 г.), XIV, 
XV, XVI  Международных научно-практиче-
ских конференциях «Новые идеи в науках о 
Земле», Российский государственный геоло-
горазведочный университет им. С. Орджо-
никидзе (МГРИ) (2019 г., 2021 г., 2023 г.), 

4. Выводы.
Применение цифровых технологий по-

зволяет решать проблемы рационального 
использования запасов месторождений, 
при этом осуществляется приблизительная 
оценка запасов и прорисовка контура изуча-
емых участков рудных тел.
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Создание единой системы цифровых 
моделей в минерально-сырьевом комплек-
се  позволяет урегулировать большинство 
вопросов, возникающих в рамках модели-
рования, и устранить ряд недостатков гео-
лого-экономической оценки в сложных гор-
но-геологических условиях.

Предложены методические рекоменда-
ции оптимизации технолого-технических 
процессов при проведении горных выра-
боток в неоднородных породах и обеспе-
чения организации горно-технологических 
процессов. 
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Показатели в области устойчивого развития 
организаций как информационная база реализации 
национальных проектов 
Аннотация. В настоящее время устойчивому развитию организаций в нашей стране уделяется до-
статочно большое внимание. Защита окружающей среды, социальные аспекты деятельности органи-
заций, а также ее управленческие аспекты влияют на будущее развитие нашей страны. Реализация  
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стратегии устойчивого развития организаций должна осуществляться с учетом с учетом нормативных и 
законодательных аспектов в этой сфере. Вместе с тем реализация национальных проектов в России тре-
бует от организаций и компаний формирования надежной учетной базы для отслеживания выполнения 
этих показателей. В данной статье, на основе Методических рекомендаций, разработаны подходы для 
сбора, обработки и представления показателей в области устойчивого развития организаций.
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Indicators in the field of sustainable development 
of organizations as an information base for the 
implementation of national projects 
Abstract. Urrently, quite a lot of attention is paid to the sustainable development of organizations in our country. 
Environmental protection, social aspects of the activities of organizations, as well as its management aspects 
influence the future development of our country. The implementation of the sustainable development strategy 
of organizations must be carried out taking into account regulatory and legislative aspects in this area. At the 
same time, the implementation of national projects in Russia requires organizations and companies to form 
a reliable accounting base for tracking the implementation of these indicators. In this article, based on the 
Methodological Recommendations, approaches have been developed for collecting, processing and presenting 
indicators in the field of sustainable development of organizations.

Keywords: national projects, sustainable development, adaptation, methodological recommendations, 
organizational activities, accounting, reporting, indicators, calculation, analysis, data availability, 
stakeholders, compliance, regulatory requirements, reporting in the field of sustainable development.

Успешная реализация Национальных проек-
тов в России во многом зависит от стратегии 
устойчивого развития организации. Ее ин-
формационная составляющая неотъемлемо 
связана с нормативными и законодательными 
аспектами в этой сфере. Вместе с тем, на сегод-
няшний день существует недостаточная раз-
витость нормативной базы в данной области, 
что делает ее скорее рекомендательной, чем 
обязательной. Несмотря на это, реализация 
национальных проектов в России требует от 
организации и компаний формирования на-
дежной учетной базы для отслеживания вы-
полнения показателей их реализации.

В настоящее время организации разраба-
тывают учетную политику, которая направ-
лена на обеспечение нужной информации 
для бухгалтерского финансового, управлен-
ческого и налогового учета. Согласно ПБУ 
1/2008 «Учетная политика организации»1, 

1 https://www.regfile.ru/pbu/pbu-1-2008.html#:~:tex-
t=Для%20целей%20настоящего%20Положения%20
под,итогового%20обобщения%20фактов%20хозяй-
ственной%20деятельности.	

она должна включать разделы, обеспечи-
вающие формирование соответствующей 
информации для управления затратами, 
финансовыми результатами и отчетностью. 
Учетная политика для управленческого уче-
та служит основой формирования управ-
ленческой информации руководящему со-
ставу организации, а для налогового учета 
используется при подсчете налогов и их 
оптимизации. Однако пока нет конкретных 
и систематических подходов к формирова-
нию информации в области устойчивого 
развития организации.

В настоящее время в сфере формиро-
вания отчетности о устойчивом развитии 
применяются Методические рекоменда-
ции по ее подготовке, утвержденные при-
казом Министерства экономического раз-
вития Российской Федерации от 1 ноября 
2023 года № 7642. Эти рекомендации разра-
ботаны в соответствии с Концепцией разви-
тия публичной нефинансовой отчетности, 

2 https://www.economy.gov.ru/material/file/70c90397
95779d4b5b55c3fb8066afd3/764_2023-11-01.pdf

утвержденной распоряжением Правитель-
ства РФ от 5 мая 2017 года № 876-р3. Они 
направлены на поддержку отечественных 
организаций в подготовке и публикации 
отчетности о устойчивом развитии, пред-
ставляя комплексную информацию о ответ-
ственном ведении бизнеса.

В соответствии с п. 3 Методических ре-
комендаций, их применение на доброволь-
ной основе может распространяться на 
следующие категории организаций: госу-
дарственные корпорации, государственные 
компании, публично-правовые компании, 
государственные унитарные предприятия и 
хозяйственные общества с годовой выруч-
кой или активами в размере 10 млрд рублей 
и более, а также хозяйственные общества, 
чьи акции торгуются на организованных 
рынках и/или облигации которых считают-
ся финансовыми инструментами устойчи-
вого развития.Кроме того, любые другие ор-
ганизации, заинтересованные в раскрытии 
информации о своем устойчивом развитии 

3 http://government.ru/docs/27645/
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и улучшении прозрачности своей деятель-
ности, также могут использовать эти Мето-
дические рекомендации1,2.

При рассмотрении понятия устойчивого 
развития в Методических рекомендациях 
мы опираемся на его определение из пункта 
4, которое подразумевает развитие, способ-
ное удовлетворить текущие потребности, не 
ущемляя при этом возможности будущих 
поколений удовлетворять свои собственные 
потребности3. Отчетность об устойчивом 
развитии, в соответствии с этим, представ-
ляет собой структурированную информа-
цию о деятельности организации в обла-
сти устойчивого развития. Эта отчетность 
охватывает экономические, экологические, 
социальные и управленческие аспекты дея-
тельности компании4.

Согласно п. 2 Методических реко-
мендаций, при создании отчетности об 
устойчивом развитии5, основная задача за-
ключается в обеспечении точного и после-
довательного отображения информации 
о деятельности организации. Это подраз-
умевает согласованность такой отчетности 
с консолидированной финансовой отчет-
ностью (если она обязательна) и бухгал-
терской (финансовой) отчетностью. Кроме 
того, необходимо соблюдать принципы су-
щественности, осторожности, своевремен-
ности, полноты, полезности, рационально-
сти и ясности6. Такой подход, изложенный 
в Методических рекомендациях, также 
применим для отображения информации о 
реализации национальных проектов в Рос-
сийской Федерации.

Рассмотрение Методических рекоменда-
ций в предварительном плане перед изда-
нием российского стандарта отчетности об 
устойчивом развитии указывает на необхо-
димость разработки внутрифирменного По-
ложения по учету и формированию отчет-

1 20210712_in-06-28_49.pdf (cbr.ru)
2 Нормативные правовые акты и другие офици-
альные документы Российской Федерации Обзор 
«в картотеку» // Экономика железных дорог. – 
2023. – № 11. – С. 95-101. – EDN TMXCPT.
3 Досье на проект Федерального закона "О пу-
бличной нефинансовой отчетности" (ID проекта 
02/04/08-17/00071422, подготовлен Минэконом-
развития России 28.12.2017). – URL: ГАРАНТ 
(garant.ru)
4 Информационное письмо Банка России от 
12.07.2021 N ИН-06-28/49 "О рекомендациях по 
раскрытию публичными акционерными обще-
ствами нефинансовой информации, связанной с 
деятельностью таких обществ". – URL: Консуль-
тант Плюс (consultant.ru)
5 Методические аспекты формирования нефинан-
совой отчетности субъектами малого предприни-
мательства (Алексеева И.В., Хлынова А.С. // жур-
нал "Вестник профессиональных бухгалтеров", 
№ 3, май-июнь 2022 г.)
6 Приказ Минэкономразвития России от 01.11.2023 
№ 764 «Об утверждении методических рекоменда-
ций по подготовке отчетности об устойчивом раз-
витии». – URL:  Scanned Document (economy.gov.ru)

ности в этой области7. Предполагается, что 
добровольное применение этих рекоменда-
ций и их дальнейшее развитие в стандарт 
позволят создать систему, охватывающую 
не только организацию учетных процессов, 
но и анализ, и формирование соответствую-
щей отчетности. Важно отметить, что такая 
отчетность направлена на точное представ-
ление информации о деятельности орга-
низации в области устойчивого развития, 
включая риски и возможности, связанные с 
ее устойчивостью.

Для разработки Положения по формиро-
ванию отчетности об устойчивом развитии 
организации требуется составить перечень 
показателей, определить учетные регистры, 
выделить соответствующие субсчета и ана-
литические счета, а также создать макеты 
таблиц для отображения этих показателей. 
Кроме того, необходимо разработать ин-
формационные источники, отражающие 
возможные риски в области устойчивого 
развития данной организации.

Приложение к Методическим рекомен-
дациям содержит минимальный перечень 
ключевых показателей результативности, 
рекомендованных для включения и раскры-
тия в отчетах при использовании различ-
ных систем отчетности. В настоящее время 
особенно важно стандартизировать расчет 
каждого показателя, включая те, которые 
относятся к устойчивому развитию органи-
зации.

Информация, содержащаяся в табли-
цах  1–4, представляет ценные материалы 
для разработки Положения, в котором бу-
дет установлен порядок расчета каждого 
показателя и определена информационная 
база для его вычисления. На основе Ме-
тодических рекомендаций был составлен 
перечень экономических, экологических, 
социальных и управленческих показате-
лей, а также определен порядок их расчета. 
Однако при адаптации Положения к спец-
ифике деятельности конкретной организа-
ции и ее информационному обеспечению в 
области устойчивого развития необходимо 
уточнить выбор показателей и особенности 
их расчета.

Для оценки экологических показателей 
в  контексте устойчивого развития органи-
зации рекомендуется применять структу-
рированную табл. 2, основанную на мето-
дических рекомендациях. Такой инструмент 
помогает систематизировать и анализи-
ровать данные, необходимые для оценки 
воздействия деятельности организации на 
окружающую среду и эффективности при-
нятых мер по улучшению экологической 
устойчивости.

Для анализа социальных показателей 
в  контексте устойчивого развития органи-
зации рекомендуется обратиться к специ-
ально разработанной табл. 3, созданной 

7 Приказ Минэкономразвития России от 01.11.2023 
№ 764 «Об утверждении методических рекоменда-
ций по подготовке отчетности об устойчивом раз-
витии». – URL:  Scanned Document (economy.gov.ru)

с учетом рекомендаций, указанных в мето-
дических материалах. Этот инструмент по-
может структурировать данные и провести 
всестороннюю оценку влияния деятельно-
сти организации на социальную среду и ее 
устойчивость в долгосрочной перспективе.

Для выработки управленческих пока-
зателей в контексте устойчивого разви-
тия компании, предлагается обратиться 
к  табл.  4, разработанной с учетом методо-
логических указаний для расчета данных 
показателей. Этот инструмент позволит си-
стематизировать информацию и эффектив-
но определить ключевые показатели успеха, 
согласно установленному порядку, обеспе-
чивая комплексное управление устойчивым 
развитием организации.

Для полного охвата аспектов устойчиво-
го развития организации, кроме перечня и 
расчета показателей, рекомендуется также 
анализировать динамику данных показате-
лей за последние 3–5 лет, проводить план-
фактный анализ и вводить дополнительные 
показатели, учитывающие особенности дея-
тельности конкретной организации.

Основная цель представления этого на-
бора показателей заключается в том, чтобы 
обеспечить квалифицированным пользова-
телям этой отчетности объективное пред-
ставление о состоянии устойчивого разви-
тия конкретной организации. 

Для организаций, которые паниру-
ют применять этот перечень показателей, 
первоочередной задачей должна быть осоз-
нанная ответственность перед будущими 
поколениями и стремление к постоянному 
поступательному развитию.

Структура данного Положения включает 
следующие разделы.

– Цель, направленная на определение 
основных целей и задач, связанных с управ-
лением информацией об устойчивом раз-
витии.

– Задачи, описывающие конкретные дей-
ствия и направления работы в рамках сбора 
и анализа информации.

– Организационная структура организа-
ции, где указываются отделы, ответствен-
ные за сбор и обработку информации, а так-
же определены ответственные лица.

– Обязанности сотрудников, прописан-
ные в должностных инструкциях, касающи-
еся сбора конкретных видов информации.

– Ответственность работников за каче-
ство и своевременность сбора показателей, 
а также мероприятия по обеспечению кон-
троля за этим процессом.

– Регистры по сбору каждого показате-
ля, представляющие собой формулировку 
специфических данных для учета и анализа.

– Макеты таблиц для формирования по-
казателей в области устойчивого развития, 
представляющие собой структурированные 
формы для ввода и отображения данных.

– Мероприятия по внутреннему контро-
лю и обеспечению достоверности инфор-
мации, включающие в себя процедуры про-
верки и аудита для подтверждения точности 
отчетности в области устойчивого развития.
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Таблица 1.
Перечень и порядок расчета экономических показателей в области устойчивого развития организации.

№
п.п.

Наименование показателя
(источник информации)

Порядок расчета согласно Методическим рекомендациям Источник
информации

1. Выручка, или показатель 
аналогичный выручке, 
тыс. руб. (счет 90 «Продажи»)

Рекомендуется определять на основании данных бухгалтерской (финансовой) 
отчетности (например, показатель «Выручка» (код строки 2110) в форме «Отчет 
о финансовых результатах», утвержденной приказом Минфина России от 2 июля 
2010 г. № 66н (зарегистрирован Минюстом России 2 августа 2010 г., регистрацион-
ный № 18023, далее – приказ № 66н), или на основании данных консолидированной 
финансовой отчетности1.  

Данные бухгалтерского 
учета

2. Добавленная стоимость, 
тыс. руб. (счет 90 «Продажи», 
счет 10 «Материалы»)

Рекомендуется рассчитывать как разницу между выручкой и признанными организа-
цией расходами на сырье, материалы, иные запасы (работы, услуги), приобретенные у 
поставщиков2. 

Данные бухгалтерского 
учета

3. Чистая добавленная стоимость,
тыс. руб. (счет 90 «Продажи». 
Счет 10 «Материалы», 
счет 02 «Амортизация ОС», 
счет 05 «Амортизация НМА»)

Показатель может быть рассчитан путем вычитания из суммы показателя добавлен-
ной стоимости сумм амортизационных отчислений. 

Данные бухгалтерского 
учета

4. Общие расходы на исследова-
ния и разработки, 
тыс .руб. (Счет 04 
«Нематериальные активы»)

При расчете показателя организации рекомендуется учитывать все произведенные 
ею за отчетный период фактические расходы, связанные с исследованиями и раз-
работками. 

Данные бухгалтерского 
учета

5. Производительность труда, 
тыс. руб /чел.

Рекомендуется руководствоваться Методикой расчета показателей производитель-
ности труда предприятия, отрасли, субъекта Российской Федерации, утвержденной 
приказом Минэкономразвития России от 28 декабря 2018 г. № 7483. 

Рассчитывается на основа-
нии данных бухгалтерского 
учета

6. Сумма начисленных обязатель-
ных платежей (за исключением 
штрафов, пеней)4, всего, в том 
числе: налогов и сборов страхо-
вых взносов иных обязательных 
платежей, 
тыс.руб.5 (счет 68 «Налоги 
и сборы», cчет 69 «Страховые 
платежи»)

При определении данного показателя рекомендуется руководствоваться положени-
ями Налогового кодекса Российской Федерации (гл. 8 «Исполнение обязанности по 
уплате налогов, сборов, страховых взносов»)

Данные бухгалтерского 
учета

7. Сумма уплаченных обязатель-
ных платежей6 (за исключением 
штрафов, пени), всего, в том 
числе: налогов и сборов страхо-
вых взносов иных обязательных 
платежей, тыс.руб. 
Например, сумма уплаченных 
обязательных платежей может 
быть определена в том числе 
на основании формы «Отчет о 
движении денежных средств», 
утвержденной приказом № 66н 
(показатели «Платежи налога на 
прибыль организаций», «Про-
чие платежи», коды строк 4124, 
4129)7 

При определении данного показателя рекомендуется руководствоваться положения-
ми Налогового кодекса РФ, а также данными бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти и налоговой отчетности организации 

Данные бухгалтерского и 
налогового учета

8. Доля закупок российских 
товаров, работ, услуг в общем 
объеме закупок товаров, работ, 
услуг, %8 

При определении данного показателя могут быть использованы данные бухгалтер-
ского учета. Показатель может быть рассчитан как отношение суммы осуществляе-
мых организацией закупок товаров, работ, услуг у российских организаций к общей 
сумме закупок товаров, работ, услуг организацией за отчетный период 

Данные бухгалтерского 
учета

9. Доля закупок товаров, работ, 
услуг у субъектов малого и 
среднего предпринимательства 
в общем объеме закупок у рос-
сийских организаций %9

При определении данного показателя могут быть использованы данные бухгалтер-
ского учета. Показатель может быть рассчитан как отношение суммы осуществляе-
мых организацией закупок товаров, работ, услуг у субъектов малого и среднего пред-
принимательства к сумме закупок товаров, работ, услуг организацией за отчетный 
период у российских организаций

Данные бухгалтерского 
учета

1 Приказ Минфина России от 02.07.2010 N 66н (ред. от 19.04.2019) "О формах бухгалтерской отчетности организаций" (Зарегистрировано в Минюсте России 02.08.2010 N 18023) 
(с изм. и доп., вступ. в силу с отчетности за 2020 год). – URL: КонсультантПлюс (consultant.ru)
2 Приказ Минэкономразвития России от 01.11.2023 № 764 Об утверждении методических рекомендаций по подготовке отчетности об устойчивом развитии. – URL: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/407855987/
3 Приказ Минэкономразвития России от 28.12.2018 N 748 (ред. от 02.05.2023). – URL: (rulaws.ru)
4 Проект Постановления Правительства Российской Федерации "Об утверждении перечня ключевых (базовых) показателей публичной нефинансовой отчетности" (подготовлен 
Минэкономразвития России 24.10.2018). – URL: ГАРАНТ (garant.ru)
5 Доработанный текст  проекта Постановления Правительства Российской Федерации «Об утверждении перечня ключевых (базовых) показателей публичной нефинансовой 
отчетности» (подготовлен Минэкономразвития России 21.11.2018). 
6 Проект Постановления Правительства Российской Федерации "Об утверждении перечня ключевых (базовых) показателей публичной нефинансовой отчетности" (подготовлен 
Минэкономразвития России 24.10.2018).  – URL:   ГАРАНТ (garant.ru)
7 Приказ Минэкономразвития России от 01.11.2023 № 764 Об утверждении методических рекомендаций по подготовке отчетности об устойчивом развитии. – URL: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/407855987/
8 Вопросы методики распределения налогового бремени в управленческом учете между носителями затрат (Егорова Л.В. // Все для бухгалтера. – № 4, октябрь-декабрь 2014 г.)
9 Проект Постановления Правительства Российской Федерации "Об утверждении перечня ключевых (базовых) показателей публичной нефинансовой отчетности" (подготовлен 
Минэкономразвития России 24.10.2018).
Источник: составлена авторами на основе Методических рекомендаций
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Таблица 2.
Перечень экологических показателей в области устойчивого развития организации.

№
п.п.

Наименование показателя
(источник информации)

Порядок расчета согласно Методическим рекомендациям Источник
информации

1. Объем использованной воды 
из всех источников 
водоснабжения,
тыс. куб. м

При расчете данного показателя, а также показателей, указанных в пунктах 2 и 
3 настоящего Перечня, рекомендуется руководствоваться в том числе указания-
ми по заполнению формы № 2-ТП (водхоз) «Сведения об использовании воды» 
федерального статистического наблюдения, утвержденной приказом Росстата от 
27 декабря 2019 г. № 815 (в частности, раздел I, графы 12, 25, 26, 29, 30, раздел II, 
графы 11,13 и другие указанной формы № 2-ТП (водхоз) 

Данные статистического 
учета

2. Объем оборотного и повторно-
последовательного водоснабже-
ния, тыс. куб. м 

Данный показатель может рассчитываться так же как отношение такого водоснабже-
ния к общему объему использованной воды 

Данные статистического 
учета

3. Объем сброса загрязненных 
сточных вод, всего, в том числе 
без очистки тыс.куб. м %

См. рекомендации к п. 1 табл. 2 настоящего Перечня Данные статистического 
учета

4. Эффективность водопользова-
ния («удельное водопотребле-
ние»), тыс. куб.м./ тыс. руб.

При расчете показателя организации рекомендуется учитывать все произведенные 
ею за отчетный период фактические расходы, связанные с исследованиями и раз-
работками. 

Данные бухгалтерского и 
статистического учета

5. Образовано отходов I-V классов 
опасности, всего, в том числе: 
I класса, II класса, III класса, 
IV класса, V класса, тыс.тонн

При расчете данного показателя, а также показателя, указанного в п. 18 настоящего 
Перечня, рекомендуется руководствоваться в том числе указаниями по заполне-
нию формы № 2-ТП (отходы)  «Сведения об образовании, обработке, утилизации, 
обезвреживании, размещении отходов производства и потребления» федерального 
статистического наблюдения, утвержденной приказом Росстата от 9 октября 2020 г. 
№ 627 (в частности, раздел I, графа Г, графы 2, 10, 13 и другие). Данный показатель 
рекомендуется также указывать в расчете на единицу чистой добавленной стоимости 

Данные статистического 
учета

6. Обращение с отходами I-V клас-
сов опасности всего, в том числе 
по категориям: утилизировано 
отходов, обезврежено отходов, 
захоронено отходов, использо-
вано повторно отходов, пере-
работано отходов, сокращение 
образования отходов, тыс.тонн

Расчет аналогичен п.5. Показатель сокращения образования отходов рекомендуется 
отразить, например, с учетом повторного использования отходов, рассчитанного на 
единицу чистой добавленной стоимости 

Данные статистического и 
бухгалтерского учета

7. Масса выбросов загрязняющих
Веществ в атмосферный воздух 
от стационарных источников, 
тыс.тонн

Рекомендуется руководствоваться в том числе указаниями по заполнению формы 
№ 2-ТП (воздух) «Сведения об охране атмосферного воздуха» федерального стати-
стического наблюдения, утвержденной приказом Росстата от 8 ноября 2018 г. № 661 
(в частности, раздел I, графа 2, номер строки 101).

Данные статистического 
учета

8. Выбросы парниковых газов, 
тыс. тонн (CO2 – эквивалент)

При формировании показателей рекомендуется руководствоваться положениями 
Федерального закона от 2 июля 2021 г. № 296-ФЗ «Об ограничении выбросов парни-
ковых газов» и Методикой количественного определения объема выбросов парни-
ковых газов, утвержденной приказом Минприроды России от 27 мая 2022 г. № 371 
(зарегистрирован Минюстом России 29 июля 2022 г., регистрационный № 69451). До-
полнительно рекомендуется рассчитывать и указывать объем косвенных энергетиче-
ских выбросов парниковых газов на основе Методических указаний по количествен-
ному определению объема косвенных энергетических выбросов парниковых газов, 
утвержденных приказом Минприроды России от 29 июня 2017 г. № 330 (зарегистри-
рован Минюстом России 20 октября 2017 г., регистрационный № 48627) 

Данные статистического 
учета

9. Расходы на реализацию меро-
приятий, связанных с охраной 
окружающей среды, всего, в том 
числе: охраной атмосферного 
воздуха и предотвращением 
изменений климата сбором 
и очисткой сточных вод об-
ращением отходов сохранением 
биоразнообразия и охраной 
природных территорий, тыс.руб.

При расчете показателей могут использоваться в том числе данные формы № 4-ОС 
«Сведения о текущих затратах на охрану окружающей среды» федерального стати-
стического наблюдения, утвержденной приказом Росстата от 29 июля 2022 г. № 530 (в 
частности, графа 3, строки 01, 02, 03, 04, 07) 

Данные бухгалтерского 
учета

10. Потребление возобновляемой 
и низкоуглеродной энергии, 
КВТчас, %

Рекомендуется рассчитывать в абсолютном выражении и в процентах от общего по-
требления энергии в отчетном периоде 

Требуется специальный 
расчет и сбор информации

11. Энергоэффективность: энер-
гопотребление в расчете на 
единицу чистой добавленной 
стоимости, КВТ час, тыс.руб.

Показатель может быть рассчитан организацией как отношение показателя энерго-
потребления к показателю чистой добавленной стоимости 

Данные бухгалтерского и 
статистического учета

Источник: составлена авторами на основе Методических рекомендаций
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Таблица 3.
Перечень социальных показателей устойчивого развития организации.

№
п.п.

Наименование показателя Порядок расчета в соответствии с методическими рекомендациями Источник информации

1. Расходы на оплату труда, всего,
тыс. руб.

При расчете показателя организации рекомендуется учитывать все произведенные 
ею за отчетный период фактические расходы, связанные с оплатой труда в денежной 
и (или) натуральной формах, с учетом всех начислений и надбавок. Например, сумма 
расходов на оплату труда может быть определена в том числе на основании формы 
«Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах», утверж-
денной приказом № 66н (показатель «Расходы на оплату труда», код строки 5620) 

Данные бухгалтерского 
учета

2. Среднесписочная числен-
ность работников, всего, в том 
числе численность инвалидов, 
человек

При расчете показателя рекомендуется руководствоваться в том числе указаниями по 
заполнению формы № 1-Т «Сведения о численности и заработной плате работников» 
федерального статистического наблюдения, утвержденной приказом Росстата от 
29 июля 2022 г. № 532 

Данные отдела кадров

3. Расходы на мероприятия по 
охране труда, всего, в том числе 
в среднем на одного работника, 
тыс. руб.

Рекомендуется руководствоваться в том числе указаниями по заполнению формы 
№ 7- травматизм «Сведения о травматизме на производстве и профессиональных 
заболеваниях» федерального статистического наблюдения, утвержденной приказом 
Росстата от 1 июля 2022 г. № 485 (далее – приказ № 485), в частности, показатель «Из-
расходовано на мероприятия по охране труда», номер строки 17).

Данные бухгалтерского 
учета, отдела кадров, стати-
стического учета

4. Расходы на организацию и 
проведение социальных, физ-
культурно-оздоровительных, 
медицинских мероприятий для 
работников и членов их семей, 
тыс. руб., %

При расчете показателей могут использоваться в том числе данные формы 
№ I-предприятие «Основные сведения о деятельности организации», утвержденной 
приказом Росстата от 29 июля 2022 г. № 533 (далее – приказ № 533), в частности, 
данные в разделе 7, номер строки 733, номер строки 737. Показатель может рассчи-
тываться в процентах.

Данные бухгалтерского 
учета и статистического 
учета

5. Численность пострадавших при 
несчастных случаях на произ-
водстве с утратой трудоспособ-
ности на 1 рабочий день и более 
и со смертельным исходом, 
в том числе со смертельным ис-
ходом, тыс. руб., %

Рекомендуется руководствоваться в том числе указаниями по заполнению формы 
№ 7-травматизм «Сведения о травматизме на производстве и профессиональных 
заболеваниях» федерального статистического наблюдения, утвержденной при-
казом № 485 (номер строки 01, номер строки 07). Показатель в процентах может 
рассчитываться как отношение численности пострадавших к средней численности 
работников 

Данные статистического 
учета

6. Расходы на обучение работни-
ков, всего, в том числе в среднем 
на одного работника, тыс. руб.

При расчете показателей могут использоваться в том числе данные формы № 1-пред-
приятие «Основные сведения о деятельности организации», утвержденной приказом 
№ 533 (раздел 7, номер строки 734) 

Данные бухгалтерского 
и статистического учета

7. Среднее количество часов обу-
чения в год на одного работника 
по группам занятий, единиц

Показатель может быть рассчитан как отношение количества часов обучения за 
отчетный период (всего) к среднесписочной численности работников организации. 
При выделении групп занятий рекомендуется руководствоваться ОКЗ 

Данные отдела кадров

8. Доля работников, охваченных 
коллективным договором, в 
среднесписочной численности 
работников, %

Показатель может быть рассчитан как отношение числа работников, охваченных 
коллективным договором, к среднесписочной численности работников организации 

Данные отдела кадров

9. Коэффициент текучести кадров, 
%

Рекомендуется рассчитывать, как отношение уволенных работников за отчетный 
период к среднесписочной численности работников 

Данные отдела кадров

10. Расходы на участие в поддерж-
ке социальных программ, не 
направленных на работников 
и членов их семей, всего, в 
том числе: благотворительных 
в жилищной сфере в сфере здра-
воохранения в сфере образо-
вания по поддержке граждан, 
нуждающихся в социальной 
помощи, тыс.руб., %

При расчете показателя рекомендуется учитывать все произведенные организацией 
за отчетный период фактические расходы на поддержку различных социальных про-
грамм. Показатель может быть рассчитан в процентах 

Данные бухгалтерского 
учета и отдела кадров

Источник: составлена авторами на основе Методических рекомендаций

Дополнительно в данном Положении 
можно разработать таблицу, где опреде-
лить, какие показатели собирает каждый 
отдел, учитывая их функциональные обя-
занности. Особое внимание следует обра-
тить на те показатели, которые включены 
в статистические формы и являются обя-
зательными для предоставления. Важно 
отметить, что данные, полученные орга-
нами статистики после обработки, не всег-
да отображают вклад каждой отдельной 
организации в загрязнение окружающей 
среды. Поэтому для наглядности рекомен-
дуется включить эти показатели в отчет-
ность об устойчивом развитии каждой ор-

ганизации. Возможно, стоит рассмотреть 
возможность сделать эту отчетность обя-
зательной для компаний, перечисленных 
в  методических рекомендациях первыми, 
и обосновать данное решение. 
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Таблица 4.
Перечень управленческих показателей устойчивого развития организации.

№
п.п.

Наименование показателя Порядок расчета показателя в соответствии с Методическими рекомендациями Источник информации

1. Наличие политики по устой-
чивому развитию и (или) иных 
стратегических документов в 
этой сфере, единиц

В отчете об устойчивом развитии рекомендуется указать наименование указанного 
документа 

Отчет об устойчивом раз-
витии

2. Количество заседаний совета 
директоров и коэффициент их 
посещаемости, единиц

Рекомендуется указать количество заседаний совета директоров организации в 
отчетном периоде, а также коэффициент посещаемости таких заседаний, который 
может быть рассчитан как отношение числа членов совета директоров, принимающих 
участие в заседаниях, к общему числу членов совета директоров 

Данные руководства и 
секретариата

3. Количество членов совета ди-
ректоров, всего, в том числе по 
возрастным группам, единиц

Рекомендуется указать общее количество членов совета директоров и их распределе-
ние по возрастным группам (до 30 лет, 30–50 лет, старше 50 лет) 

Данные руководства и 
секретариата

4. Количество заседаний ауди-
торского комитета (комитета 
по аудиту) и коэффициент их 
посещаемости, единиц

Рекомендуется указать количество заседаний аудиторского комитета (комитета по 
аудиту) организации в отчетном периоде (в случае образования соответствующего 
органа), а также коэффициент посещаемости таких заседаний, который может быть 
рассчитан как отношение числа членов аудиторского комитета, принимающих уча-
стие в заседаниях этого комитета, к общему числу членов аудиторского комитета 

Данные руководства и 
секретариата

5. Участие в индексах и рейтингах 
устойчивого развития (ESG), 
единиц

Рекомендуется указывать количество ESG-рейтингов (рейтингов устойчивого раз-
вития), в которых участвовала организация в отчетном периоде, с указанием в отчете 
таких рейтингов, присвоенного рейтинга с расшифровкой его значения 

Сбор информации, не-
обходимо определить отдел, 
который будет этим показа-
телем заниматься

6. Количество зафиксированных 
случаев нарушений прав корен-
ных малочисленных народов 
Российской Федерации. единиц

Рекомендуется отразить количество зафиксированных случаев нарушений прав 
коренных малочисленных народов Российской Федерации на основании соответ-
ствующих судебных актов, вступивших в законную силу. При расчете показателя 
рекомендуется руководствоваться в том числе положениями Федерального закона 
от 30 апреля 1999 г. N 82-ФЗ «О гарантиях прав коренных малочисленных народов 
Российской Федерации» 

Сбор информации, не-
обходимо определить отдел, 
который будет этим показа-
телем заниматься

7. Доля работников, замещающих 
должности с высоким корруп-
ционным риском, %

Показатель может быть рассчитан как отношение числа работников, замещающих 
должности с высоким коррупционным риском, к среднесписочной численности 
работников организации. При расчете показателя рекомендуется руководствоваться 
положениями статей 13 и 13.3 Федерального закона от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ 
«О противодействии коррупции», а также Методическими рекомендациями по раз-
работке и принятию организациями мер по предупреждению и противодействию 
коррупции (размещены на официальном сайте Минтруда России в информационно-
телекоммуникационной сети Интернет)

Сбор информации, не-
обходимо определить отдел, 
который будет этим показа-
телем заниматься

8. Среднее количество часов об-
учения по вопросам противо-
действия коррупции на одного 
работника, час.

Показатель может быть рассчитан как отношение общего количества часов обучения 
по вопросам противодействия коррупции за отчетный период к среднесписочной 
численности работников 

Данные отдела кадров

9. Количество случаев привлече-
ния организации, ее дочерних и 
зависимых обществ к админи-
стративной ответственности 
за совершение коррупционных 
правонарушений, единиц

Рекомендуется отразить количество случаев привлечения организации к адми-
нистративной ответственности на основании соответствующих судебных актов, 
вступивших в законную силу 

Необходим сбор инфор-
мации

10. Доля женщин-руководителей в 
общей численности руководите-
лей, всего, в том числе в совете 
директоров (наблюдательном 
совете)

Показатель может быть рассчитан как отношение числа женщин на руководящих 
должностях к общей численности руководителей в организации/общей численности 
членов совета директоров (наблюдательного совета) 

Данные отдела кадров

Источник: составлена авторами на основе Методических рекомендаций

бие. – М.: ИНФРА-М, 2017.
8. Тютюкина Е.Б. Финансы организаций 

(предприятий) : учебник. – М.: ИТК «Даш-
ков и К», 2014. 
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Современная Россия с начала 2022 года на-
ходится в сложных условиях экономической 
нестабильности, вызванных санкционным 
давлением со стороны Америки и Европей-
ских государств, действие которого предпо-
лагается и в обозримом будущем. Ограничи-
тельные санкционные меры экономического 
характера затронули большинство отраслей 
народного хозяйства на всей территории 
Российской Федерации.

В связи с этим управленческому пер-
соналу субъектов хозяйствования необ-

ходимо стабилизировать текущую финан-
сово-хозяйственную деятельность путем 
диверсификации производства, оптими-
зации структуры и ассортимента выпуска-
емой продукции, расширение (снижение) 
производственной мощности предприятия 
в зависимости от потребности российской 
экономики [7]. 

Динамичность развития финансово-хо-
зяйственной деятельности любого эконо-
мического субъекта требует перманентной 
оценки и анализа ключевых параметров 

бизнеса, важнейшей их которой выступает 
деловая активность. Она позволяет изме-
рить скорость оборота средств и оценить 
эффективность внутренних и внешних про-
цессов предприятия.

Благодаря комплексному и динамиче-
скому подходу к экономической деятель-
ности предприятия могут оптимизировать 
использование различных ресурсов, таких 
как материальные, трудовые и финансовые, 
а  также оптимизировать процесс управле-
ния капиталом [11].
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Необходимо отметить, что дефиниция 
«деловая активность» относительно новое 
понятие и получило широкое применение 
в современных экономических процесса. 
Российские ученые предложили альтерна-
тивные подходы к аналитической оценке 
деловой активности, что способствует более 
полному пониманию финансового состоя-
ния предприятий.

В табл. 1 представлена терминологи-
ческая выборка понятия «деловая актив-
ность», которая свидетельствует о разноо-
бразии авторских подходов.

Целевая установка деловой активности 
предприятия – интенсивное и эффективное 
использование имущества и обязательств 
экономического субъекта, что способствует 
развитию и улучшению его финансово-хо-
зяйственной деятельности. 

Исследование динамики ключевых ха-
рактеристик деловой активности, анализ 
влияния факторов на ее показатели и раз-
работка мероприятий по выявлению вну-
трихозяйственных резервов – все это важ-
ные задачи анализа деловой активности. 
Кроме того, деловая активность также ведет 
к улучшению управления активами и пасси-
вами, что позволяет предприятию не только 
функционировать, но и развиваться [1].

Совокупность основных элементов не-
обходимых для реализации и развития де-
ловой активности в рамках хозяйствующего 
субъекта представлена на рис. 1.

В анализе деловой активности норматив-
ные акты, регулирующие отраслевые осо-
бенности экономического субъекта, а так-
же бухгалтерская отчетность предприятия 
являются основными информационными 
источниками. Они позволяют получить не-
обходимые данные для оценки и анализа 
деловой активности.

Теория и практика реализации аналити-
ческих процедур обеспечила формирование 
определенных уровней деловой активности 
экономического субъекта, характеристика 
которых представлена в табл. 2.

Для сохранения высокого уровня дело-
вой активности экономического субъекта 
необходимо проведение перманентного 
анализа ключевых параметров бизнеса с це-
лью обеспечения своевременной реализа-
ции превентивных мероприятий кризисно-
го финансового развития.

На макро- и микроуровнях важна оценка 
факторов оказывающих влияние на успеш-
ность предпринимательской деятельности 
и управление бизнес-процессами. Важно 
отметить, что успешность экономического 
субъекта зависит от должного взаимодей-
ствия с внутренней и внешней средой, что-
бы превратить исходные ресурсы в резуль-
таты труда. 

Процесс кругооборота капитала завер-
шается получением доходов от основной 
и  сопутствующих видов деятельности, что 
позволяет сформировать прибыль – ис-
точник покрытия налоговых платежей, за-
долженностей контрагентам и персоналу 
по оплате труда, а также реинвестирова-

Таблица 1.
Терминологический анализ дефиниции «деловая активность».

Вид деятельности Изменение показателя
Герасимова В.Д., 
Туктарова Л.Р., 
Черняева О.А. [2]

экономическая деятельность, конкретизированная в виде производства 
того или иного товара или оказания конкретной формы услуг

Жилкина А.Н.[3] результат интенсивности и эффективности использования капитала и оцени-
вается через показатели оборачиваемости

БариленкоВ.И. [4] спектр усилий, направленных на продвижение фирмы на рынках продукции, 
труда, капитала. В узком смысле - это текущая производственная деятель-
ность предприятия

Кузьмина Е.Е., 
Кузьмина Л.П.[5]

результативность деятельности, проявляющаяся в скорости оборота средств 
и реализации продукции

Савицкая Г.В. [10] результативность работы предприятия относительно величины авансиро-
ванных ресурсов или величины их потребления в процессе производства

Рис. 1. Элементы реализации и развития деловой активности. 

Таблица 2.
Характеристика уровней деловой активности.

Уровень 
деловой активности

Характеристика

Высокий
(достаточный)

Характеризуется таким совпадением условий и факторов, при которых 
создаются благоприятные предпосылки для функционирования субъек-
та хозяйствования и формируется устойчивая тенденция к повышению 
темпов роста ключевых оценочных характеристик.

Средний
(удовлетворительный)

Оценивается определенным состоянием хозяйственных условий и 
факторов, при которых формируется тенденция к ухудшению основных 
параметров функционирования предприятия и наблюдается их неустойчи-
вая динамика.

Низкий
(неудовлетворительный)

Характеризуется негативной динамикой ключевых параметров деловой 
активности предприятия и приводит к формированию кризисного финан-
сового состояния.

Таблица 3.
Классификация факторов, влияющих на деловую активность.

Признак классификации Фактор влияния на деловую активность
Уровни влияния
Макроуровень Политике - экономическая ситуация в стране, инфляция, уровень жизни 

населения, нормативно - правовая база, экология и др.
Микроуровень Отрасль, качество ресурсов, уровень производства, квалификация кадров, 

конкуренция и т.д..
Характер воздействия
Внешние Инфляционные процессы, уровень безработицы, качественные параметры 

жизни населения, политико-экономическая ситуация страны
Внутренние материально-технические, организационно-управленческие, финансово-

экономические, социальные факторы в системе управление экономиче-
ским субъектом
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ния свободных финансовых ресурсов [6]. 
В табл.  3 представим перечень признаков 
классификации, характеризующих факторы 
влияния на деловую активность.

Проводя системный анализ факторов, 
необходимо провести их детализированный 
анализ для оценки воздействия на ключе-
вые результативные показатели экономи-
ческой деятельности предприятия. Данный 
аналитический подход обеспечивает эффек-
тивное управление деловой активностью, 
которое заключается в разработке и реали-
зации комплекса мероприятий, связанных 
с ростом объемов выпуска продукции при 
относительном снижении издержек и сохра-
нении качественных параметров продукта. 
При этом процесс управления деловой ак-
тивностью должен охватывать все виды де-
ятельности экономического субъекта, такие 
как: текущую (основную); коммерческую 
и инвестиционную.

Процесс стратегического управления де-
ловой активностью также как и любой дру-
гой процесс требует применения концепту-
альных основ.

Экономические явления и процессы, ко-
торые возникают в результате маркетинго-
вой, текущей и коммерческой деятельности 
требуют постоянного контроля, анализа 
и управления посредством системы инстру-
ментов и методов для поддержания деловой 
активности и ее роста [9].

Как и любой процесс, процесс управле-
ния деловой активностью требует формули-
рования цели и постановки определенных 
задач (рис. 2). 

На основе методологических аспектов 
формируется функциональный алгоритм 
стратегического управления деловой актив-
ностью экономического субъекта, который 
представлен на рис. 3.

Оценка деловой активности требует 
синтезированного и детализированного 
анализа всех реализуемых направлений дея-
тельности экономического субъекта с целью 
эффективного управления финансово-хо-
зяйственных процессами, который опреде-
ляет соотношение между полученным ре-
зультатом и затратами, вложенными для 
достижения этого результата. Оценка эф-
фективности позволяет выявить, насколько 
успешно предприятие использует свои ре-
сурсы для достижения целевых установок.

Как правило, предприятия с целью обе-
спечения максимальной результативности 
и продолжительности функционирования 
реализует следующие виды деятельности: 
маркетинговую, текущую и коммерческую.

Так, результаты маркетинговых иссле-
дований, эффективность рекламных и  ком-
мерческих процедур позволяют определить 
способность экономического субъекта к при-
влечению и удержанию контрагентов, при 
этом сохраняя и расширяя свои отраслевые 
позиции. Анализ эффективности деятель-
ности предприятия позволяет выявить 
проблемные области и возможности для 
улучшения. На основе результатов анализа 
разрабатываются стратегии и тактики управ-

ления деловой активностью, направленные 
на оптимизацию использования ресурсов, 
повышение производительности и качества 
работы, улучшение конкурентоспособности 
компании и достижение поставленных целей.

Системную оценку деловой активности 
схематично представим на рис. 4.

Результаты системной оценки деловой 
активности экономического субъекта по-
зволяют сделать вывод о том, что процесс 
управления деловой активностью заклю-
чается в перманентной оценке всех состав-
ляющих экономической деятельности: 
планирование, учет и контроль основных 

Рис. 2. Методологическая основа стратегического управления деловой 
активностью экономического субъекта.

Рис. 3. Функциональный алгоритм стратегического управления деловой 
активностью экономического субъекта.

Рис. 4. Системная оценка деловой активности экономического субъекта.
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и оборотных фондов предприятия; управле-
ние трудовыми ресурсами – найм, обучение, 
мотивация, а также управление процессами 
производства и оказания услуг, контроль 
качества и эффективности и направлен на 
достижение поставленных целей, задач пред-
приятия, обеспечение его конкурентоспо-
собности на рынке и роста результативности.

В процессе осуществления уставной дея-
тельности предприятия находятся в разных 
условиях функционирования, в зависимо-
сти от влияния факторов отраслевого, эко-
номического и производственного характе-
ра [8]. Следовательно, процедура контроля 
и управления деловой активностью зависит 
от темпов развития предприятия, стадии 
экономического развития, а также форми-
рование целевых установок (табл. 4).

Разработанный процессный подход к вы-
бору стратегий по оценке и управлению де-
ловой активностью предполагает, что оцен-
ка и анализ деловой активности должны 
осуществляться на двух уровнях – макроу-
ровне и уровне финансово-хозяйственной 
деятельности.

На макроуровне деловая активность рас-
сматривается в широком смысле и направ-
лена на рост конкурентоспособности пред-
приятия в целом. В рамках этого уровня 
осуществляются мероприятия, направлен-
ные на расширение и укрепление ресурсной 
базы предприятия, повышение его произ-
водительности, снижение издержек и улуч-
шение качества продукции или услуг. Также 
важным аспектом на макроуровне является 
анализ рыночной ситуации и выбор опти-
мальной стратегии развития предприятия.

На уровне финансово-хозяйственной де-
ятельности деловая активность рассматрива-
ется в узком смысле и оценивается на основе 
показателей эффективности коммерческой, 
текущей и маркетинговой деятельности. Это 
включает анализ финансовых показателей, 
таких как прибыльность, рентабельность, 
ликвидность, оборачиваемость активов и др. 
Оценка деловой активности на уровне фи-
нансово-хозяйственной деятельности позво-
ляет выявить проблемные области и принять 
меры по их устранению или оптимизации.

Таким образом, использование разрабо-
танного процессного подхода позволяет бо-
лее эффективно оценивать и управлять де-
ловой активностью предприятия, улучшать 
его конкурентоспособность, оптимизиро-
вать использование ресурсов и повышать 

эффективность коммерческой, текущей 
и маркетинговой деятельности. 
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Суды взыскали компенсацию морального вреда: работодатель 
не уведомил об отпуске и не оформил его

Организация составила график отпусков, включила в него отдых сотрудника. Однако перед отпуском работника об отдыхе не уве-
домили и не оформили его. Поэтому тот обратился в суд, сослался на переживания из-за срыва планов.

Три инстанции встали на сторону сотрудника и взыскали с организации компенсацию морального вреда. График обязателен для ра-
ботодателя. Тем не менее он незаконно бездействовал: отпуск не предоставил, приказ не издал, вопрос о переносе отдыха не разрешил.

Отметим, организацию, которая не уведомила об отпуске по графику, могут также оштрафовать.у.
Дело направили на новое рассмотрение.
Отметим, в практике встречается и иной подход.

Документ: Определение ВС РФ от 08.10.2024 N 300-ЭС24-6956
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Анализ, контроль (надзор) и аудит товаров и сделок
в условиях цифровой экономики  
Аннотация. В статье рассмотрена особенность и важность анализа, контроля (надзора)и аудита то-
варов и сделок в условиях цифровой экономики, показано разнообразие видов и последовательность 
проведения идентификации товаров как одной из ключевых процедур анализа и контроля товаров, 
показана связь анализа товара с контролем и анализом хозяйственной деятельности (сделок и резуль-
татов деятельности), а также определено место анализа товаров в системе комплексного анализа хо-
зяйственной сделки.
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Analysis, control (supervision) and audit of goods
and transactions in the digital economy 
Abstract. The article considers the peculiarity and importance of analysis, control (supervision) and audit 
of goods and transactions in the digital economy, shows the variety of types and sequence of identification of 
goods as one of the key procedures for analyzing and controlling goods, shows the connection of analysis of 
goods with control and analysis of economic activities (transactions and results of operations), as well as the 
place of analysis of goods in the system of comprehensive analysis of an economic transaction.

Keywords: goods, business transactions, analysis and control (supervision) of goods and transactions, anal-
ysis of economic activity, a model of complex transaction analysis.

Введение
Происходящие в настоящее время изме-

нения, в том числе связанные с цифровиза-
цией экономики, санкциями, эпидемиологи-
ческой обстановкой, изменениями объемов 
товарооборота, повышением требований 
к сделкам и качеству товаров (как поступа-
ющих на внутренний, так и на внешний ры-
нок), ставят новые задачи в области анализа, 
контроля (надзора) и аудита.

Обеспечение безопасности (в том числе 
пищевой, экономической и др.) является 
приоритетным направлением деятельности 
государства и ставит вопрос совершенство-
вания системы государственного контроля 
(надзора) в области обеспечения качества и 
безопасности товаров (в том числе пищевых 
продуктов). От эффективности контроля 
товаров зависит их качество и безопасность 
для потребителей, имидж производителей 
(поставщиков) и страны в целом. 

Новые условия хозяйствования требу-
ют создания стройной системы комплекс-
ного анализа и контроля не только всей 
хозяйственной деятельности экономиче-
ских субъектов, но и отдельных процес-
сов, фактов и результатов хозяйственной 
жизни, в том числе хозяйственных сделок 
и товаров. Основным объектом контроля 
и анализа наряду со всей хозяйственной 
деятельностью выступают хозяйствен-
ные сделки и товары (работы, услуги), 
являющиеся предметами хозяйственных 
сделок. 

Хозяйственный анализ развивается 
и  эволюционирует в соответствии с изме-
нениями и потребностями экономики. В 
этой связи анализ сделок и товаров явля-
ется логическим продолжением развития 
анализа хозяйственной деятельности и 
нуждается в разработке собственной мето-
дологии. 

1. Анализ товара в системе комплексно-
го анализа сделки 

Товары и сделки являются одними из 
основных элементов базиса и надстройки 
любого вида общественно-экономической 
формации, а также необходимым условием 
кругооборота капитала. 

Основным элементом любой сделки (до-
говора) является предмет сделки, в качестве 
которого выступает товар, работа или услуга. 
Товары могут быть разнообразными: от про-
дуктов питания до объектов недвижимого 
имущества. Все, что создается с целью потре-
бления и обладает спросом, имеет не только 
потребительную стоимость, но и стоимость, 
а, следовательно, имеет признаки товара.

Товары, являясь основным элементом 
экономики и экономических отношений, 
имеют большое значение для всех хозяйству-
ющих субъектов. Так товары важны для про-
изводителей при осуществлении ими хозяй-
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ственной деятельности (производственной, 
инвестиционной), а также для физических 
лиц в процессе их жизнедеятельности. 

Необходимость в развитии методологии 
анализа, контроля (надзора) и аудита то-
варов и сделок обусловлена высокой прак-
тической их значимостью для различных 
участников экономических, производствен-
ных отношений. 

Наряду с анализом сделок в современных 
условиях получает дальнейшее развитие та-
кое направление экономического анализа 
как анализа товаров. Товар (предмет сделки) 
как микроэкономическая единица анализа 
имеет важное практическое значение и за-
служивает особого внимания.

Вопросы анализа товаров изучали и про-
должают изучать многие ученые и практи-
ки. Однако при всем многообразии трудов, 
посвященных вопросам исследования това-
ров, остаются нераскрытыми вопросы ком-
плексного анализа товаров как предметов 
сделок, отсутствует систематизация соот-
ветствующих методических рекомендаций 
по проведению анализа товаров в различ-
ных хозяйственных ситуациях, что создает 
определенные сложности в принятии хозяй-
ственных решений при совершении различ-
ных операций с товарами.

Появление и развитие анализа товаров 
является результатом эволюционного раз-
вития экономического анализа, обуслов-
ленного рыночными условиями хозяйство-
вания. Предпосылками развития анализа 
товаров являются все возрастающий инте-
рес к товарам различных видов, повышен-
ное внимание и рост требований к товарам 
со стороны контролирующих органов, по-
требность конечных потребителей в опреде-
лении качества товаров, резервов повыше-
ния эффективности производства товаров 
(продукции) и сделок с ними.

Анализ товаров, как и анализ хозяй-
ственных сделок, является перспективным 
направлением развития «Татуровско-Шере-
метовской» научной школы. 

Основы для развития анализа хозяй-
ственных сделок (в том числе анализ пред-
метов сделок) как направления анализа 
хозяйственной деятельности (экономиче-
ского анализа) были заложены ведущими 
учеными в области экономического анализа: 
профессором С.К. Татуром и профессором 
А.Д. Шереметом. 

С.К. Татур и А.Д. Шеремет, заглядывая 
на десятилетия вперед, предопределили 
перспективы развития анализа хозяй-
ственной деятельности в целом и сделок 

(договорных, экономических отношений) 
в частности.

По мнению С.К. Татура, «для оператив-
ного руководства необходимы сведения 
о том, как идет производство не только в 
целом, но и по отдельным его процессам, по 
отдельным переделам, операциям» [1, с.23].

Еще в середине прошлого века С.К. Татур 
отметил, что предприятия и хозяйствен-
ные организации должны оформлять свои 
заказы и поставки путем заключения до-
говоров. В хозяйственных договорах, пред-
ставляющих собою форму конкретизации 
плана предприятия, устанавливаются пред-
мет хозяйственной операции (поставка, 
заготовка, выполнение услуг), ее условия 
(качество материалов и изделий), другие 
признаки, определяющие предмет хозяй-
ственной операции, сроки ее выполнения, 
условия транспортировки, приема и сдачи, 
условия расчетов. [1, с.50]. В процессе ана-
лиза просматриваются важнейшие догово-
ры и  устанавливается, насколько их содер-
жание обеспечивает интересы предприятий 
и организаций [2, с.74].

Особое внимание вопросам хозяйствен-
ных связей, в основе которых лежат сделки, 
уделено в работах профессора А.Д. Шере-
мета. Под внешними связями предприятия, 
организуемыми внутри страны и за рубе-
жом, понимаются экономические условия, 
в которых работает предприятие. Конечная 
оценка возможностей предприятия опреде-
ляется эффективностью его деятельности 
на конкретном рынке: финансовом рынке, 
рынках купли и продажи [4, с.115].

Важность анализа своевременности ис-
полнения обязательств по контрактам (це-
лью которого является выявление суммы 
обязательств, просроченных исполнением, и 
причин нарушения сроков поставок) состоит 
в том, что, помимо несвоевременного получе-
ния выручки, несоблюдение сроков поставка 
влечет за собой уплату штрафов, пеней и 
неустоек, что в дальнейшем отрицательно 
сказывается на показателях эффективности 
организации и с учетом ухудшающейся ком-
мерческой репутации может поставить под 
сомнение возможность ее функционирова-
ния в обозримом будущем [4, 117].

На рисунке 1 представлено место анализа 
товаров в системе комплексного анализа хо-
зяйственной сделки и основные блоки ана-
лиза условий сделки. 

Сделка совершается под воздействием 
различных условий. Укрупненно характери-
стику сделки можно разбить на три части: 
сведения о договоре (контракте); cведения 
о предмете (объекте) сделки (договора, кон-
тракта); сведения об организациях-участни-
ках сделки (субъектах или сторонах сделки). 

В процессе своей хозяйственной деятель-
ности экономические субъекты совершают 
большое количество сделок, значительная 
часть из которых сопровождается заключе-
нием договоров (контрактов). 

Анализ любой сделки целесообразно на-
чинать с исследования договора, если тако-
вой имеется в наличии, так как это один из 

Рис. 1. Место анализа товаров, работ и услуг (предметов сделки) в системе комплексного 
анализа хозяйственной сделки (авторская разработка).
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основных источников информации о сделке 
и ее условиях. Анализ договора является ча-
стью комплексного анализа сделки. Анализ 
договора, как правило, означает изучение 
договора на предмет его соответствия нор-
мативно-правовым актам, регулирующим 
экономические и правовые отношения в це-
лом и в конкретной сфере в частности. 

Договор представляет собой свод усло-
вий совершения сделки, которые должны 
соблюдать стороны сделки. В противном 
случае сделка может быть «расторгнута». 
Поэтому так важно уделять внимательно 
подходить к договору на этапе его состав-
ления и заключения. От эффективности до-
говора во многом зависит эффективность 
всей сделки, в том числе риски, доходы 
и расходы сделки.

Анализ договора может состоять из раз-
личных блоков: анализ соответствия зако-
нодательным требованиям; анализ сторон 
сделки; анализ предмета сделки; анализ сро-
ков договора; анализ цены предмета сделки; 
анализ обязательств сторон и т.п. Каждый 
отдельный блок или раздел договора может 
подлежать отдельному анализу.

Анализ предмета сделки (или анализ то-
вара), как и анализ договора, является одной 
из составных частей анализа условий сде-
лок и может выходить за рамки привычные 
для данного анализа при исследовании до-
говора. В ходе анализа предмета сделки 
(или анализа товара) решаются следующие 
задачи: раскрытие сущности предмета сдел-
ки (наименование, свойства, состав и др.); 
определение уровня качества предмета 
сделки, соответствие нормативным требо-
ваниям, договора (контракта); исследование 
свойств предмета сделки, отличие его от 
аналогичных предметов конкурентов; опре-
деление этапа жизненного цикла продукции 
(товара); разработка и предложение эффек-
тивного сервисного обслуживания предме-
та сделки; определение требуемых произ-
водственных и финансовых возможностей 
по совершению сделки (производству пред-
мета сделки), а также уровня соответствия 
текущих возможностей. 

Данный анализ должен позволить иден-
тифицировать предмет сделки, раскрыть его 
сущность в целях составления общей кар-
тины сделки и проведения ее комплексного 
анализа.

Анализ товаров можно рассматривать не 
только с позиции отдельно взятой сделки, 
но и всей хозяйственной деятельности. Так, 
данный анализ может выступать как на-
правление анализа хозяйственной деятель-
ности, разновидность внутреннего анализа 
и составная часть комплексного анализа хо-
зяйственной деятельности.

Анализ товаров (работ, услуг), как и ана-
лиз сделок, в модели комплексного эконо-
мического анализа, предложенной профес-
сором А.Д. Шереметом [Шеремет, 2008], 
можно отнести к блоку «Анализа условий 
хозяйственной деятельности» в части ана-
лиза рыночного потенциала. Анализ то-
варов и анализ сделок могут быть состав-

ной частью и других блоков комплексного 
экономического анализа хозяйственной 
деятельности, а также самостоятельными 
направлениями анализа хозяйственной де-
ятельности [3, 168].

Анализ товаров является основным 
инструментом принятия хозяйственных 
решений по сделкам. Совершение сделок 
с товарами без проведения должных ана-
литических процедур приводит к ошибкам 
в принятии решений, росту рисков, потере 
имиджа и клиентов, ухудшению результатов 
деятельности предприятий. 

Таким образом, добавив анализ товара 
в комплексный анализ сделки и в комплекс-
ный анализ хозяйственной деятельности, 
можно повысить качество указанных ви-
дов анализа и их практическую значимость 
в принятии важных хозяйственных решений.

Анализ товаров и сделок в составе ком-
плексного анализа хозяйственной деятель-
ности позволит получить более объек-
тивную оценку результатов деятельности 
и  выявить факторы и резервы повышения 
эффективности.

2. Идентификация, контроль (надзор) 
и аудит товаров и сделок

Развитие системы контроля товаров 
и  сделок в условиях цифровой экономики 
особенно заметно на примерах формиро-
вания и внедрения различных систем про-
слеживаемости продукции (товаров), в том 
числе растениеводческой, животноводче-
ской и иной продукции.

Учитывая особую значимость сделок 
и товаров для различных участников эконо-
мических отношений (в том числе в хозяй-
ственной жизни), товары и сделки становят-
ся одними из основных объектов контроля 
и аудита.

В соответствии с п.  16 Федерального 
закона от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О госу-
дарственном и муниципальном контроле 
(надзоре)» к объектам государственного 
и муниципального контроля (надзора) от-
носятся: 

- деятельность, действия (бездействия) 
граждан и организаций, в рамках которых 
должны соблюдаться обязательные требо-
вания;

- результаты деятельности граждан и 
организаций, в том числе продукция (това-
ры), работы и услуги, к которым предъяв-
ляются обязательные требования;

- здания, помещения, сооружения, линей-
ные объекты, территории, включая водные, 
земельные и лесные участки, оборудование, 
устройства, предметы, материалы, транс-
портные средства, компоненты природной 
среды, природные и природно-антропоген-
ные объекты, другие объекты, которыми 
граждане и организации владеют и  пользу-
ются, компоненты природной среды и др.

Предметом государственного контроля 
(надзора) являются (пункт 15 Федерального 
закона от 31.07.2020 № 248-ФЗ):

- соблюдение требований: контролиру-
емыми лицами обязательных требований, 
установленных нормативными правовыми 

актами; требований, содержащихся в раз-
решительных документах; требований до-
кументов, исполнение которых является 
необходимым в соответствии с законода-
тельством Российской Федерации; 

- исполнение решений, принимаемых по 
результатам контрольных (надзорных) ме-
роприятий.

Взаимодействие с контролируемым ли-
цом осуществляется при проведении сле-
дующих контрольных (надзорных) меро-
приятий (п. 2 ст. 56 Федерального закона 
от 31.07.2020 № 248-ФЗ): 1) контрольная 
закупка; 2) мониторинговая закупка; 3) вы-
борочный контроль; 4) инспекционный ви-
зит; 5) рейдовый осмотр; 6) документарная 
проверка; 7) выездная проверка.

Следует отметить, что сделки (в частности 
закупки) в контрольно-надзорной деятель-
ности выступают одновременно как объ-
ектами контроля, так одним из возможных 
вариантов контрольных (надзорных) меро-
приятий, посредством которых устанавлива-
ется оценка соблюдения обязательных требо-
ваний (напр., при продаже товаров).

Под контрольной закупкой понимает-
ся контрольное (надзорное) мероприятие, 
в ходе которого инспектором совершаются 
действия по созданию ситуации для осу-
ществления сделки в целях оценки соблюде-
ния обязательных требований при продаже 
продукции (товаров), выполнения работ, 
оказании услуг потребителям (ст. 67 Феде-
рального закона от 31.07.2020 № 248-ФЗ).

Мониторинговая закупка – контрольное 
(надзорное) мероприятие, в ходе которого 
инспектором совершаются действия по соз-
данию ситуации для осуществления сделки 
в целях последующего направления про-
дукции (товара), результатов выполненных 
работ, оказанных услуг на испытание, экс-
пертизу, а также проведения исследования 
продукции (товаров), работ, оказанных ус-
луг на предмет их соответствия обязатель-
ным требованиям к безопасности и (или) 
качеству (ст. 68 Федерального закона от 
31.07.2020 № 248-ФЗ). 

Контрольные (надзорные) мероприятия, 
за исключением контрольных (надзорных) 
мероприятий без взаимодействия, могут 
проводиться на плановой и внеплановой 
основе только путем совершения инспекто-
ром и лицами, привлекаемыми к проведе-
нию контрольного (надзорного) мероприя-
тия, следующих контрольных (надзорных) 
действий: 1) осмотр; 2) досмотр; 3) опрос; 
4)  получение письменных объяснений; 
5) истребование документов; 6) отбор проб 
(образцов); 7) инструментальное обследо-
вание; 8)испытание; 9) экспертиза; 10) экс-
перимент (п. 1 ст. 65 Федерального закона от 
31.07.2020 № 248-ФЗ).

Одной из ключевых процедур контроля 
(надзора) (в частности контрольных (над-
зорных) мероприятий) и анализа товаров яв-
ляется идентификация товаров (продукции), 
представляющая собой процедуру, посред-
ством которой устанавливают соответствие 
исследуемого товара (продукции) требовани-
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ям, предъявляемым к данному виду товара.
Идентификация занимает важное место 

в системе экспертизы и сертификации и яв-
ляется неотъемлемым элементом всех видов 
оценочной деятельности. С идентификации 
начинаются следующие виды оценочной 
деятельности: обязательное подтверждение 
соответствия; контроль качества продук-
ции; товароведная оценка.

Идентификацию, анализ и контроль 
(надзор) товаров (продукции) проводят для 
защиты потребителя от недобросовестно-
го изготовителя (продавца, поставщика), 
а  также для обеспечения безопасности то-
варов (продукции) для окружающей среды, 
жизни, здоровья потребителя, его имуще-
ства и в целях подтверждения соответствия 
товаров (продукции) предъявляемым к ним 
требованиям.

Целью идентификации является выявле-
ние и подтверждение подлинности конкрет-
ного вида и наименования товара, а также 
соответствие его определенным требова-
ниям или информации о нем, указанной на 
маркировке и/или в товарно-сопроводи-
тельных документах. 

Существует большое множество различ-
ных видов идентификаций. На рис. 2 пред-
ставлены виды экспертиз и идентификаций 
товаров (продукции), сгруппированные по 

разным классификационным признакам.
В разных отраслях используются свои 

виды идентификации. В зависимости от 
объекта идентификации выделяют иденти-
фикации товаров (продукция), услуг, цен-
ных бумаг (денег, акций и др.), информации, 
рабочей силы и других объектов хозяй-
ственной деятельности.

В зависимости от области применения 
идентификации выделяют товароведче-
ская, таможенная, криминалистическая 
идентификация и др. В зависимости от вида 
определяемых характеристик идентифи-
кация продукции бывает: ассортиментная 
(групповая, видовая, марочная, страны про-
исхождения); качественная (квалиметри-
ческая); количественная; партионная; иден-
тификация на соответствие сертификату 
(декларации); стоимостная; потребитель-
ская; специальная; комплексная.

Идентификация также классифицируется 
по видам контроля и экспертиз, неотъемлемой 
частью которых и является: товароведная экс-
пертиза (в том числе контрактная, таможен-
ная, налоговая, страховая, потребительская 
и др.); санитарно-гигиеническая экспертиза; 
ветеринарно-санитарная экспертиза; фитоса-
нитарная; экологическая экспертиза и др.

Идентификацию, анализ и контроль 
продукции (товара) проводят для защиты 

потребителя от недобросовестного изго-
товителя (продавца, поставщика), а также 
для обеспечения безопасности продукции 
для окружающей среды, жизни, здоровья 
потребителя, его имущества и в целях под-
тверждения соответствия продукции (това-
ра) предъявляемым к ним требованиям.

Целью идентификации является выявле-
ние и подтверждение подлинности конкрет-
ного вида и наименования товара, а также 
соответствие его определенным требова-
ниям или информации о нем, указанной на 
маркировке и/или в товарно-сопроводи-
тельных документах.

На рис. 3 представлена последовательность 
проведения идентификации товаров (про-
дукции). Идентификация представляет собой 
процесс, состоящий из трех этапов: подгото-
вительный, основной и завершающий этап.

Подготовительный этап идентифика-
ции товара включает следующие проце-
дуры: определение цели идентификации; 
выбор критериев и показателей идентифи-
кации; определение средств идентифика-
ции; выбор методов идентификации; сбор 
документов на товар; отбор проб и образцов 
товара. На данном этапе формируется база 
для проведения идентификации товара.

На данном этапе осуществляется провер-
ка правильности процессуального оформ-

Рис. 2. Виды идентификаций товаров (продукции) (авторская разработка).
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ления, оценка количества представленных 
материалов и определение их пригодности 
для проведения исследования.

Основной этап идентификации товара 
включает следующие процедуры: анализ 
товаросопроводительных, нормативных 
и  технических документов; осмотр товара, 
анализ маркировки и упаковки товара; ис-
пытания (анализ) проб и образцов продук-
ции по органолептическим, физико-хими-
ческим и иным показателям.

По результатам основного этапа иден-
тификации устанавливается: соответствие 
продукции документации; соответствие 
упаковки требованиям; соответствие про-
дукции на этикете требованиям; правиль-
ность присвоения классификационного 
кода; соответствие количественных харак-
теристик фактическому количеству товара; 
соответствие органолептических показате-
лей, физико-химических и микробиологи-
ческих показателей требованиям норматив-
ных и технических документов.

На завершающем этапе идентификации 
товара производится комплексная оцен-
ка результатов проведённых исследований 
и оформление результатов идентификации.

Конечный результат идентификации 
представляет собой заключение о соответ-
ствии (несоответствии) конкретной про-
дукции образцу и (или) ее конкретной про-
дукции образцу и (или) ее описанию. При 
положительном результате идентификации 
товар является подлинным, а при отрица-
тельном – фальсифицированным.

Идентификация проводится по призна-
кам, параметрам, показателям и требовани-
ям, которых в совокупности данных должно 
быть достаточно для подтверждения соот-
ветствия конкретного товара (продукции) 
образцу или описанию. 

На каждом из этапов идентификации 

используются определенные методы иден-
тификации, в том числе предполагающие 
использование современных компьютерных 
и  информационных технологий (в частно-
сти машинное обучение), например методы, 
замещающие органы чувств (биосенсоры).

Следует отметить, что последователь-
ность и содержание процедур идентифи-
кации (идентификационной экспертизы) 
различных товаров (например, продоволь-
ственные товары, химическая продукция, 
медицинские товары, технологические това-
ры, товары двойного назначения и др.) мо-
гут иметь свои особенности.

Идентификация товара включает боль-
шое количество контрольных и аналитиче-
ских процедур. Так, в ходе идентификации 
проводится проверка: законности производ-
ства; соответствия заявленному наименова-
нию; принадлежности к заявленной партии; 
соответствия документу о качестве, свиде-
тельству о госрегисрации (для пестицидов 
и спиртосодержащей продукции) и др.

Идентификация товара (продукции) 
является составной частью анализа и кон-
троля товара и одним из ключевых этапов 
процесса его исследования, осуществляемо-
го для определения принадлежности товара 
(продукции), его свойства и потребитель-
ских качеств с целью обеспечения защи-
ты потребителя от фальсификации товара 
(продукции) и информации о нем. 

Выводы
Анализ, контроль и обеспечение про-

слеживаемости товаров и сделок являются 
ключевыми инструментами в государствен-
ной системе обеспечения безопасности, в 
том числе товаров для потребителей. 

Анализ товара (предмета сделки) позво-
ляет раскрыть сущность предмета сделки и 
направлен на его идентификацию, оценку 

качества и определение его соответствия 
нормативным и рыночным требованиям. 
Анализ товаров может рассматриваться как 
часть комплексного анализа сделки и хозяй-
ственной деятельности, а также как отдель-
ное направление хозяйственного анализа. 
Данный анализ дополняет комплексный 
анализ сделки, делая результаты анализа 
сделки и анализ хозяйственной деятельно-
сти более объективными. 

Анализ товаров и сделок позволяет при-
нимать эффективные хозяйственные реше-
ния, а также принимать меры по снижению 
рисков. Эффективность сделок влияет на 
эффективность всей хозяйственной дея-
тельности. От качества предмета сделки 
(товаров) зависит эффективность сделок, 
а, следовательно, и эффективность всей 
хозяйственной деятельности. Анализ хо-
зяйственной деятельности и анализ сделок 
дает полную картину только во взаимосвязи 
с анализом товаров (предметов сделки).

Любая производственная деятельность, 
контрольная (надзорная), аудиторская 
и  аналитическая, экспертная, оценочная 
(в  том числе анализ и оценка товаров) 
и  иная деятельность, любые учетно-ана-
литические инструменты, искусственный 
интеллект и другие сквозные цифровые 
технологии должны работать во благо и 
в  интересах общества, обеспечивать ка-
чество, безопасность и удовлетворение 
реальных потребностей населения и хо-
зяйствующих субъектов (в том числе по-
требностей в качественных и безопасных 
товарах и сделках). 
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Рис. 3. Последовательность проведения идентификации товаров (продукции) (авторская разработка).



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

64  АУДИТ   № 4 (192)  2024

2. Татур С.К. Теория бухгалтерского 
учета : краткий курс / Проф. С.К. Татур, 
д-р экон. Наук.// М-во сельского хозяйства 
СССР. Всесоюзные заочные учетные курсы 
(ВЗУК). – Москва: 1952. 

3. Ткач А.А. Теоретические основы ана-
лиза эффективности хозяйственных сде-
лок : монография. – М. : Дашков и К°, 2017. 

4. Шеремет А.Д. Комплексный анализ хо-

зяйственной деятельности: учебник для ву-
зов / Испр. и доп. – М.: НИЦ Инфра-М, 2008.

References
1. Tatur S.K. Hozraschet and Profitability: Ways 

to strengthen Hoz. Calculation per prom Enter-
prise/Akad. Of the USSR. In the economy. – Mos-
cow: Ed-vo Akad. Sciences of the USSR. – 1951.

2. Tatur S.K. Accounting Theory: Short 
Course/Prof. S.K. Tatur, Dr. ekon. sciences; 

Ministry of Agriculture of the USSR. All-Union 
correspondence accounting courses (VZUK). – 
Moscow. – 1952. 

3. Tkach A.A. Theoretical basis of analysis 
of efficiency of economic transactions: mono-
graph. – Moscow: Dashkov and K °. – 2017.

4. Sheremet A.D. Complex analysis of eco-
nomic activity: The textbook for higher edu-
cation institutions. – M.: INFRA-M. – 2008. 

Управленческий учет 5.2.3  УДК 657.3    
НИКОЛАЕВ Виктор Алексеевич, 
д.э.н., профессор, ИБДА РАНХиГС 
при Президенте РФ,
nikolaevva@mail.ru

КУЗНЕЦОВ Сергей Андреевич, 
аспирант, РАНХиГС при Президенте РФ,

sergeykuznetsov2013@bk.ru

Повышение роли искусственного интеллекта 
в регулировании транспортных потоков  
Аннотация. В статье рассматриваются возможности применения искусственного интеллекта для со-
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объектами и системами организации движения. Приводятся данные о текущей ситуации с автопере-
возками и потерями от заторов. Обосновывается необходимость интеграции ИИ-решений в систему 
государственного контроллинга транспортных операций.
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Целью данной статьи является анализ клю-
чевых областей применения технологий ИИ 
для регулирования транспортных потоков, 
обзор существующих проектов и решений, 
а также обоснование необходимости инте-

грации ИИ в системы контроллинга транс-
портных операций для повышения их эф-
фективности

Развитие и внедрение технологий ис-
кусственного интеллекта в сфере регули-

рования транспортных потоков является 
приоритетной задачей для государственных 
органов власти. Эффективное управление 
транспортной инфраструктурой на основе 
искусственного интеллекта (ИИ) позволя-
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ет повысить мобильность населения, со-
кратить время в пути, снизить негативное 
воздействие на экологию, что соответству-
ет целям Транспортной стратегии РФ до 
2030  года (утв. распоряжением Правитель-
ства РФ от 22.11.2008 № 1734-р.) [1].

Эффективное регулирование автотран-
спортных потоков является актуальной 
задачей для современных городов и агло-
мераций в условиях постоянного роста 
автомобилизации и соответствующего 
увеличения нагрузки на транспортную ин-
фраструктуру. По мере роста автомобилиза-
ции и увеличения количества транспортных 
средств на дорогах возникают проблемы с 
пропускной способностью дорожной ин-
фраструктуры, образованием заторов, сни-
жением скорости сообщения, повышением 
аварийности и негативным воздействием на 
экологию. 

По данным Росстата, в 2022 году автомо-
бильным транспортом в России было пере-
везено [2]:

– грузов – 6,2 млрд тонн, что составляет 
70,7% от общего объема грузоперевозок все-
ми видами транспорта в РФ. В динамике за 
последние пять лет объем грузовых автопе-
ревозок вырос на 12% (рис. 1);

– пассажиров –9,3 млрд человек, что со-
ставляет 64,3% от общего пассажирооборо-
та по стране. За пять лет рост пассажиро-
перевозок автотранспортом составил 6,5% 
(рис. 2).

Средняя скорость движения транспорта 
в крупных городах России в часы пик со-
ставляет [2]:

– В Москве – 23 км/ч;
– В Санкт-Петербурге – 21 км/ч;
– В других городах-миллионниках – 20-

25 км/ч.
Согласно данным исследования аналити-

ческого центра при Правительстве Москвы 
за 2021 год ежегодные экономические по-
тери от заторов в Москве оцениваются в 3,5 
миллиардов рублей [3].

Традиционные подходы к управлению 
транспортными потоками, основанные на 
математическом моделировании и исполь-
зовании стандартных алгоритмов, облада-
ют рядом ограничений. Они не способны 
в полной мере учитывать нелинейную при-
роду транспортных процессов, многочис-
ленные факторы влияния, сложные взаи-
мосвязи и высокую динамику изменения 
ситуации на дорогах. Использование пере-
довых технологий искусственного интел-
лекта (ИИ) открывает новые возможности 
для совершенствования регулирования 
автотранспортного движения. ИИ спосо-
бен выявлять сложные закономерности 
в больших массивах разнородных данных, 
строить высокоточные прогнозные моде-
ли, адаптивно управлять режимами работы 
светофорных объектов и систем организа-
ции движения.

Искусственный интеллект объединяет 
целый спектр передовых технологий, кото-
рые находят применение в задачах регули-
рования транспортных потоков:

1. Машинное обучение
2. Компьютерное зрение
3. Большие данные
Машинное обучение.
Методы машинного обучения позволя-

ют строить модели для прогнозирования 
интенсивности транспортных потоков на 
базе исторических данных [4]. Алгоритмы 
способны выявлять сложные закономер-
ности и тренды в цифровых массивах, 
учитывая влияние множества факторов: 
времени суток, дня недели, погодных ус-
ловий, происходящих событий и меро-
приятий. 

Наиболее перспективными являются 
методы глубокого обучения на базе искус-
ственных нейронных сетей. Они демон-
стрируют высокую точность предсказания 
трафика по сравнению с традиционными 
статистическими и пробит/логит-моделями.

Компьютерное зрение.
Технологии компьютерного зрения игра-

ют все более важную роль в анализе видео-
потоков с камер наблюдения, размещаемых 
на дорогах и перекрестках. Благодаря об-
работке визуальных данных системы ИИ 
могут выполнять ряд задач, повышая эф-
фективность управления дорожным движе-
нием и безопасность на дорогах [5]:

– Оценка загруженности дорог. Систе-
мы ИИ анализируют видеопотоки, чтобы 
подсчитывать количество транспортных 
средств и оценивать интенсивность дорож-
ного движения на определенных участках. 
Это помогает дорожным службам выявлять 
загруженные места и принимать соответ-
ствующие меры по оптимизации потока 
транспорта.

– Выявление заторов и инцидентов. Си-
стема компьютерного зрения может опреде-
лять аномалии в трафике, такие как заторы, 
пробки, столкновения и другие инциденты. 
Выявляя такие события, системы ИИ могут 
своевременно предупреждать дорожные 
службы, что позволяет оперативно реаги-
ровать и минимизировать последствия для 
движения.

– Распознавание номерных знаков. Ком-
пьютерное зрение используется для распоз-
навания регистрационных номеров автомо-
билей. Это позволяет дорожным службам 
собирать и обрабатывать детальную инфор-
мацию о транспортных потоках, статистике 
дорожного движения и т. д. Полученные 
данные могут применяться для моделиро-
вания потока транспорта, планирования до-
рожной сети и отслеживания нарушителей.

Интеграция технологий компьютерного 

Рис. 1. «Перевозки грузов по видам транспорта по РФ в 2018-2022 гг., миллион тонн».

Рис. 2. «Перевозки пассажиров по видам транспорта общего пользования
по РФ в 2018-2022 гг., миллион человек».
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зрения в системы управления дорожным 
движением обеспечивает множество преи-
муществ, таких как повышение пропускной 
способности, сокращение задержек и улуч-
шение безопасности на дорогах. По мере 
развития технологий ИИ и компьютерного 
зрения ожидается, что их роль в повышении 
эффективности дорожного движения будет 
только возрастать.

Большие данные.
Решения на базе больших данных обе-

спечивают интеграцию и аналитическую 
обработку разнородных массивов инфор-
мации, относящейся к транспортной сфере. 
Консолидация разнородной информации 
средствами больших данных в совокупно-
сти с применением ИИ дает более точные 
прогнозные модели транспортных потоков. 
Также большие данные помогают формиро-
вать базы знаний для машинного обучения 
на базе предыдущего опыта регулирования 
трафика в различных ситуациях [6]. 

Ключевым преимуществом технологий 
ИИ является способность обрабатывать 
большие объемы разнородных цифровых 
данных и выявлять скрытые нелинейные 
взаимосвязи между различными фак-
торами. Традиционные математические 
и статистические модели транспортных 
потоков зачастую не учитывают многие 
влияющие параметры из-за своих огра-
ничений. ИИ также демонстрирует бо-
лее высокую точность прогнозов за счет 
адаптивного машинного обучения на базе 
фактических данных. Это открывает но-
вые возможности для оптимизации транс-
портных процессов.

Эффективное регулирование транспорт-
ных потоков с использованием технологий 
искусственного интеллекта требует взаимо-

действия различных субъектов на несколь-
ких уровнях управления. На рис. 3 пред-
ставлена схема взаимодействия ключевых 
участников процесса.

На федеральном уровне Министерство 
транспорта РФ определяет общую стра-
тегию и политику в области транспорта, в 
том числе принципы внедрения ИИ-систем 
для регулирования трафика. Росавтодор и 
Центр безопасности дорожного движения 
осуществляют оперативное управление фе-
деральными трассами с использованием 
ИИ-технологий.

Территориальные органы управления от-
вечают за применение решений ИИ в регу-
лировании транспортных потоков на регио-
нальных и муниципальных автомобильных 
дорогах.

Транспортные операторы, осуществля-
ющие грузовые и пассажирские перевозки, 
выступают в качестве исполнителей управ-
ляющих решений, принимаемых на основе 
рекомендаций ИИ-систем регулирования 
трафика.

Ключевыми компонентами являются 
ИИ-система управления трафиком и цен-
тры мониторинга и управления транспорт-
ными потоками. Они взаимодействуют с 
датчиками (камерами видеонаблюдения), 
устанавливаемыми на дорогах, анализируют 
поступающие данные, строят прогнозные 
модели интенсивности трафика и выдают 
рекомендации по его оптимальному регули-
рованию вышестоящим инстанциям.

Водители транспортных средств, полу-
чая команды от операторов, обеспечивают 
реализацию управляющих воздействий на 
транспортные потоки и одновременно вы-
ступают источниками информации для ИИ-
систем через датчики трафика.

Тесная координация действий и обмен 
информацией между всеми звеньями систе-
мы регулирования транспортных потоков 
на основе искусственного интеллекта край-
не важны для достижения высокой эффек-
тивности управления транспортной инфра-
структурой на всей территории страны.

В рамках регулирования автотранспорта 
выделяют 6 основных областей применения 
искусственного интеллекта:

1. Логистика транспортных потоков;
2. Прогнозирование транспортных по-

токов;
3. Оптимизация маршрутов;
4. Управление светофорными объектами;
5. Системы организации дорожного дви-

жения (АСУДД);
6. Интеграция с контроллингом транс-

портных операций.
Логистика транспортных потоков
Искусственный интеллект находит при-

менение в задачах логистики транспортных 
потоков для повышения эффективности 
грузовых и пассажирских перевозок. Систе-
мы на базе ИИ позволяют оптимизировать 
логистические процессы с учетом многочис-
ленных факторов:

– Прогнозной интенсивности трафика на 
различных участках маршрута;

– Наличия ремонтных работ и ограниче-
ний движения;

– Метеорологических условий;
– Параметров транспортных средств 

(грузоподъемность, расход топлива и др.)
Алгоритмы машинного обучения ана-

лизируют большие массивы разнородных 
данных и строят оптимальные схемы ло-
гистики, минимизируя время и стоимость 
доставки грузов, повышая производитель-
ность транспортных операций.

Одним из успешных примеров приме-
нения ИИ в логистике является платформа 
UberFreight [7]. Компания использует мето-
ды глубокого обучения для прогнозирова-
ния спроса на грузоперевозки и оптималь-
ного назначения заказов перевозчикам. 
Модели ИИ учитывают сложную логистику 
грузопотоков, условия погрузки/разгруз-
ки, требования к транспортным средствам, 
данные о загруженности дорог и многие 
другие факторы. Это позволяет достичь бо-
лее высокой эффективности логистических 
операций и снизить издержки для грузоот-
правителей.

Прогнозирование транспортных по-
токов.

Одной из ключевых областей примене-
ния ИИ является построение моделей для 
краткосрочного и долгосрочного прогно-
зирования интенсивности транспортных 
потоков. Методы машинного обучения в со-
четании с обработкой больших данных по-
зволяют строить высокоточные предиктив-
ные модели трафика.

– Краткосрочное прогнозирование пред-
полагает предсказание изменения транс-
портной ситуации на горизонте от несколь-
ких минут до нескольких часов вперед. 
Такие оперативные прогнозы позволяют 

Рис. 3. Схема взаимодействия субъектов при регулировании транспортных потоков
с использованием ИИ.
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адаптивно управлять режимами работы 
светофоров, вводить ограничения движе-
ния, информировать водителей [8]. 

– Долгосрочное прогнозирование необ-
ходимо для планирования модернизации 
и развития дорожной инфраструктуры с 
учетом тенденций роста автомобилизации. 
На основе анализа исторических данных за 
годы и десятилетия строятся модели изме-
нения интенсивности трафика и транспорт-
ных нагрузок для различных участков до-
рожной сети в разрезе часов, дней, месяцев.

Одним из успешных примеров при-
менения ИИ для прогнозирования тра-
фика является проект Shanghai Intelligent 
Transportation System. Нейросетевая модель, 
разработанная Alibaba, анализирует боль-
шие данные о транспортной ситуации, мете-
оусловиях, запланированных мероприятиях 
и строит точные прогнозы изменения ин-
тенсивности трафика на горизонте 60 минут 
вперед с привязкой к отдельным участкам 
дорог [9].

Оптимизация маршрутов.
ИИ используется для поиска оптималь-

ных маршрутов движения транспортных 
средств в условиях перегруженности го-
родских дорог. Помимо традиционных па-
раметров оптимизации по кратчайшему 
расстоянию, системы на базе ИИ учитыва-
ют множество дополнительных факторов, 
влияющих на время в пути:прогнозную 
интенсивность трафика, планируемые пере-
крытия, ремонты, другие события.

Компания Google применяет алгоритмы 
машинного обучения в своем картографи-
ческом сервисе Google Maps для построе-
ния оптимальных маршрутов движения, 
позволяющих сократить время в пути и 
топливные издержки. Система учитывает 
исторические данные о пробках в разное 
время суток, день недели, влияние собы-
тия и мероприятий [10]. В дополнение ИИ 
интегрирует данные о качестве воздуха, 
предоставляя водителям информацию о 
районах с высоким уровнем загрязнения 
воздуха.

Управление светофорными объектами.
Решения ИИ находят применение для 

адаптивной настройки режимов работы 
светофоров с учетом текущей транспортной 
ситуации и прогноза ее развития. В отличие 
от стандартных программных устройств 
управления (ПУ), ИИ позволяет динами-
чески регулировать длительность сигналов 
светофоров, перераспределяя пропускную 
способность между конфликтующими по-
токами.

Так, в столице Кении Найроби была 
внедрена интеллектуальная система управ-
ления светофорами на базе технологии 
компьютерного зрения и машинного об-
учения [11]. В режиме реального времени 
анализируются данные с дорожных камер, 
оценивается длина очередей транспорта. На 
основе этой информации ИИ определяет 
оптимальные режимы регулирования для 
разгрузки перекрестков от скопления авто-
мобилей.

Системы организации дорожного движе-
ния (АСУДД)

Интеллектуальные транспортные си-
стемы на основе ИИ могут принимать 
комплексные решения по оптимизации до-
рожного движения в соответствии с транс-
портной ситуацией - вводить реверсивные 
полосы, организовывать движение по вы-
деленным полосам для отдельных катего-
рий транспорта (автобусы, спецтранспорт), 
осуществлять временные перекрытия дви-
жения.

Система iOn от компании Siemens ис-
пользует инструменты ИИ для определения 
стратегии оптимального управления транс-
портными потоками в реальном времени. 
Алгоритмы на базе машинного обучения 
анализируют данные о состоянии трафика, 
прогнозируют его изменение и принимают 
решения о настройке множества регулиру-
емых параметров светофоров, знаков пере-
менной информации, разметки [12].

В России в скором времени запустится 
система «ПРОСобытие» – система анализа 
видео с дорожных камер и распознавание 
инцидентов:аварий, пожаров, движениий 
в запрещенном направлении, вторжение 
пешехода.Ценность ПРОСобытие– суще-
ственное сокращение вторичных ДТП

Интеграция решений на базе ИИ с систе-
мой контроллинга транспортных операций 
позволяет повысить эффективность управ-
ления транспортными процессами:

– ИИ обеспечивает точное кратко-
срочное и долгосрочное прогнозирование 
транспортных потоков, что необходимо для 
выработки управляющих воздействий и 
плановых решений.

– Возможности ИИ по выявлению оп-
тимальных путей движения транспортных 
средств помогают снизить транспортные 
издержки и повысить производительность 
логистических операций.

Таким образом, интеграция технологий 
искусственного интеллекта в системы кон-
троллинга транспортных операций пред-
ставляется крайне важной задачей для 
обеспечения эффективного управления 
транспортными процессами.

Использование передовых технологий 
искусственного интеллекта открывает но-
вые перспективы в сфере регулирования 
автотранспортных потоков и обеспечения 
эффективного функционирования дорож-
но-транспортной системы городов. ИИ де-
монстрирует существенные преимущества 
по сравнению с традиционными математи-
ческими моделями и алгоритмами, которые 
не способны в полной мере учитывать нели-
нейный характер транспортных процессов, 
множество влияющих факторов и высокую 
динамику изменения ситуации. 

Дальнейшие исследования должны быть 
сфокусированы на разработке комплексных 
интеллектуальных транспортных систем, 
включающих различные технологии ИИ, 
развитии методов машинного обучения на 
базе больших данных из разнородных ис-
точников. 
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Больничный: суды считают, что организации нужно вернуть
переплату из-за ошибки в электронном реестре

Организация направила реестр сведений для пособия при рождении ребенка. Фонд перечислил деньги. Позже страхователь на-
правил реестр, где была исправлена ошибка в фамилии ребенка. Фонд перечислил пособие повторно. Для возврата переплаты он об-
ратился в суд: излишняя сумма образовалась из-за грамматической ошибки в реестре со стороны страхователя. Первая инстанция и 
апелляция поддержали организацию.

Они указали, что для взыскания убытков должны быть установлены:
– вред;
– причинно-следственная связь между действиями и убытками;
– вина;
– наличие документального подтверждения убытков.
Если хотя бы одного условия нет, отказ во взыскании убытков обоснован.
Суды отметили, что фонд не доказал наличия всех признаков для установления убытка. Выплата пособия в излишнем размере про-

изошла не из-за неправомерных действий страхователя. Фонд мог идентифицировать застрахованное лицо и документы на ребенка.
Кроме фамилии ребенка реестр содержал другие данные, в т.ч. Ф.И.О. и номер СНИЛС матери. Сведения и документы полные, 

исчерпывающие и достоверные. Следовательно, страховщик мог определить, что выплата уже произведена, и мог не перечислять ее 
повторно. Проверка правильности расчета – обязанность фонда.

Документ: Постановление 9-го ААС от 16.09.2024 по делу N А40-43419/2024

Пресс-релиз дистанционного круглого стола тему:
«Инвентаризация активов и обязательств: особенности
бухгалтерского учета и аудита»

19 ноября 2024 года в городе Уфе был проведен дистанционный Круглый стол на тему: «Инвентаризация активов и обязательств: 
особенности бухгалтерского учета и аудита».

Докладчик-модератор: Пантелеева Ирина Аркадьевна — член Приволжского территориального совета СРО ААС, г. Уфа; В работе 
круглого стола дистанционно приняли участие руководители и специалисты аудиторских организаций -члены СРО ААС.

Вопросы инвентаризации активов и обязательств на данном круглом столе были рассмотрены в двух аспектах:
1. C точки зрения бухгалтерского учета. Были рассмотрены основные нововведения в порядке проведения инвентаризации, вводи-

мые с 01 апреля 2025 года ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация». В частности, рассмотрены основные понятия и определения, вводимые 
новым стандартом; случаи обязательного проведения инвентаризации; порядок оценки и отражения в бухгалтерском учете и отчет-
ности результатов инвентаризации и иные новации; 2. C точки зрения аудиторских процедур. Было обращено внимание на основные 
моменты МСА 501 «Особенности получения аудиторских доказательств в конкретных случаях». В частности, раскрыты основные 
аспекты непосредственно наблюдения аудитором за инвентаризацией, выборочного пересчета, альтернативных процедур. Также об-
ращено внимание на то, при каких обстоятельствах необходима модификация мнения в аудиторском заключении. Помимо этого, об-
ращено внимание и на другие положения МСА 501: претензии и судебные разбирательства, информация по сегментам.

Также были рассмотрены разъяснения Комитета по стандартизации и методологии СРО ААС, затрагивающие данный вопрос. От-
дельные моменты применения стандартов бухгалтерского учета и аудита, затронутые в ходе круглого стола, вызвали много вопросов у 
участников. Состоялось обсуждение, по результатам которого стало очевидно, что вопросы практического применения нового ФСБУ 
28/2023, возможно, потребуют дополнительных обсуждений в профессиональной среде и разъяснений.

Модератором были представлены слайды по тематике круглого стола. Участники круглого стола выразили благодарность органи-
заторам мероприятия..

Источник: СРО ААС
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Какова исходная парадигма анализа ко-
роткой информации?
В эпоху информационного переизбытка, 
когда каждый день мы сталкиваемся с бес-
численными новостями, выделить правду 
из множества ложностей становится насто-
ящей задачей. Истинное и подложное пере-
плетено так, что манипуляции и дезинфор-
мация достигают новых высот хитрости. 
В таких условиях проверка информации, 
которую мы получаем через СМИ, являет-
ся ключевым элементом для анализа ин-
формации и формирования обоснованного 
мнения. Но с распространением коротких 
видео в социальных сетях, задача критиче-
ского анализа информации становится еще 
более запутанной.

В современном мире информация пред-
ставляет собой ключевой инструмент, вли-
яющим на формирование взглядов и отно-
шений индивидов к различным аспектам 
жизни, включая людей, товары, события 
и услуги. Используя визуальные образы и 
смысловые конструкции, информационное 
воздействие способно пробуждать в челове-
ке широкий спектр эмоций, таких как нена-
висть, сочувствие, осуждение или желание 
участвовать в происходящих событиях.

В процессе выполнения своих функ-
ций информация способствует выявлению 
и  развитию лидерских качеств у авторов 
контента. Однако в условиях информаци-
онной перегрузки у пользователей может 
происходить искажение критического мыш-
ления, что влияет на их способность осоз-
нанно воспринимать истину, осознавать 
свою социальную роль и личностное значе-
ние в контексте ключевых событий.

Такие процессы могут привести к оттор-
жению объективной реальности, принятию 
ложных идеалов и целей, а также к форми-
рованию лидеров общественного мнения, 
чьи взгляды могут не совпадать с истиной.

В настоящее время распространение по-
токового контента через социальные сети 
и  формирование коротких видеоматериа-
лов способствуют формированию у поль-

зователей потребности в постоянном полу-
чении новой информации. Это приводит 
к ситуации, когда содержание передаваемой 
информации теряет свою значимость, усту-
пая место самому процессу ее восприятия. 
Таким образом, можно констатировать, что 
значительная часть аудитории сегодня ис-
пытывает зависимость от непрерывного по-
тока мыслей. В таком контексте состояние 
спокойствия становится не основным, а до-
полнительным вариантом выбора.

Что из себя представляют короткие 
видео?

Короткие видео, распространенные 
в  социальных сетях, представляют собой 
эффективный и привлекательный способ 
доставки информации. Они характери-
зуются простотой восприятия, яркостью 
и динамичностью, а также не требуют зна-
чительного временного внимания со сто-
роны пользователя. Тем не менее следует 
отметить, что их сжатый формат и акцент 
на эмоциональном воздействии могут пред-
ставлять риск для развития критического 
мышления и адекватного понимания реаль-
ности.

В чем состоит риск?
Отсутствие анализа. Короткие виде-

оматериалы зачастую не обеспечивают 
всестороннего анализа происходящих со-
бытий, контекста и многообразия точек 
зрения. В  большинстве случаев они ак-
центируют внимание на эффектных визу-
альных элементах и эмоционально насы-
щенных заголовках, что может привести 
к искажению реального восприятия и пре-
пятствует формированию обоснованного 
мнения у зрителей.

Зависимость от алгоритмов. В совре-
менных социальных сетях используются 
алгоритмические системы для персонализа-
ции контента в соответствии с интересами 
и предпочтениями пользователей. Данная 
технология может способствовать фор-
мированию так называемых «эхо-камер», 

в  рамках которых индивиды получают до-
ступ исключительно к информации, под-
тверждающей их взгляды, что ограничивает 
взаимодействие с разнообразными мнени-
ями. Следует отметить, что управление ал-
горитмами находится вне контроля пользо-
вателя. В  случае изменения предпочтений 
пользователя, алгоритмы не адаптируются 
к новым условиям в оперативном режиме.

Эмоциональная зависимость. В совре-
менных условиях информационного пере-
груза короткие видео часто ориентированы 
на создание значительного эмоционального 
воздействия на зрителя. Такие видеоролики 
способны вызывать широкий спектр эмо-
ций, включая гнев, страх, радость и удивле-
ние, что может привести к формированию 
так называемой «эмоциональной зависи-
мости». В результате этого процесса, зрите-
ли стремятся к постоянному поиску новых 
эмоциональных стимулов, что затрудняет 
критическое восприятие и оценку представ-
ленного контента.

Насколько изучен вопрос анализа ко-
роткой информации?

В условиях повышенного эмоциональ-
ного возбуждения и стрессовых реакций 
индивида, процесс усвоения информации 
происходит в соответствии со следующей 
структурой (рис. 1).

В ходе анализа поведения аудитории 
можно отметить, что зрители часто не 
приступают к аналитической работе с ин-
формацией, что приводит к циклической 
зависимости от контента. При регулярном 
воздействии шокирующих материалов или 
контента, вызывающего сильные эмоции, 
индивид оказывается в состоянии непре-
рывного эмоционального реагирования, 
что лишает его возможности для глубокого 
анализа информации и способствует фор-
мированию зависимости от такого рода 
контента.

Причины возникновения данной ситуа-
ции: 

– отсутствие у зрителя понимания исто-
рии событий;

– неосведомленность ситуации из-за от-
сутствия разных источников информации 
и конкуренции в информационном поле;

– наличие в близком окружении пода-
вляющей личности, не разделяющей мнение 
зрителя.Рис. 1.

Менеджмент 5.2.3  УДК 657.3    
КУТУЕВ Константин Львович, 

продюсер, режиссер. Основатель платформы MOSHKA.
Эксперт для Forbs, РБК, ПЖ, PEOPLETALK, Buro

Основы анализа короткой информации  
Массы – мы живем в эпоху, которая чувствует себя способной достичь чего угодно, но не знает, чего 
именно. Она владеет всем, но только не собой. Она заблудилась в собственном изобилии. («Восстание 
масс» 1930 г., Хосе Ортега-и-Гассет).
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Важным аспектом является эмоциональ-
ная окраска и способ представления инфор-
мации. Интенсивность риторического вы-
ступления субъекта (автора) коррелирует 
с ослаблением позиции оппонента (нашего 
восприятия), и наоборот: при уменьшении 
силы позиции субъекта, наблюдается уси-
ление позиции оппонента. Данное явление 
часто встречается среди блогеров, занимаю-
щихся проведением интервью, для которых 
первостепенное значение имеет не столько 
содержание ответов или вопросов, сколько 
контекстуальные события, предшествую-
щие их возникновению. В качестве субъек-
та и оппонента могут выступать различные 
социальные агенты, включая органы власти, 
блогеров и средства массовой информации.

В условиях стресса важным аспектом 
является не только достоверность инфор-
мации, но и риторические приемы ее пред-
ставления, а также визуальные элементы 
и их носитель — человек. Лица, занимающи-
еся распространением идеологии, блогеры и 
самопровозглашенные эксперты, используя 
обилие контента, могут вызвать у аудитории 
эффект Розенталя. Этот психологический 
феномен проявляется в том, что ожидания 
человека относительно сбываемости пред-
сказания влияют на его поведение и вос-
приятие реакций окружающих, что, в свою 
очередь, способствует реализации самого 
предсказания.

В результате указанных обстоятельств 
у  аудитории может сформироваться эф-
фект заниженных ожиданий относитель-
но качества контента, а также вероятность 
ошибок и необоснованное повышение ста-
туса источника до уровня «кумира». Это 
происходит, когда потребители контента не 
предполагают высокой информативности 
предоставляемой информации, но при этом 
принимают установленные «правила игры», 
что может привести к ощущению собствен-
ной некомпетентности и неспособности 
к критическому осмыслению истины, с по-
следующим перекладыванием ответствен-
ности на источник информации.

Эффект Гоолема — психологический 
феномен, характеризующийся снижением 
результатов деятельности отдельных лиц, 
таких как блогеры или журналисты, в слу-
чае, когда на них возлагаются более низкие 
ожидания. Данный эффект может возни-
кать в  результате формирования негатив-
ного прогноза в отношении способностей 
данных индивидуумов, что, в свою очередь, 
может привести к самоисполняющимся 
пророчествам и, как следствие, к распро-
странению депрессивных настроений и по-
тере национальной идентичности.

Коллективный эффект Гоолема способ-
ствует формированию общего бессозна-
тельного, что является благоприятным фак-
тором в условиях стабильности социальной 
структуры, экономической ситуации и по-
литического климата. Однако данный эф-
фект теряет свою эффективность в периоды 
изменений и неопределенности, когда обще-
ству требуется смирение и доверие к власт-

ным структурам. Следовательно, зависи-
мость и подчиненное состояние индивида 
складываются в моменты его уединения. 

В критической ситуации необходимо об-
ладать четко структурированной системой 
восприятия (рис. 2).

В рамках предложенной структуры поль-
зователь способен сохранять рациональное 
мышление и аналитические способности, 
что позволяет ему самостоятельно форми-
ровать свою позицию. Формирование дан-
ной позиции, в свою очередь, обусловлено 
навыками, которые были усвоены пользо-
вателем в результате воздействия окружаю-
щей среды, включая элементы развлечения 
и положительных эмоциональных пережи-
ваний. 

Перераспределение ответственности 
является ключевым фактором в развитии 
информационных ресурсов. Аудитория 
стремится избегать принятия решений 
и ответственности за собственные взгляды, 
предпочитая передавать эти функции дру-
гим. Для привлечения интереса публики эф-
фективным оказывается метод погружения 
в состояние "жертвы", когда зритель ощуща-
ет себя не виноватым, а пострадавшим от 
внешних обстоятельств. Данная стратегия 
особенно результативна в условиях, когда 
аудитория испытывает страх или стрем-
ление к самоидентификации. В контексте 
блогосферы виновными могут выступать 
представители власти, в то время как сами 
власти обвиняют иностранные государства. 
Важно не столько выяснить истину, сколько 
перенести ответственность с аудитории на 
внешний источник и вести за собой публи-
ку. Успех достигает тот, кто сумеет превра-
тить своего зрителя в менее самостоятель-
ную жертву.

Перераспределение ответственности за 
достоверность предоставленной информа-
ции с автора на себя, а также принятие роли 
посредника, позволяет минимизировать ри-
ски привлечения к ответственности за воз-
можные нарушения. Давайте рассмотрим 
три альтернативных подхода:

1. Священник - проводник от высшего 
разума. Не несет ответственность за испол-
нение молебен нуждающихся, но пользуется 
уважением от прихожан и имеет право ру-
ководить процессом обращений. Использу-
ет не свои текста, здания, ресурсы, не несет 
ответственность за результат обращений. 
Согласитесь, никто не может подойти к свя-
щеннику и сказать: «Вы обещали, что он бу-
дет здоров!»

2. Палач - исполнитель наказания. Не он 
выносит приговор, и убийцей мы можем 
назвать судью или плохого адвоката, но не 
самого исполнителя. Мы не можем мстить 
палачу, мы даже на него не злимся, ведь он 
проводник. 

3. Блогер - интерпретатор события. Нет 
ограничений по количеству или качеству 

информации. Чаще всего обозреватели ис-
пользуют любые формы подачи и прогно-
зов, которые не всегда совпадают с реаль-
ностью. Именно их нарратив становится 
притягательным. 

Как можно охарактеризовать основные 
подходы к анализу короткой информации?

Для того чтобы избежать влияния ма-
нипулятивных техник и сформировать 
обоснованное мнение, необходимо исполь-
зовать критический анализ при оценке ин-
формации, представленной в формате ко-
роткометражных видеоматериалов.

Проверка источника: Необходимо под-
твердить надежность источника инфор-
мации. Рекомендуется провести анализ 
репутации данного источника, продолжи-
тельности его существования и частоты 
публикации достоверных данных. В контек-
сте коротких видео следует уделять особое 
внимание официальным страницам средств 
массовой информации и органов власти, 
а  также профилям уважаемых экспертов 
и авторитетных организаций.

Изучение контекста: Необходимо осоз-
нать контекст рассматриваемого события. 
Рекомендуется провести тщательное иссле-
дование предшествующих событий, опре-
делить участников и возможные мотивы, 
лежащие в основе распространения инфор-
мации. При анализе коротких видео следует 
дополнительно обращаться к альтернатив-
ным источникам для формирования всесто-
роннего понимания происходящего.

Анализ стиля и тона изложения: Необхо-
димо провести анализ текста на предмет на-
личия ошибок, логических несоответствий 
и фактологических расхождений. Особое 
внимание следует уделить заголовку: соот-
ветствует ли он стандартам умеренности и 
объективности, не содержит ли излишней 
эмоциональной окраски или сенсационно-
сти. В контексте анализа коротких видеоро-
ликов важно также учитывать применение 
выразительных визуальных элементов, му-
зыкального сопровождения и специальных 
эффектов, способных оказывать влияние на 
восприятие информации.

Сравнение информации из разных ис-
точников: Следует проверить информацию 
из разных источников. Согласованность 
данных, полученных из независимых ис-
точников, свидетельствует о высокой веро-
ятности их достоверности. В случае выяв-
ления противоречий между источниками, 
необходимо провести детализированный 
анализ каждого из них. не следует ограни-
чиваться одним каналом или платформой. 
Для формирования всестороннего пони-
мания вопроса целесообразно исследовать 
информацию, представленную в различных 
источниках.

Поиск дополнительной информации: 
В  случае возникновения вопросов относи-

Рис. 2.
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тельно достоверности полученных данных, 
рекомендуется провести дополнительный 
поиск информации в альтернативных ис-
точниках, включая официальные докумен-
ты и научные статьи. Рекомендуется также 
консультироваться с экспертами в соответ-
ствующей области для обеспечения всесто-
роннего понимания рассматриваемого во-
проса.

Какие методы и инструменты анализа 
чаще всего используются?

Fact-checking сайты. Существует ряд 
специализированных интернет-ресурсов, 
целью которых является верификация фак-
тов и выявление недостоверной информа-
ции. К  таким ресурсам относятся Snopes, 
PolitiFact, FactCheck.org. Данные платформы 
предоставляют возможность пользовате-
лям проверять достоверность информации, 
представленной в кратких видеоматериалах.

Медиаграмотность. В современном мире 
приобретение и улучшение навыков медиа-
грамотности является приоритетной зада-
чей для каждого специалиста. Рекомендует-
ся ознакомиться с основами журналистики, 
развивать критическое мышление и умение 

анализировать информацию. Для этого 
предлагается воспользоваться обширным 
спектром онлайн-курсов и образовательных 
ресурсов, которые способствуют совершен-
ствованию данных компетенций.

Инструменты для проверки изображе-
ний. В настоящее время доступны специ-
ализированные инструменты для проверки 
аутентичности изображений, одним из ко-
торых является TinEye. Данные инструмен-
ты предоставляют возможность определить, 
подвергалось ли изображение модифика-
ции, а также установить, в каких других кон-
текстах оно было использовано.

Вывод
В современном информационном про-

странстве необходимо осознавать, что не сле-
дует безоговорочно принимать на веру все 
материалы, представленные в сети Интернет, 
особенно в формате короткометражных ви-
деороликов. Такие материалы зачастую от-
личаются яркостью визуальных эффектов 
и могут содержать элементы эмоционального 
воздействия на зрителя. Рекомендуется осу-
ществлять проверку достоверности источ-
ников информации, анализировать контекст 

представленных событий, рассматривать 
различные точки зрения и избегать приня-
тия решений под влиянием эмоций.

Аудит информационных данных пред-
ставляет собой не только процесс вери-
фикации достоверности источников, но 
и  является неотъемлемой частью процесса 
формирования осознанного гражданского 
общества. Он способствует развитию кри-
тического мышления у граждан, их способ-
ности принимать обоснованные решения 
и поддерживать активное участие в обще-
ственных событиях при этом сохраняя вы-
сокий уровень эмоционального интеллекта.

Обеспечение безопасности и благопо-
лучия себя и окружающих является нашей 
первоочередной целью.

В перспективе, возможность выражения 
собственного мнения и осознанного выбора 
может превратиться в эксклюзивную услугу, 
доступную по подписке. Однако в настоя-
щий момент все полномочия и ответствен-
ность лежат на нас.

«Знание – это сила, но не сила, которая 
действует сама по себе. Знание – это ору-
жие, которое нужно уметь использовать.» – 
Фрэнсис Бэкон.

ФНС напомнила особенности восстановления НДС с аванса
Если покупатель заявил вычет с предоплаты, то налог восстанавливается в налоговом периоде, когда делается вычет по купленным 

товарам. Это происходит после того, как товары приняты на учет, а также получены счет-фактура и первичка.
ФНС пояснила, что восстановление НДС не зависит от времени отгрузки товаров. Если отгрузка и принятие на учет были в разных 

периодах, то покупатель восстанавливает налог в периоде принятия на учет. Например, в I квартале покупатель перечислил предопла-
ту и принял к вычету налог, который предъявил продавец. Товары были отгружены в II квартале, а приняты на учет – в III квартале. 
Покупатель может восстановить НДС в III квартале.

Такую позицию налоговое ведомство уже высказывало. Минфин с ним соглашался.
Ведомство уточнило: если покупатель получил документы после подачи декларации, восстановить НДС нужно. Так, отгрузка и при-

нятие на учет товаров в марте, а получение счетов в июне не повод отказаться восстанавливать НДС в марте.
Минфин высказывал мнение, что НК РФ не предусматривает восстановление налога в периоде, когда получены налоговые доку-

менты.
Отметим, решение судов зависит от обстоятельств дела. Так, АС Западно-Сибирского округа посчитал, что НДС с аванса покупа-

тель может восстановить только в периоде отгрузки. Суд отклонил довод налогоплательщика, что он не мог идентифицировать платеж 
с отгрузкой по нумерации платежек, поскольку оплачивал через биржу.

Документ: Информация ФНС России

Два больничных за один период: суд взыскал переплату пособия со 
страхователя

Сотруднику открыли 2 больничных, в которых пересекались периоды нетрудоспособности. При камеральной проверке фонд вы-
явил переплату пособия. Он предложил работодателю возместить расходы, так как тот предоставил недостоверные сведения. Страхо-
ватель при заполнении реестров с данными о больничных не скорректировал период нетрудоспособности. Ему следовало ограничить 
период по больничному, который открыли первым.

Суд поддержал фонд: юрлица ответственны за достоверность сведений в документах для назначения, расчета и выплаты пособий. 
Переплаты из-за недостоверных сведений – убытки фонда, которые возникают по вине страхователя. Виновные должны возместить 
ущерб страховщику.

Доводы организации о том, что убытки фонда возникли из-за того, что тот не проверил поданные документы, отклонили:
– контроль страховщика за полученными данными не освобождает страхователя от ответственности за предоставление недосто-

верных сведений;
– организация могла и должна была установить обстоятельства (дублирование периодов), которые повлияли на размер выплат;
– страховщик не обязан проводить дополнительную проверку сведений из реестров сплошным методом, если на это нет оснований.

Документ: Постановление АС Северо-Западного округа от 26.09.2024 по делу N А56-89344/2023
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