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член международной ассоциации «World Link for Law»

Организатор: 
Саморегулируемая организация аудиторов ассоциация 

«СОДРУЖЕСТВО»

Дебиторская задолженность –
современные способы

истребования, неблагоприятные
последствия списания, уступки

или продажи



Неблагоприятные тенденции на рынке, пандемия

Изменения законодательства, подзаконных актов, 
утрата ключевого партнера, иное

Ошибки в управлении компании-должника или 
корпоративный конфликт 

Намеренные и целенаправленные действия руководства 
или учредителей компании-должника

ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ 
ПРОБЛЕМНОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 
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Уменьшение у дебитора выручки, увеличение сроков погашения 
задолженностей

Резкое увеличение кредиторской нагрузки должника-дебитора

Появление (увеличение количества) судебных споров,  
по которым должник выступает ответчиком

Изменения в составе собственников, руководстве, месте 
нахождения компании-дебитора

ПРИЗНАКИ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОБЛЕМНОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ
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ВЫЯВЛЕНИЕ и ОФОРМЛЕНИЕ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ

4

Проверка 
отчетности 

Аудиторская 
проверка

Бухгалтерский 
контроль

Финансовый 
мониториг



ВЫЯВЛЕНИЕ и ОФОРМЛЕНИЕ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ
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Задолженность 
документально не 
подтвержденная и 
не отраженная в 

БО

Задолженность 
документально 

подтвержденная, 
но не отраженная 

в БО

Задолженность 
документально 

подтвержденная и 
отраженная в БО

ВИДЫ ЗАДОЛЖЕННОСТИ



СТРАТЕГИЯ ПЕРЕГОВОРОВ с ДОЛЖНИКОМ
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Проверка наличия комплекта документов: договор, акты, 
накладные, обращение за подписанием недостающих. 

Установление статуса задолженности / А56-46223/2020

Подписание актов сверок, формирование переписки

Предложение о письменном подтверждении долга, получение  
гарантийных писем

Направление претензии 

Обращение в суд



Самый оптимальный и малозатратный способ

СТРАТЕГИЯ ПЕРЕГОВОРОВ с ДОЛЖНИКОМ

Необходимо начинать сразу после документального оформления и 
вести на любой стадии истребования

Эффективно с должниками-иностранными лицами

Возможно получить дополнительные гарантии: уступка 
задолженности, взаимозачет, обеспечение исполнения, третейская 
оговорка
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Принудительное
исполнение

Заявление о
банкротстве

должника

Возбуждение УД
по ст. 177 и 315 УК

Риск проекта - 10%-15% от суммы задолженности

Переговоры

Обращение в суд 

Возбуждение 
уголовного дела 

СПОСОБЫ ИСТРЕБОВАНИЯ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ
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СПОСОБЫ ИСТРЕБОВАНИЯ ЗАДОЛЖЕННОСТИ. 
ОБРАЩЕНИЕ В СУД

Досудебная
подготовка

Рассмотрение
дела в суде

Исполнение
решения
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СРОК ИСКОВОЙ ДАВНОСТИ
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Действия должника, которые приводят к рестарту отсчета срока исковой 
давности (ст. 203 ГК РФ):

 подписание акта-сверки или передача письма с признанием долга (письма Минфина от 
10.07.2015 № 03-03-06/39756, ФНС от 06.12.2010 № ШС-37-3/16955);

 уплата процентов за просроченный платеж или частичное погашение задолженности 
— последнее прерывает срок только в отношении погашенной части (п. 20 
постановления Пленума Верховного суда РФ от 29.09.2015 № 43);

 просьба о предоставлении рассрочки, составление заявления о зачете встречных 
требований, корректировка условий заключенного договора с признанием имеющегося 
долга;

 подача иска в суд. Здесь важным условием является именно принятие судом искового 
заявления к рассмотрению, иначе срок не будет считаться прерванным (ст. 204 ГК РФ).



Подготовка претензии и её направление

Исполнение условий договора

Расторжение договора

Сбор документов, запросы контрагентов

СПОСОБЫ ИСТРЕБОВАНИЯ ЗАДОЛЖЕННОСТИ. 
ОБРАЩЕНИЕ В СУД. ДОСУДЕБНАЯ ПОДГОТОВКА

Может
занять

до
месяца
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Суд первой инстанции

Применение обеспечительных мер

Суд апелляционной инстанции

Получение исполнительного листа

Кассационная инстанция

Возможно приостановление 
исполнения

Может занять 
6 – 7 месяцев

+ до 3х месяцев

СПОСОБЫ ИСТРЕБОВАНИЯ ЗАДОЛЖЕННОСТИ. 
ОБРАЩЕНИЕ В СУД. РАССМОТРЕНИЕ ИСКА
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СПОСОБЫ ИСТРЕБОВАНИЯ ЗАДОЛЖЕННОСТИ. 
ОБРАЩЕНИЕ В СУД. ОБЕСПЕЧИТЕЛЬНЫЕ МЕРЫ
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ОМ

Арест 
денежных 

средств или 
другого 

имущества. 

Запрет на 
совершение 

определенных 
действий 

Принуждение 
ответчика к 
совершению 

определенных 
действий 

Передача 
спорного 

имущества на 
хранение 

другому лицу

Приостановлен
ие взыскания



СПОСОБЫ ИСТРЕБОВАНИЯ ЗАДОЛЖЕННОСТИ. 
ОБРАЩЕНИЕ В СУД. ОБЕСПЕЧИТЕЛЬНЫЕ МЕРЫ
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Ходатайство истца

Обоснованность заявления, т.е. имеются 
доказательства, подтверждающих, что:  

- непринятие этих мер может затруднить или 
сделать невозможным исполнение судебного акта;

- в случае непринятия этих мер заявителю будет 
причинен значительный ущерб.

Наложение ОМ

Арбитражный суд 
принимает решение об 

ОМ в течение одного дня 
без вызова сторон



СПОСОБЫ ИСТРЕБОВАНИЯ ЗАДОЛЖЕННОСТИ. 
ОБРАЩЕНИЕ В СУД. ОБЕСПЕЧИТЕЛЬНЫЕ МЕРЫ
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СПОСОБЫ ИСТРЕБОВАНИЯ ЗАДОЛЖЕННОСТИ. 
ОБРАЩЕНИЕ В СУД. МИРОВОЕ
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Обязательные 
условия

Сведения об условиях 
исполнения обязательства

Сведения о размере 
обязательства

Сведения о сроках исполнения

Факультативные 
условия

Отсрочка, рассрочка 
исполнения 

Полное или частичное 
прощение долга

Санкции за неисполнение 
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СПОСОБЫ ИСПОЛНЕНИЯ СУДЕБНОГО
РЕШЕНИЯ

Служба судебных 
приставов

• Срок для добровольного 
исполнения - 5 дней  со 

дня возбуждения 
исполнительного 

производства;

• Объект взыскания -
денежные средства, 
доходы, имущество.

Предъявление ИЛ 
в банк

• Есть возможность 
накладывать запрет на 

реализацию имущества, 
в том числе, доли 
участия в других 

обществах.
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Срок предъявления - в течение трех лет со дня вступления судебного акта в 

законную силу.



СПОСОБЫ ИСТРЕБОВАНИЯ ЗАДОЛЖЕННОСТИ. 
ВОЗБУЖДЕНИЕ УГОЛОВНОГО ДЕЛА

Возможные статьи УК РФ: 159, 177, 195-197, 315
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Плюсы

Получение доказательств для 
гражданского спора;

Психологическое воздействие

Минусы

Рутинная работа;

Сложно возбудить Уголовное 
дело;

Приговор – не результат. 



НЕОСТОРОЖНЫЕ ОПЕРАЦИИ И
СВЯЗАННЫЕ С НИМИ РИСКИ КРЕДИТОРА
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Продажа, 
уступка

Не взыскание

Необоснованное 
списание

Субсидиарная 
ответственность, 

убытки



СПИСАНИЕ БЕЗНАДЕЖНОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ
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5
оснований

Исковая 
давность

Невозможность 
исполнения 

обязательства

Акт 
государственного 

органа
Ликвидация/
банкротство

должника

Постановление 
суд. пристава-
исполнителя



От 75% и выше – супер результат

От 45% и 75%  – отличный результат

От 5% и 45%  – хороший результат

ИТОГИ ИСТРЕБОВАНИЯ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ
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Получать 100% 
предоплаты

Обеспечить 
исполнение 
обязательств

Оплату, поставку 
или работы 

разбивать на этапы 

Предусмотреть 
право на 

приостановку 
оплаты,  поставки, 

работы

Отслеживать 
информацию о 

контрагенте

Иметь положение о 
договорной работе

Предпринимать 
активные действия 
(иск, банкротство)

РЕКОМЕНДАЦИИ
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194100,  г. Санкт-Петербург, ул. 
Новолитовская, д. 15, лит. А, офисы 
А617-А619

https://davydovlaw.ru/+ 7 (812) 295 88 86

БЛАГОДАРИМ ЗА ВНИМАНИЕ!

НАШИ КОНТАКТЫ
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