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В гостях у редакции: 
Горегляд Валерий Павлович, 
доктор экономических наук, главный аудитор Банка России.

Ред.: Валерий Павлович, Вы занимаете 
должность главного аудитора Банка Рос-
сии. Пожалуйста, расскажите о Вашем ка-
рьерном пути. Почему Вы решили связать 
свою жизнь именно с аудиторской сферой, 
ведь, как мы знаем, профессиональную де-
ятельность Вы начинали с должности ин-
женера в конструкторском бюро машино-
строительного завода.

В.П.: Надо сказать, что моя трудовая 
биография в принципе очень разнообраз-
на и состоит из весьма различных и порой 
неожиданных сфер профессиональной дея-
тельности. Похожие траектории карьерного 
пути характерны для многих моих ровесни-
ков. Это и неудивительно, ведь страна меня-
лась, экономика переходила от плановой к 
рыночной. Появлялись новые профессии, а 
некоторые прежние, напротив, переставали 
быть востребованными. Откровенно гово-
ря, приходилось приспосабливаться к стре-
мительно меняющимся условиям. 

Изначально я интересовался космосом 
и ракетостроением, поэтому закончил ра-
кетно-космический факультет Московского 
Авиационного Института (МАИ) и работал 
по специальности. В научно-исследователь-
ском секторе конструкторского бюро мы 
занимались разработкой перспективных, 
как они в то время назывались, «изделий» – 
летательных аппаратов, которые плани-
ровались к запуску через 20-40 лет. У меня 
уже имелись определенные научные планы 
в этом направлении, но судьба распоряди-

лась по-своему. Спустя некоторое время 
мне предложили поработать с молодежью 
на должности секретаря комитета комсомо-
ла с правами райкома. Я принял это пред-
ложение, после чего стал продвигаться по 
службе, но, тем не менее, не оставлял на-
дежды со временем вернуться к своей ос-
новной профессии. 

Однако время менялось, и реформы, 
происходившие одновременно с развалом 
страны, уменьшили востребованность ин-
женерно-технических кадров. Не только 
я, но и многие мои студенческие друзья, 
коллеги по работе вынуждены были за-
ниматься другими видами деятельности. 
Скажем откровенно, надо было выживать, 
приспосабливаться к новым реалиям. В свя-
зи с этим уже в начале 1990-х годов я начал 
приобретать навыки предпринимательства, 
пробовал себя в различных видах бизне-
са. Практические навыки я одновременно 
подкреплял и теоретическими знаниями, 
обучаясь в школе международного бизнеса 
МГИМО. Получалось неплохо, мы разви-
вались, но не покидало ощущение, что биз-
нес – это не совсем мое.

Через некоторое время мне предложили 
вновь заняться государственной службой 
на должности руководителя аппарата Ко-
митета по бюджету, налоговой политике, 
финансовому, валютному и таможенному 
регулированию, банковской деятельности 
во вновь образованной верхней палате Рос-
сийского парламента. Я долго раздумывал, 
но все же согласился. Конечно, это был 
очень интересный период. Период не только 
становления парламентаризма, но и началь-
ный этап законодательного оформления 
всех основных положений новой Консти-
туции, в том числе и в финансово-бюджет-
ной сфере. Я принимал участие в работе по 
созданию Бюджетного, Налогового и Тамо-
женного кодексов, а также законов, регули-
рующих финансовый рынок, банковскую 
сферу и т.д. Конечно, столь ответственная 
работа, связанная с аналитическим обеспе-
чением деятельности комитета, требовала 
многих знаний, поэтому я поступил в аспи-
рантуру, написал и защитил кандидатскую 
диссертацию по близкой мне по работе в 
палате регионов теме «Организация бюд-
жетного процесса в период становления 
Российского федерализма». Чуть позже уже 
и докторская диссертация была посвящена 
бюджетной политике. Именно этим был об-

условлен мой переход в финансовую сферу 
и постепенная переквалификация из инже-
нера в финансиста. 

Затем в мою жизнь пришла аудитор-
ская практика: в 2004-м году я был избран 
аудитором Счетной палаты России, а поз-
же – заместителем Председателя. Аудитор 
Счетной палаты – очень высокая конститу-
ционная должность. Состав Коллегии фор-
мируется палатами Федерального Собра-
ния. Многие аудиторы Счетной палаты в 
прошлом занимали должности губернато-
ров, министров, депутатов и иных руково-
дящих работников. Одним словом, состав 
по предыдущему опыту работы довольно 
разнородный. Тем не менее, несмотря на 
политический характер ее формирования, 
Счетная Палата, конечно же, нуждалась в 
профессиональных аудиторах. В связи с 
этим мне и коллегам приходилось очень 
много учиться. Работа в Счетной Палате 
стала достаточно интересным этапом моей 
жизни, но, поскольку занимаемая мной 
должность предполагала определенный 
конституционный срок работы, в 2013-м 
году возник вопрос о новом месте работы. 
С учетом моих профессиональных навы-
ков, полученных к тому моменту, мне была 
предложена должность главного аудитора 
Центрального Банка РФ. Предложение я с 
удовольствием принял и нисколько не жа-
лею об этом по сей день.

Ред.: Ваше профессиональное развитие 
в аудиторской сфере пришлось на первые 
этапы становления аудита в России. По-
жалуйста, поделитесь воспоминаниями: 
как это было, с какими трудностями Вы 
сталкивались и на что ориентировались?

В.П.: Конечно, в полной мере я эту 
деятельность, переходя в аудит, не пред-
ставлял. У меня имелись некоторые тео-
ретические знания, но они не были в до-
статочной степени специализированными 
для аудиторской работы. К тому моменту 
я был специалистом преимущественно в 
сфере бюджетных отношений, и это важно 
для аудитора, поскольку Счетная Палата в 
первую очередь занимается контролем ис-
полнения федерального бюджета. В этом 
отношении знание бюджета и бюджетной 
политики мне помогало. Но сама методо-
логия проведения проверок и ревизий мне 
была не вполне знакома, и этому приходи-
лось учиться в процессе. 
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Счетная Палата представляла собой пона-
чалу молодой и малоизвестный орган, кото-
рому пришлось пройти весьма трудный, но 
успешный этап становления. Во время моего 
пребывания на должности одного из руково-
дителей Совета Федерации мы активно вза-
имодействовали со Счетной Палатой. И уже 
тогда был виден большой потенциал разви-
тия этого государственного органа, но надо 
отметить, что коллегам (в первую очередь, 
Председателю Счетной палаты Российской 
Федерации С.В. Степашину) пришлось про-
делать большую работу, чтобы превратить 
Счетную палату в один из авторитетнейших 
государственных органов в стране. 

Одновременно с тем, как мы развивали 
Счетную Палату, возникла необходимость 
учиться самим, используя международный 
опыт, лучшие аудиторские практики, опыт 
аудиторских организаций, в основном вхо-
дящих в так называемую «большую четвер-
ку» и др. 

Ред.: Как сильно, по Вашему мнению, ау-
дит в России сегодня отличается от ауди-
та в России 2000-х годов, и в чем заключа-
ются принципиальные различия?

В.П.: Конечно, произошло очень глубо-
кое развитие сферы аудита в стране: он стал 
принципиально другим, с новыми возмож-
ностями и ответственностью, методологией 
и качеством; появились кадры принципи-
ально иной квалификации. Так, например, 
Счетная Палата на первоначальном этапе 
осуществляла, в основном, ревизионную 
деятельность, проверки бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности, проводя так называ-
емый аудит соответствия. Сегодня Счетная 
Палата занимается аудитом эффективности, 
стратегическим аудитом, проводит анали-
тические мероприятия, используя огромное 
количество данных, требующих совершен-
но другого инструментария (в том числе и 
IT), а также аналитических возможностей, 
способностей организации и конкретных 
людей, которые занимаются решением по-
ставленных задач. Существенно изменилось 
законодательное обеспечение деятельности 
этого органа: в 2013-м году были внесены из-
менения в Федеральный закон «О Счетной 
Палате», которые обеспечили существенные 
отличия от редакции закона 1995-го года с 
точки зрения полномочий и ответственно-
сти и, соответственно, влияния Счетной па-
латы на экономику нашей страны. Сегодня  
государственный аудит может отвечать  на 
вопросы, такие как: используются ли госу-
дарственные  ресурсы, включая финансовые  
в соответствии с заданными целями, эффек-
тивно ли их использование и соответствует 
ли их использование целям социально-эко-
номического развития.

Если же говорить о внутреннем аудите, то 
здесь картина более сложная, поскольку речь 
идет о значительном количестве разного рода 
департаментов и служб внутреннего аудита в 
нашей стране. Есть передовые службы, опи-
рающиеся на достижения лучшего междуна-
родного опыта, имеющие свои уникальные 

разработки, которые можно  передавать дру-
гим компаниям, корпорациям, государствен-
ным органам, но еще очень много организа-
ций на рынке и в государственном секторе, 
где внутренний аудит не столь востребован и 
менее развит. А порой и просто отсутствует. 
А ведь современный внутренний аудит – это 
важнейший инструмент в руках заинтере-
сованных лиц, который может не только 
поставлять им необходимые гарантии, но и 
существенно улучшать бизнес-процессы, по-
вышая их эффективность.

Внутренний аудит сегодня, с одной сто-
роны, более сложен: например, использова-
ние IT-технологий создает определенные ри-
ски, в связи с чем задача аудиторов состоит 
также и в том, чтобы оценивать, прогнози-
ровать и предупреждать их. С другой сторо-
ны, появилась возможность в автоматизи-
рованном режиме обрабатывать большие 
объемы данных, используя специальные 
аналитические методики, давать серьезные 
рекомендации и проводить консультации, 
сокращать собственные трудозатраты и 
трудозатраты проверяемых объектов, что 
является нашей важнейшей задачей. 

 Таким образом, вместе с очевидным ус-
ложнением инструментария, по сравнению 
с началом 2000-х годов, произошло также 
безусловное расширение сферы деятельно-
сти аудита. Сегодня внутренний аудит опре-
деленно можно назвать неотъемлемой ча-
стью корпоративного управления, и, хотя на 
данный момент аудиторская процедура не 
является обязательной для всех компаний, 
большинство участников рынка признают 
его роль в качестве необходимого инстру-
мента для деятельности организаций. При 
этом внутренний аудит не только может 
давать гарантии надежности того или иного 
процесса, но и осуществлять прогнозирова-
ние и консультационную деятельность. 

Ред.: В Вашей статье «Состояние госу-
дарственного контроля в России» для жур-
нала «Государственная служба» Вы обраща-
ете внимание на важность регламентации 
проведения внутреннего аудита кредитных 

организаций, в идеале сопровождаемую раз-
работкой специальных стандартов. Сегод-
ня, спустя семь лет после данной публика-
ции, на Ваш взгляд, вопрос стоит так же 
остро, или некая эффективная регламенти-
рующая система уже применяется?

В.П.: Действительно, на тот момент, 
данная деятельность была слабо регламен-
тирована, но за прошедшие семь лет мы 
провели большую работу, и сегодня аудит 
в большинстве кредитных организаций 
формализован, процессы стандартизирова-
ны; существуют стандарты планирования, 
стандарты проведения аудита, стандарты 
качества. В первую очередь результат от 
проведенной работы проявляется в качестве 
проведенного аудита. Но, поскольку он раз-
вивается, появляются и новые возможности 
и сферы аудита, например, в последнее вре-
мя мы в Банке России очень сильно развили 
дистанционный аудит, который также тре-
бует создания новых стандартов. 

Ред.: Сегодня одной из наиболее актуаль-
ных проблем аудита является снижение его 
качества вследствие некомпетентности и 
халатности некоторых аудиторских орга-
низаций. Какими Вы видите главные мето-
ды решения данной проблемы применитель-
но к российскому рынку аудиторских услуг?

В.П.: Большим шагом стало внесение в 
этом году изменений в Федеральный закон 
«Об аудиторской деятельности», в котором 
были существенно модифицированы требо-
вания к аудиторским компаниям. Согласно 
закону, в РФ будут созданы реестры ауди-
торских компаний. За реестр аудиторских 
организаций на финансовом рынке будет 
отвечать Банк России, только попавшие в 
него аудиторские организации смогут ока-
зывать услуги по аудиту так называемым 
общественно значимым организациям на 
финансовом рынке. К таковым закон от-
носит, в частности, банки, страховые орга-
низации, бюро кредитных историй (БКИ), 
клиринговые организации, негосударствен-
ные пенсионные фонды, а также органи-
зации, ценные бумаги которых допущены 

Валерий Павлович Горегляд,
Главный аудитор Банка России.

Родился 18.06.1958 г. в Могилевской области. Образование: в 1981 г. окончил Москов-
ский авиационный институт (МАИ), в 2017 г. Российскую Академию народного хозяйства 
и государственной службы (РАНХиГС) по специальности «Юриспруденция», доктор эко-
номических наук, профессор.

Занимал ответственные должности в органах власти: 1985–1989 гг. – секретарь Ту-
шинского районного комитета ВЛКСМ Москвы; 1989–1990 гг. – секретарь Московского 
горкома ВЛКСМ; 1990–1994 гг. – Президент АО «Одиссей»; 1994–2001 гг. – глава аппара-
та комитета по бюджету, налоговой политике, финансовому, валютному и таможенному 
регулированию, банковской деятельности Совета Федерации Федерального Собрания 
Российской Федерации; 2001–2004 гг. – член Совета Федерации, первый заместитель 
Председателя Совета Федерации; 2004–2010 гг. – аудитор Счетной Палаты Российской Фе-
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Награжден орденом «За заслуги перед Отечеством» IV степени, орденом «Почета», 
Почетными грамотами Президента РФ, Правительства РФ, Совета Федерации и Государ-
ственной Думы, имеет ведомственные награды и награды региональных органов.
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к организованным торгам. Второй реестр 
будет вести уполномоченный федеральный 
орган. Включенные в него аудиторские ком-
пании смогут оказывать услуги, в частно-
сти, публичным акционерным обществам, 
госкорпорациям, госкомпаниям, публич-
но-правовым компаниям, организациям с 
долей государства не менее 25%, иным юри-
дическим лицам, обязанным раскрывать 
отчетность. Желающие аудиторские компа-
нии попасть в реестры должны будут соот-
ветствовать ряду требований, среди них – к 
штатной численности аудиторов и к опыту 
работы. ЦБ и уполномоченный федераль-
ный орган, соответственно, должны будут 
определить порядок ведения реестров.

Данный набор мер на сегодняшний день, 
с нашей точки зрения, должен существенно 
изменить ситуацию на рынке. Кроме того, из-
менение коснулось и СРО, в связи с чем ожи-
дается существенное возрастание их роли в 
деятельности аудиторских организаций. 

Ред.: Валерий Павлович, Вы также зани-
маетесь и преподавательской деятельно-
стью. С позиции педагога и одновременно 
главы аудиторской службы Центрального 
банка РФ, как Вы считаете, какие кадры 
наиболее востребованы в сфере аудита 
сегодня, и кому отдается предпочтение: 
универсальным или узкопрофильным спе-
циалистам?

В.П.: Независимо от анализа потребно-
стей текущего дня, я всегда исходил из пред-
ставления о том, что молодой специалист 
должен обладать универсальными знани-
ями и хорошей научной базой, а реальная 
деятельность в дальнейшем поможет ему 
развивать специализацию. На примере соб-

ственной биографии я понял, что професси-
ональная мобильность является полезным 
качеством для достижения успешной карье-
ры. С точки зрения формирования кадрово-
го состава Службы главного аудитора Банка 
России, особенно если речь идет о молодых 
специалистах, мы не исходим из того, что 
нужно привлекать только профессиональ-
ных аудиторов. Нас интересуют выпускники 
различных факультетов МГУ им. М.В. Ломо-
носова, ВШЭ, Финансовой академии и дру-
гих вузов, владеющие глубокими базовыми и 
универсальными знаниями в области эконо-
мики и финансов. Развитие непосредственно 
в аудиторской сфере проходит уже в процес-
се работы и постоянного обучения.

Ред.: В Вашей новой статье «Совре-
менные вызовы для аудита и контроля в 
VUCA-мире», с которой наши читатели 
смогут ознакомиться уже в данном вы-
пуске, Вы пишете о планировании исполь-
зования искусственного интеллекта для 
целей проведения внутреннего аудита, но 
ограничиваете его функционал решением 
рутинных задач. В связи с этим интересно 
узнать Ваше мнение о потенциале разви-
тия искусственного интеллекта в обла-
сти аудита в долгосрочной перспективе: 
допускаете ли Вы полную автоматизацию 
данного процесса в будущем?

В.П.: В данном случае я опирался на со-
временные реалии. Исходя из того, на ка-
ком уровне развития сегодня находится ис-
кусственный интеллект, и на каком уровне 
своей профессиональной квалификации на-
ходимся мы, использование искусственного 
интеллекта представляется возможным пока 
только для решения наиболее рутинных за-

дач. Конечно, я допускаю, что в будущем мы 
сможем доверить искусственному интеллек-
ту решение иных, более сложных задач, по-
скольку мы сами вкладываем в его развитие 
огромное количество обучающих алгорит-
мов. Заполнит ли искусственный интеллект 
собой все? Мне бы этого не хотелось, и я 
думаю, что так мыслят многие: место чело-
веку во всех процессах мы должны оставить 
с точки зрения интересов самого человека. 
Именно поэтому, на мой взгляд, вместе с ис-
кусственным интеллектом необходимо раз-
вивать и потенциал самого человека.

Ред.: Валерий Павлович, расскажите, по-
жалуйста, о Ваших интересах, отличных 
от профессиональных.

В.П.: Другую часть моей жизни составля-
ет чтение литературы, не только профессио-
нальной, но и политической, исторической. 
В последнее время я испытываю большой 
интерес к истории: как России, так и миро-
вой. Если в той или иной стране возникает 
напряжение, нарастает внутренняя кон-
фликтность или зреет конфликт с соседями, 
я стараюсь прочитать что-либо об истории 
этой страны и ее народа. Так лучше понять 
современный контекст. И это определяет 
выбор литературы в данный момент. 

Конечно же, уделяю время и чтению ху-
дожественной литературы, и, по мере воз-
можности, спортивным занятиям: теннису 
и футболу. И, наконец, путешествиям: в 
условиях сложной эпидемиологической об-
становки выезд за границу осложнен, одна-
ко появилась возможность глубже изучить 
нашу страну, и я этим пользуюсь.

Валерий Павлович, спасибо за беседу!

PCAOB разъяснил аудиторам особенности 
использования внешних данных

Американский совет по надзору за учетом в публичных компаниях (PCAOB) представил новое руководство для аудиторов, в кото-
ром указывается, на что обращать внимание при оценке полезности и надежности информации из внешних источников, в случае если 
ее планируют использовать в качестве аудиторских доказательств.

Действующий в США аудиторский стандарт AS 1105 «Аудиторские доказательства» доходчиво объясняет, что в них входит и как 
необходимо планировать и осуществлять аудиторские процедуры, чтобы обеспечить аудиторские доказательства в достаточном объ-
еме для подкрепления аудиторского заключения. Связанный исследовательский проект по более общей теме Больших данных и тех-
нологий дал понять американским регуляторам, что использование внешних (по отношению к проверяемой организации) источников 
данных прямым образом сказывается не только на объеме анализируемой информации, но и на ее качестве. Для примера, многие ин-
терактивные приложения позволяют сегодня получать в реальном времени множество сведений, в том числе специфического плана, 
актуальные для представителей отдельных отраслей, но как определить, насколько они надежны?

Другой, более специализированный проект конкретно по теме аудиторских доказательств навел на мысль, что аудиторам в США 
требуются дополнительные разъяснения по части применения AS 1105 в ситуации, когда в аудиторской проверке привлекаются внеш-
ние источники информации. Для них и предназначено сегодняшнее руководство, призванное помочь в первую очередь при оценке 
полезности и надежности информации из внешних источников.

Достаточность аудиторских доказательств – это мера их объема, а то, насколько они подходят для аудита, отражает уже их ка-
чество. Подходящие (иными словами, качественные) аудиторские доказательства должны одновременно быть полезными (актуаль-
ными в контексте аудиторской проверки) и надежными в плане подкрепления аудиторского заключения. Эти две концепции (англ., 
«sufficiency» и «appropriateness») между собой прямо связаны. Количество получаемых аудитором данных, которое нужно для под-
крепления аудиторского заключения, зависит и от риска существенного искажения в проверяемой отчетности, и от рисков в системе 
внутреннего контроля финансовой отчетности, и от качества самих сведений, составляющих аудиторские доказательства.

Более того, как оказывается, не являются независимыми даже концепции полезности и надежности информации. Сведения могут иметь са-
мое прямое отношение к предмету проверки, просто приходить из ненадежных источников, или с точность до наоборот – из надежных источ-
ников, но пользы от них самих по себе может быть мало. В обоих случаях аудитору потребуется дополнительная подкрепляющая информация. 
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