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РЕЙТИНГ

2  АУДИТ    № 3 (191)  2024

                                                                             
№№
пп

Организация Выручка вкл НДС
за 2023 г.,
тыс.руб.

Изменение выручки
к 2022 г.,

рост/снижение-, %

1 ООО «Аудит – Новые технологии» 239 331,0  5,6

2 OOO «Аудиторская служба «СТЭК» 186 201,0  3,7

3 ООО «Штернгофф Аудит» 75 341,0  3,06

4 АО Аудиторская компания «Арт-Аудит» 65 804,0  5

5 АО "«Центр бизнес-консалтинга и аудита» 59 617,0  14

6 ООО «Юстиком» 48 783,9  32,8

7 ООО «БЛКонс Групп Аудит Департмент» 46 684,2  30,67

8 ООО «РАСТАМ-Аудит» 39 722,2  -6

9 АО «Аудиторская Компания
Институт Проблем Предпринимательства» 38 519,0  25,3

10 АО  «Екатеринбургский Аудит-Центр» 31 452,0  29,15

11 ООО «Консалт – Аудит» 31 006,0  52,9

12 ООО «НВК» 23 147,0  -23,7

13 ЗАО «АУДИТОРСКАЯ ФИРМА «АСБ» 20 837,0  2,87

14 ООО «Аудит БЕЗ границ» 16 112,4  20

15 ООО «Аудиторская группа «Аземша и партнёры» 12 431,2  415,37

16 ООО «АНИКА-АУДИТ» 12 023,0  38

17 ООО «Аудиторская компания 
«Экспертно-консультативный Совет» 9 413,0  3

18 ООО «ЭнДиЭй Групп» 7 701,0  -25,5

19 ООО «Мари-Аудит» 7 694,0  -17,7

20 ООО «Емерджинг Маркетс Груп Аудит» 5 854,0  -46

Рейтинг1 аудиторских организаций 
по версии журнала «АУДИТ»
по результатам 2023 года

* Экономический рейтинг надежности высчитывается из показателей выручки, репутации, величины компании.
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№№
пп

Организация Выручка вкл НДС
за 2023 г.,
тыс.руб.

Изменение выручки
к 2022 г.,

рост/снижение-, %

1 ООО «Аудит – Новые технологии» 239 331,0  5,6

2 OOO «Аудиторская служба «СТЭК» 186 201,0  3,7

3 ООО «Штернгофф Аудит» 75 341,0  3,06

4 АО Аудиторская компания «Арт-Аудит» 65 804,0  5

5 АО "«Центр бизнес-консалтинга и аудита» 59 617,0  14

6 ООО «Юстиком» 48 783,9  32,8

7 ООО «БЛКонс Групп Аудит Департмент» 46 684,2  30,67

8 ООО «РАСТАМ-Аудит» 39 722,2  -6

9 АО «Аудиторская Компания
Институт Проблем Предпринимательства» 38 519,0  25,3

10 АО  «Екатеринбургский Аудит-Центр» 31 452,0  29,15

11 ООО «Консалт – Аудит» 31 006,0  52,9

12 ООО «НВК» 23 147,0  -23,7

13 ЗАО «АУДИТОРСКАЯ ФИРМА «АСБ» 20 837,0  2,87

14 ООО «Аудит БЕЗ границ» 16 112,4  20

15 ООО «Аудиторская группа «Аземша и партнёры» 12 431,2  415,37

16 ООО «АНИКА-АУДИТ» 12 023,0  38

17 ООО «Аудиторская компания 
«Экспертно-консультативный Совет» 9 413,0  3

18 ООО «ЭнДиЭй Групп» 7 701,0  -25,5

19 ООО «Мари-Аудит» 7 694,0  -17,7

20 ООО «Емерджинг Маркетс Груп Аудит» 5 854,0  -46

Rating1 of the auditing organizations
according to the AUDIT magazine, 

following the results of 2023
                                                                             

Численность персонала 
2023 г.,

чел.

Изменение численности
к 2022 г. ,

рост/снижение-, %

Количество проверенных 
организаций

в 2023 г.

Выручка
на одного человека,

тыс. руб.

Рейтинг
организации

105 -0,9 300 2 279,3  1

17 -5,5 87 10 953,0  2

22 46,67 60 3 424,6  3

35 6 232 1 880,1  4

21 -8,7 129 2 838,9  5

28 55,55 9 1 742,3  6

19 5,56 60 2 457,1  7

26 13 52 1 527,8  8

26 13,1 75 1 481,5  9

25 13,6 41 1 258,1  10

32 0 155 968,9  11

32 -11,1 58 723,3  12

23 -8 36 906,0  13

10 -20 48 1 611,2  14

15 187,5 37 828,7  15

12 9 32 1 001,9  16

18 12,5 38 522,9  17

10 66,7 21 770,1  18

7 22,2 5 1 099,1  19

4 0 11 1 463,5  20

* The economic reliability rating is calculated from the indicators of revenue, reputation, and the size of the company.
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Календжян Сергей Оганович, 
д.э.н., декан ВШКУ Президентской академии, д.э.н., профессор, заслуженный 
экономист РФ (из интервью порталу МВА.SU).

В этом году ВШКУ отмечает 30-летие. 
Какая изначальная концепция легла в ее 
основание и трансформировалась ли она с 
течением времени?

Фундаментом Высшей школы корпо-
ративного управления Президентской 
академии была программа МВА. Она 
была разработана в ходе посещений луч-
ших университетов Северной Америки 
и  Европы, а  также по итогам стажировок 
в Гарвардском университете, бизнес-школе 
Йоркского университета и бизнес-школе 
IESE университета Наварры. При этом 
были использованы образовательные 
и  научные разработки МГУ им. М.В. Ло-
моносова, ЦЭМИ РАН и  Академии на-
родного хозяйства. 30 лет назад зарожда-
лась новая Россия, которая начала резкий 
переход от плановой социалистической 
системы управления к конкурентной ры-
ночной экономике. Огромное количество 
руководителей социалистических пред-
приятий, которые прошли акционирова-
ние, и предприимчивые люди - основатели 
вновь созданных компаний - нуждались 
в знаниях в  области маркетинга, менед-
жмента, финансов, управления и мотива-
ции персонала. 

Отличительным элементом концепции 
ВШКУ было и остается сочетание лучших 
образовательных практик, корпоративного 
обучения и научно-издательской активности.   

Какие ключевые факторы оказали 
наибольшее влияние на становление и 
развитие ВШКУ?

С.О.: Ключевым фактором очень успеш-
ного и быстрого развития ВШКУ явилась 
управленческая модель, которая была при-
нята в Академии благодаря лидерским ка-
чествам и таланту ректора, академика РАН 
Абела Гезевича Аганбегяна. В те годы за-
рождающимся бизнес-школам была дана 

свобода самостоятельно действовать и  ре-
шать задачи по разработке и реализации 
востребованных для развития бизнеса учеб-
ных программ. Главное, надо было стро-
го соблюдать установленные в Академии 
правила и ограничения. Необходимо было 
перечислить в централизованные финансо-
вые фонды определенный процент от всех 
денежных поступлений на счет бизнес-шко-
лы. Оставшаяся сумма оставалась в нашем 
распоряжении. За счет заработка в ходе ре-
ализации корпоративных программ обуче-
ния и проведения многочисленных семина-
ров на территории Академии мы регулярно 
отправляли за рубеж наших преподавателей 
и сотрудников. Целью этих поездок было 
освоение активных методов обучения, 
внедрение кейс-метода и т.п. Нам удалось 
реализовать проекты издания серий книг 
«Азбука бизнеса» и «Евроменеджмент для 
России». Книги и учебные пособия эксклю-
зивно применялись на программах ВШКУ, в 
первую очередь, МВА, ЕМВА и DBA. 

Академия и лично ректор активно под-
держивали проведение корпоративных 
программ обучения в разных городах Рос-
сии в таких компаниях как «ГАЗ», НЛМК, 
Алтайэнерго, Вилюйская ГЭС-3 и многих 
других.    

Сравните: какие преимущества были 
у школы в начале ее пути, и какие Вы мо-
жете выделить сейчас?

С.О.: В качестве управленческой модели 
ВШКУ мной была выбрана модель делеги-
рования полномочий компетентным со-
трудникам. Мы ее внедряли в компаниях 
и применяли у себя. Были изданы 16 учеб-
ников. Ставилась задача максимизации 
качества программ и производительности 
труда. Нам удалось открыть ряд управлен-
ческих ноу-хау. Главное – мы подготови-
ли плеяду директоров программ, которые 
реально были «хозяевами своих рабочих 
мест». Они решали очень трудные задачи 
в условиях кризисов, дефолтов, несоблюде-
ния финансовых условий. В рамках ВШКУ 
мы всегда минимизировали численность 
административного персонала и экономи-
ли на расходах, не связанных напрямую 
с развитием школы. Всегда поддерживались 
инициатива и инновации сотрудников. Мы 
придерживались принципов социальной 
ответственности. 

Благодаря программе DBA «Доктор де-
лового администрирования» нам удалось 
добиться высоких показателей по защите 
диссертаций кандидата и доктора экономи-
ческих наук. Соответствующая работа про-

Рис. 1. Структура образовательных программ ВШКУ.
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водилась преподавателями кафедры корпо-
ративного управления ВШКУ. 

В рамках текущих изменений менед-
жмента Академии под руководством ректо-
ра Алексея Геннадьевича Комиссарова мы 
адаптируем все бизнес-процессы под новые 
цели и задачи. Главный приоритет – это рост 
качества образования во всех сегментах на-
шего присутствия как бизнес-школы полно-
го цикла. 

Как поменялся стратегический вектор 
развития ВШКУ под влиянием мировых из-
менений последних лет?

С.О.: ВШКУ – это очень мобильная 
и  способная быстро меняться бизнес-шко-
ла. Наша структура позволяет оперативно 
применять новые стратегические решения. 
Поэтому сразу после объявления против 
России санкций, в том числе в области об-
разования, мы развернули вектор нашего 
международного сотрудничества с Запада 
на Восток и  Юг. За короткий период вре-
мени нам удалось найти заказчиков наших 
программ и, в первую очередь, на програм-
му DBA, в Китае, Египте, Таиланде и других 
странах. Мы наладили обучение студентов 
китайскому и арабскому языкам. Старто-
вали стажировки в крупных компаниях 
Китая. В этом году совместно с китайски-
ми партнерами будет запущена программа 
в  рамках бакалавриата по цифровизации 
бизнеса и электронной торговле. 

Какие образовательные тренды Вам ка-
жутся наиболее перспективными на бли-
жайшие три года? 

С.О.: Необходимо разрабатывать про-
граммы под специальные запросы корпора-
тивных заказчиков. В рамках традиционных 
дополнительных программ бизнес-образо-
вания МВА, ЕМВА, DBA добавлять «сер-
висы», учитывающие потребности слуша-
телей. Это касается контента программ, 
который должен меняться одновременно 
в сторону усиления как сугубо управленче-
ских навыков, так и технологии цифровиза-
ции бизнеса, ведения бизнеса на новых рын-
ках, методов управления цепями поставок 
и логистики. Важное значение имеет вклю-
чение новых маршрутов для прохождения 
стажировок. Для слушателей программы 
DBA следует усилить связь практики бизне-
са и научных обобщений, активность публи-
каций монографий и, при желании, защиту 
диссертаций на соискание ученой степени 
кандидата и доктора экономических наук.

Для студентов программ высшего обра-
зования предстоит усилить связь с практи-
кой. У ВШКУ имеется более 50-ти договоров 
с компаниями, являющимися базами прак-
тик. Мы собираемся эту цифру удвоить. 

Наша цель – достичь уровня 80% по трудо-
устройству студентов после прохождения 
ими практик в компаниях.    

Какой Вы видите ВШКУ через пять лет?
С.О.: Свой юбилей ВШКУ встретила на 

пике достижений. Итоги 2023 года были 
лучшими за 30 лет нашей истории. ВШКУ 
является бизнес-школой полного цикла бла-
годаря своей уникальной структуре учеб-
ных программ, которые обладают очень 
большой устойчивостью и потенциалом 
развития. 

Мы будем развивать программы ба-
калавриата в направлении консолидации 
(укрупнения) профилей: разработка про-
граммы двойного диплома с зарубежными 
партнерами Академии по блоку цифрови-
зация и электронная коммерция; разработ-
ка корпоративного профиля бакалавриата 
под запросы заказчика – крупные компании 
России.

Планируем разработку новых магистер-
ских профилей в области нейромаркетинга, 

управления данными (Data-management) 
и  digital инструментов в системе управ-
ления; разработку корпоративных про-
филя под запросы заказчика, а также 
развитие программ двойных дипломов 
МВА+магистратура.

Запустим ребрендинг бизнес-программ 
под запросы российской экономики: соз-
дание новых направлений МВА (МВА ло-
гистика и внешнеэкономическая деятель-
ность, МВА цифровизация и e-commerce), 
разработка новых выездных модулей МВА 
и  ЕМВА, реализация программы Global 
DBA.

Будем принимать активное участие 
в  разработке российской и национальной 
системы рейтингов бизнес-образования: 
Народный рейтинг МВА в Москве и России, 
Международный рейтинг Насдобр.

Также планируем развивать Ассоциацию 
слушателей и выпускников, создавать новые 
проекты и выездные программы.

Сергей Оганович, большое спасибо за беседу!

Календжян Сергей Оганович
Доктор экономических наук, профессор, заслуженный профессор РАНХиГС, заслу-

женный экономист РФ. Награды: орден Дружбы, заслуженный экономист России, по-
четная грамота Министерства науки и образования, благодарности губернаторов ряда 
областей России.

Сергей Оганович Календжян – профессор, доктор делового администрирования 
(DBA), заведующий кафедрой, декан и основатель Высшей школы корпоративного управ-
ления (ВШКУ) Президентской Академии.

Основные результаты в сфере образования, науки и издательской деятельности были 
достигнуты на экономическом факультете МГУ им. М.В Ломоносова, ЦЭМИ РАН и в ре-
зультате 34 лет работы в Президентской академии. 

Разработаны лично и с коллегами из ВШКУ флагманские программы бизнес-образо-
вания: «Евроменеджмент – Мастер делового администрирования» (MBA) и «Мастер де-
лового администрирования для руководителей» (EMBA), «Доктор делового администри-
рования» (DBA). Эти программы получили международные и российские аккредитации 
и занимают высокие позиции в рейтингах. Разработано и проведено более 100 корпора-
тивных программ, которые проводили в большинстве областей России.

В рамках ВШКУ успешно развиваются новые для Президентской академии программы 
высшего образования в области торговли, коммерции и логистики.

В учебных программах высшего и дополнительного широко использовались моногра-
фии и учебники, изданные С.О. Календжяном. Он является автором и издателем серии 
книг «Азбука бизнеса» и «Система эффективного управления». Монография «Делеги-
рование полномочий и аутсорсинг в деятельности компаний» стала пионерной книгой 
в России, которая системно представила связь теории и практики аутсорсинга и делеги-
рования полномочий. Изданные 16 учебников с иностранными партнерами в области 
управленческих навыков серии «Система эффективного управления» стали базовыми для 
новаторских программ бизнес-образования, которые разработаны и проводятся   ВШКУ 
для представителей деловых кругов России и стран ЕАЭС.  

Активно развивает сотрудничество с университетами и бизнес-школами стран БРИКС.
Уделяет повышенное внимание подготовке научно- педагогических кадров. Являлся 

научным руководителем более 30 кандидатских диссертаций и докторских диссертаций 
в области экономики, а также диссертаций доктор делового администрирования.

Заслуженный экономист России, кавалер ордена «Дружбы». За вклад в развитие биз-
нес-образования в Республике Казахстан награжден медалью «30 лет независимости Ре-
спублики Казахстан». За активное участие во многих социальных проектах удостоен зо-
лотой медали имени лауреата Нобелевской премии Фритьофа Нансена.
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Аудит 5.2.3  УДК 338
РУСАКОВА Анастасия Сергеевна, 
генеральный директор 
Ассоциации «Национальное объединение 
внутренних аудиторов и контролеров», 
член Общественного совета Минфина России 
ceo.anastasia@gmail.com

МАШТАКЕЕВА Диана Каримовна, 
генеральный директор

Ассоциации «Совет по профессиональным квалификациям 
финансового рынка», 

член Правления РСПП 
ceo@asprof.ru

Организация разработки национальных стандартов 
внутреннего контроля и аудита экономических 
субъектов 
Аннотация. В статье обоснована необходимость разработки национальных стандартов внутренне-
го контроля и аудита в экономических субъектах разных форм собственности, сфер деятельности и 
масштабов. Определены основные принципы, структура и порядок использования стандартов, позво-
ляющих при реализации единой методологии организации контроля и аудита учесть организацион-
но-техническую специфику отдельных экономических субъектов. Как решающее условие успешного 
совершенствования систем внутреннего контроля и аудита и управления рисками определена необхо-
димость роста квалификации кадров для соответствующих подразделений с учетом требований рын-
ка труда. Проанализирована работа по подготовке профессиональных стандартов специалистов этого 
профиля и результат их практического использования в российских организациях. Обоснованы до-
полнительные требования к специалистам данного профиля в условиях ускоренной трансформации 
экономики России на основе укрепления технологического суверенитета, развития организационных 
структур и использования современных информационно-коммуникационных технологий. Намечена 
программа работы по подготовке и использованию национальных стандартов внутреннего контроля 
и аудита, содействующая устойчивому непрерывному развитию экономических субъектов и достиже-
нию целей, поставленных перед ним.
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Organization of development of national standards 
of interal control and audit of economic entities 
Abstract. The article substantiates the necessity of developing national standards of internal control and 
audit in economic entities of different forms of ownership, spheres of activity and scale. The basic principles, 
structure and procedure of using the standards that allow to take into account the organizational and technical 
specifics of individual economic entities in the implementation of a unified methodology of control and audit 
organization are defined. As a crucial condition for the successful improvement of internal control and audit 
systems and risk management, the necessity of personnel qualification growth for the relevant departments 
taking into account the requirements of the labor market was determined. The work on the preparation of 
professional standards for specialists of this profile and the result of their practical use in Russian organizations 
has been analyzed. Additional requirements to the specialists of this profile in the conditions of accelerated 
transformation of the Russian economy on the basis of strengthening technological sovereignty, development of 
organizational structures and use of modern information and communication technologies were substantiated. 
The program of work on preparation and use of national standards of internal control and audit, promoting 
sustainable continuous development of economic entities and achievement of goals set for it, is outlined.
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Ставя задачу последовательного укрепления 
и развития системы внутреннего контроля 
и аудита как важного звена управления на-
циональным хозяйством, в настоящее вре-
мя органы государственного управления 
и общественные организации России про-
водят серьезную работу по формированию 
концепций технической, социальной по-
литики, стратегии развития определенных 
отраслей и регионов. Одним из важнейших 
направлений этой работы стало формирова-
ние концепции финансово-экономических 
регуляторов развития экономики, включая 
совершенствование учетно-аналитических 
процессов, систем внутреннего аудита (СВА) 
и внутреннего контроля (СВК), финансо-
вого рынка на средне- и долгосрочный пе-
риод с опорой на собственные источники 
финансирования основных проектов. Эта 
работа требует прежде всего формирования 
надежного, достоверного и полного инфор-
мационного обеспечения, что определяет 
особую значимость повышения качества 
учетно-контрольных процессов.

Учитывая, что внутренний контроль 
и аудит, обеспечивая обратную связь управ-
ления с производственными процессами, 
в значительной мере помогает решению 
этой задачи, Ассоциация «Национальное 
объединение внутренних аудиторов и кон-
тролеров» проводит серьезную работу по 
изучению опыта ведущих российских ор-
ганизаций в области построения систем 
внутреннего контроля. Эта работа направ-
лена на выявление требований руководства 
предприятий и органов государственного 
(муниципального) управления к тем дан-
ным, которыми должна быть обеспечена 
система управления предприятием для 
принятия обоснованных управленческих 
решений. Следует отметить, что каждый 
уровень и функциональные направления 
управления определяют свои требования 
к качеству информации, которая зависит 
от особенностей установленного для них 
функционала. Анализ и контроль сложив-
шегося взаимодействия системы управле-
ния с производственными подразделения-
ми в большой мере связан со спецификой 
организационной структуры и бизнес-про-
цессов, реализуемых на предприятиях. Это 
в большой мере определяет необходимость 
индивидуализации разработки систем вну-
треннего контроля, включая обоснование 
их направлений, порядка организации и ме-
тодов контроля. Систематизация опыта ве-
дущих предприятий в области организации 
СВК и СВА позволяет выявить узкие места и 
проблемы, которые являются первоочеред-
ными для решения на конкретном предпри-
ятии и позволяют повысить эффективность 
его работы и выполнение задач по развитию 
контрольных процессов. В частности, одним 
из узловых вопросов этого блока стала зада-

ча оценки действующих нормативных доку-
ментов, их качества, обоснования основных 
направлений дальнейшего совершенство-
вания, что вызвало необходимость форми-
рования дополнительных регламентиру-
ющих внутренний контроль документов. 
В большой мере это касается методов фор-
мирования системы внутреннего контроля 
и аудита, в первую очередь рационального 
сочетания использования стандартов, обя-
зательных для выполнения всеми экономи-
ческими субъектами, и индивидуализации 
построения внутреннего контроля с ориен-
тацией на конкретные задачи, сложившееся 
финансовое состояние предприятия и стра-
тегию развития конкретного экономическо-
го субъекта. 

В предшествующий период стандарты 
СВК и СВА в основном ориентировались на 
те материалы, которые рекомендовали меж-
дународные организации. Однако многие 
экономические субъекты внесли в междуна-
родные документы свой вклад как в части их 
направленности и детализации, так и в ча-
сти методов, которые применяются в СВК, 
ориентируясь на сложившийся технический 
уровень процесса и реальные возможности 
использования современных информаци-
онно-коммуникационных технологий. С 
другой стороны, была поставлена задача, 
учитывая специфику и сложившиеся ор-
ганизационно-правовые формы экономи-
ческих субъектов, сформировать подход 
к построению собственных стандартов 
внутреннего контроля, более адекватных 
системе управления нашей страны. Эта за-
дача стала еще более актуальной в связи с 
изменившимися внешнеэкономическими 
связями российских предприятий и суще-
ственным уменьшением доли иностранного 
капитала в экономических субъектах веду-
щих отраслей производства.

Сложившаяся внешнеэкономическая си-
туация, жесткое санкционирование эконо-
мики России и изменение внешнеэкономи-
ческих связей определили необходимость 
более глубокой оценки соответствия меж-
дународных документов требованиям со-
временного этапа развития экономики Рос-
сии и выявили необходимость активизации 
работы по формированию новых форм кон-
троля, разработки собственных систем про-
граммного обеспечения учетно-контроль-
ных процессов, подготовки рекомендаций 
по адаптации международных требований, 
которые уже активно использовались в на-
шей стране, к особенностям современного 
периода развития организационных струк-
тур, методов управления с ориентацией на 
больший технологический и экономических 
суверенитет.

В этой связи необходимо прежде всего 
изменение общего подхода к организации 
в ряде фундаментальных проблем постро-

ения СВК и СВА. Следует отметить, что 
в  системе контроля деятельности эконо-
мических субъектов внутренний контроль 
в международных документах рассматрива-
ется прежде всего как финансовый и увязы-
вается в наибольшей мере с формировани-
ем внешней информации для финансовых 
рынков. В России система внутреннего кон-
троля в течение многих лет централизован-
ного управления экономикой увязывалось 
с поиском резервов повышения эффектив-
ности деятельности предприятий с  опорой 
на оценку использования ресурсов, то есть 
была связана в большей мере с разработкой 
и контролем за развитием производствен-
ных процессов. Это во всех случаях требо-
вало не только ретроконтроля, но и оцен-
ки перспективы развития производства 
(потребность в капитальных вложениях, 
изменение методов организации производ-
ственных процессов и т.п.). В результате, 
внутренний контроль носил комплексный 
финансово-производственный характер 
при основной направленности контроля 
– от использования имеющихся ресурсов 
к итоговым финансовым результатам, что 
позволяло задействовать в системе контро-
ля большое число исполнителей, то есть 
реально сформировать контрольную сре-
ду с широким участием всех работников 
предприятия. Это существенно повышало 
заинтересованность в контрольной деятель-
ности не только менеджеров, но и самих 
работников-исполнителей, которые посто-
янно искали более эффективные методы 
работы на своем рабочем месте. Это под-
держивалось администрацией предприятия 
и  носило характер инициативы и творче-
ского подхода к исполнению обязанностей 
каждого работника.

Как показывает практика, для большин-
ства современных систем контроля ведущих 
организаций России, такая форма контроля 
осталась весьма важной. 

Концепция, ориентированная на финан-
совый рынок, типичная для международ-
ных стандартов, большее внимание уделяет 
риск-ориентированному подходу к контро-
лю с учетом внешних факторов. В условиях 
рыночной экономики это, безусловно, очень 
важно, и российским предприятиям прихо-
дилось это учитывать при развитии учетно-
контрольных процессов, в том числе и при 
организации внутреннего контроля. Однако 
в связи с изменениями, которые произошли 
в мировом финансовом рынке, нам также 
приходится в определенной мере изменять 
свои формы участия в привлечении зару-
бежных инвестиций, ориентируясь в основ-
ном на собственные источники. 

В период активного развития экономиче-
ских связей со странами Европейского союза 
и США наши специалисты при разработке 
основных регламентирующих документов 

Keywords: internal control; internal audit; regulation; standards; classification; types; methods; efficiency; 
effectiveness; effectiveness; professional standards of specialists.
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в области учетно-контрольных процессов, 
как было отмечено, ориентировались на 
международные документы. Это было свя-
зано прежде всего с активной совместной 
работой, большим числом международных 
проектов, присутствием иностранного ка-
питала во многих крупных экономических 
субъектах, а самое главное – выходом на 
международный фондовый рынок ряда на-
ших ведущих организаций. 

Однако специалисты России постоян-
но подчеркивали, что необходимо учиты-
вать определенную специфику отраслевой 
структуры национального хозяйства и осо-
бенностей организационно-правовых форм 
экономических субъектов в России, вклю-
чая особенности масштабов и дислокации 
крупных организаций на огромной террито-
рии нашей страны. Все это требовало опре-
деленной адаптации международных доку-
ментов по определенным направлениям и 
требовало вести большую самостоятельную 
работу по уточнению международных доку-
ментов. Именно поэтому в рамках ряда орга-
нов управления в первую очередь в крупных 
экономических субъектах и их обществен-
ных организациях, велась большая работа 
по анализу опыта становления систем учета 
и контроля, выявлялись вопросы, которые в 
определённой мере не получили решения в 
международных документах. 

В результате формировались собствен-
ные подходы к их решению, что определило 
необходимость разработки дополнитель-
ных регламентирующих документов. В со-
временной России характерно образование 
корпоративных структур, объединяющих 
юридически самостоятельные организации. 
В таких условиях сформировались отдель-
ные подразделения и соответствующие про-
цессы внутреннего аудиторского контроля. 
В их задачи входит контроль за организаци-
ей общего производственного процесса по 
изготовлению сложной продукции конеч-
ного потребления. Но при этом отдельные 
участники, являющиеся самостоятельными 
юридическими лицами, имеют собственную 
учётную политику, составляют свою бухгал-
терскую (финансовую) отчетность, которая 
представляется в налоговые органы и выс-
шие органы управления отраслевой направ-
ленности. Некоторые из этих предприятий 
обязаны осуществлять аудит отчетности, 
проводимой аудиторскими организация-
ми. Кроме того, каждое такое предприятие 
часто совершает хозяйственные операции 
несвязанные с общим процессом изготовле-
ния продукции, на которой специализиру-
ется корпорация в целом. Однако учитывая, 
что в системе корпорации реализуется со-
вместный проект развития процессов из-
готовления основной продукции, а также 
часто функционируют вспомогательные и 
обслуживающие поздравления, услуги ко-
торых используются всеми участниками 
корпорации, то руководство корпоративной 
структуры стремится контролировать каче-
ство отчётности всех ее членов. В этой связи 
одной из задач внутреннего аудита корпо-

рации становится проверка качества и до-
стоверности отчетности каждого участника. 
Для этого они часто используют и аудитор-
ские заключения, которые получили члены 
корпорации при проведении аудиторских 
проверок.

Одной из весьма трудоемких и значимых 
задач внутреннего контроля в корпоратив-
ных структурах становится состояние и 
контроль за использованием учетной по-
литики корпорации. При этом объектом 
контроля является как учетная политика 
каждого члена корпорации, так и регламен-
ты тех процессов, которые касаются взаи-
моотношений между производственными и 
управленческими подразделениями корпо-
рации, т.е. положение единой корпоратив-
ной учетной политики. 

При разработке стандартов внутреннего 
аудита, видимо, важно в качестве одной из 
его задач выделить контроль за качеством 
постановки учетно-контрольных процес-
сов во всех поздравлениях организации, 
выделив основные направления контроля в 
каждом из них, обеспечив при этом методо-
логическое единство подхода к организации 
контроля.

Отмеченное убедительно показывает, 
что задачи, формы и организация внутрен-
него аудита всегда учитывают специфику 
структуры и профиля корпорации, выделяя 
процессы, в которых заинтересованы все 
участники.

В корпоративных структурах это качает-
ся прежде всего инвестиционных процессов 
и финансовых операций.

Поэтому внутренний аудит всегда в боль-
шей мере связан с контролем за инвестици-
онными процессами, касающимися приоб-
ретения, трансформации или организации 
материально-технической базы объекта или 
открытием новых производств, то именно 
это подразделение контролируют представи-
тели инвестиционно-инновационных про-
ектов на основе контроля за ходом их реали-
зации и оценки их успешности, проводятся 
необходимые корректировки и уточнения 
заданий для каждого участника корпорации, 
выявляются риски и пути минимизации их 
негативных последствий. Большая часть за-
дач по привлечению заемных средств, изме-
нению расчетов с партнерами также контро-
лируется подразделениями СВА.

Конечно, полная структура СВК и СВА 
определяется в зависимости от специфи-
ки организации. Однако наиболее типич-
ным объектом внутреннего аудита можно 
считать инвестиционно-инновационные 
процессы, процесс освоения новых произ-
водств. Иногда целесообразно создавать 
специальные подразделения внутреннего 
аудита для реализуемых крупных проектов, 
в которых принимает участие не только чле-
ны корпорации, но и представители сторон-
них организаций.

Такая детализация задач и форма орга-
низации СВА проводится в сложившихся 
структурах при постановке и развитии но-
вых направлений деятельности, изменении 

форм взаимодействия с государственными 
органами управления и подключением меж-
дународных организаций или новых зару-
бежных партнеров.

Одной из первоочередных задач ускоре-
ния контрольной функции является подго-
товка кадров, специализирующихся в этой 
области. При этом весьма важно, во-первых, 
чтобы эта функция была понятна всем чле-
нам коллектива, при этом необходимо не 
только разъяснять и развивать навыки са-
моконтроля за качеством работы на каждом 
рабочем месте, но и показать, какова польза 
этой деятельности для проверяемых. Имен-
но в таких условиях формируется здоровая 
контрольная среда, способствующая орга-
низации слаженной и эффективной работе. 
Этому в большой мере помогает проведение 
широкого обсуждения в трудовом коллек-
тиве результатов проведенных контрольных 
мероприятий, в частности при определении 
коэффициентов трудового участия, если ис-
пользуется соответствующие механизмы 
оплаты труда, и при аттестации работников, 
включая аттестацию исполнительней и ру-
ководителей определённых процессов.

В настоящее время уже проводится се-
рьезная работа по выбору подходов к фор-
мам национальных стандартов, опреде-
лению их роли, места в организационной 
структуре и круга задач внутреннего кон-
троля, внутреннего аудита и управления ри-
сками. В рабочую группу по разработке этих 
стандартов входят: руководители и  пред-
ставители служб внутреннего аудита и вну-
треннего контроля, крупнейших россий-
ских государственных и частных компаний, 
реального сектора экономики, банковской 
сферы и представители ведущих професси-
ональных сообществ внутренних контроле-
ров и аудиторов России.

В состав группы по экспертизе пред-
ложений новых видов стандартов входят 
представители ведущих профессиональных 
сообществ внутренних контролеров и вну-
тренних аудиторов. Эта деятельность ак-
тивно поддерживается членами Комиссии 
в составе Банка России, Правительством 
Москвы, ПАО «Россети», АО «ВДНХ», 
ОАО «РЖД», госкорпорация «Росатом», го-
скорпорация «Ростех», госкорпорация «Ро-
скосмос», ПАО «Лукойл», ПАО «Газпром», 
ПАО «ВТБ», АО «Газпромбанк», ПАО «Рос-
гидро», Ассоциацией «НОВАК», Ассоциа-
цией «ИВА». 

Намеченные подходы к разработке наци-
ональных стандартов получили поддержку 
представителей крупнейших предприятий 
России в ходе научно-практических конфе-
ренций и при обсуждении отдельных аспек-
тов деятельности организаций.

В 2022 г. была утверждена Стратегия 
развития финансового рынка Российской 
Федерации до 2030 г., ключевой задачей его 
развития должно стать управление и уси-
ление роли финансирования ускоренной 
трансформации российской экономики с 
опорой, в первую очередь, на внутренние 
источники финансирования инвестиций со 



БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ
 

№ 3 (191)  2024   АУДИТ  9

стремлением оптимизировать ее структуру, 
технологию и цифровую перестройку.

Подготовка квалифицированных кадров 
в соответствии с потребностями рынка 
труда и по запросу работодателей требует 
серьезной перестройки системы россий-
ского образования, в частности переход на 
профессиональные стандарты, в которых 
учтены требования работодателей к содер-
жанию профессионального образования, 
то есть определены основные дисциплины, 
формирующие профессиональные навыки 
работы. Развитие системы образования все 
в большей мере будет строиться на прин-
ципах социального партнерства и сетевого 
взаимодействия в области переподготовки 
кадров и дополнительного профессиональ-
ного образования.

Для целей развития национальной си-
стемы образования профессиональной 
квалификации в соответствии с Указом 
Президента Российской Федерации был 
создан Совет по профессиональным ква-
лификациям финансового рынка, целями 
деятельности которого являются оптими-
зация состава профессиональных компе-
тенций специалистов финансового рынка, 
работа над профессиональными стандар-
тами, независимая оценка квалификации 
специалистов финансового рынка, профес-
сионально-общественная аккредитация ос-
новных профессионально-образовательных 
программ, программ профессионального 
обучения и/или дополнительных професси-
ональных программ. Решением Националь-
ного совета при Президенте РФ от 20 мая 
2015 г. эти функции осуществляет Совет по 
профессиональным квалификациям финан-
сового рынка (СПКФР). Федеральный закон 
№238-ФЗ «О независимой оценке квалифи-
кации» является основным нормативным 
документом, регулирующим систему неза-
висимой оценки квалификации.

Главным направлением развития систе-
мы квалификации становится полное и  эф-
фективное взаимодействие рынка труда и 
образовательных организаций с целью под-
готовки специалистов, востребованных ра-
ботодателями и способных осуществлять 
трудовую деятельность после окончания об-
разовательных программ без дополнительной 
подготовки или переподготовки. На основе 
сформированной формы квалификации соз-
дается система непрерывного образования, 
которая позволит работникам поддерживать 
уровень квалификации в соответствии с ме-
няющимися требованиями, в первую очередь 
в связи с расширением использования совре-
менных информационно-коммуникацион-
ных систем и программных продуктов.

21 февраля 2023 г. СПКФР и Минфин 
России подписали соглашение о сотрудни-
честве, в котором было принято решение 
о  совместном осуществлении совершен-
ствования профессиональных стандартов 
финансового рынка, что было необходимо 
для повышения профессионализма специ-
алистов этой области в условиях цифрови-
зации экономики.

Особое внимание в настоящее время 
приобретает независимая оценка квалифи-
кации. Совет о профессиональной квалифи-
кации с 2012 г. последовательно формирует 
национальную систему квалификации, ко-
торая предусматривает проведение незави-
симой оценки квалификации специалистов 
всех финансовых профессий и профилей. 
Разработка национальных профессиональ-
ных стандартов и проведение независимой 
оценки квалификации относятся к приори-
тетным государственным задачам. Важным 
элементом этой системы являются принци-
пы, соответствующие потребностям рос-
сийской экономики. 

Большое значение при разработке транс-
формации национальной системы обра-
зования, ориентированной на профессио-
нальные стандарты, приобретает уход от 
прямого использования и заимствования 
содержания международных стандартов. 
В  этой связи важным направлением рабо-
ты становится формирование националь-
ных стандартов на основе систематизации 
и обобщения опыта и практики работы ве-
дущих предприятий нашей страны, а также 
изучение опыта предприятий дружествен-
ных стран, с которыми в настоящее время 
активно развиваются экономическое от-
ношения (Евразийский ЭС, БРИКС, ШОС). 
Это позволит унифицировать подходы в фи-
нансовой деятельности с учетом националь-
ных интересов России и позволит решить 
приоритетные задачи по подготовке квали-
фицированных кадров, способных сделать 
экономический прорыв и укреплять кон-
такты с новыми партнерами в кратчайшие 
сроки. Таким образом, новые национальные 
стандарты организации СВК и СВА и подго-
товки специалистов этой области позволят 
сфокусироваться на наиболее эффективных 
подходах к повышению эффективности фи-
нансово-контрольной работы в российских 
предприятиях, учитывая изменения логи-
стических цепочек и торговых партнеров. 
Для этого необходимо существенно расши-
рить знакомство специалистов этой области 
с традициями и методами регулирования 
финансовой деятельности в партнерских 
странах. 

В России уже де-факто была создана си-
стема образовательных стандартов, соот-
ветствующая международным стандартам 
специалистов финансовой сферы. Также 
широко использовался зарубежный опыт 
постановки систем внутреннего контроля 
и аудита на предприятиях разных сфер дея-
тельности, в том числе для привлечения ин-
вестиций на внутреннем и внешнем рынках. 
Однако с самого начала даже представители 
крупнейших российских стратегических 
и  оборонных предприятий России отмеча-
ли определенные несоответствия предла-
гаемых международными нормативными 
документами методов контроля правовому 
полю России, традициям российской эко-
номической школы и тем задачам, которые 
Россия считает приоритетными. В этом 
случае руководство предприятий предлага-

ло собственные решения, которые успешно 
использовали с учетом конкретных условий 
российской экономики. Поэтому представ-
ляется весьма важным, чтобы при разра-
ботке национальных стандартов основны-
ми операторами оценки качества системы 
внутреннего контроля были представители 
российских компаний, которые реально 
несут персональную ответственность за 
сохранность экономических ресурсов, их 
рациональное использование, обеспечение 
высоких темпов развития экономических 
предприятий и решение поставленных госу-
дарством задач.

Успех совершенствования организации 
систем внутреннего контроля и повышение 
его результативности с позиций своевремен-
ного выявления рисков, повышения эффек-
тивности производства и обеспечения устой-
чивого развития может быть обеспечен на 
основе четкой его регламентации. Для этого 
необходимо провести существенную работу 
по стандартизации контрольных процессов 
на всех уровнях управления по основным на-
правлениям деятельности и хозяйственных 
связей организаций, т.е. при разработке стан-
дартов организации внутреннего контроля 
приходится ориентироваться на типовые 
организационные структуры, устойчивое 
разнообразие бизнес-процессов и направ-
ленность функционального управления, ко-
торые осуществляет экономический объект. 
Таким образом, стандарт в большой мере 
ориентируется на типичные виды структуры 
и направления контроля. При построении 
СВК и СВА в каждой организации приходит-
ся конструировать все системы контрольных 
компетенций во взаимодействии, а также де-
тализировать или комплектовать их отдель-
ные направления.

В соответствии с особенностями объек-
та контроля, роли процесса производства в 
общем производственном процессе, уровня 
и структуры подразделений аппарата управ-
ления определяются полномочия и ответ-
ственность по каждому виду и направлению 
контроля, следовательно для формирования 
структуры СВК и СВА необходимо:

- определить детализацию контроля 
в производственных подразделениях;

- обосновать направления контроля по 
уровням управления;

- определить взаимосвязь системы 
управления (власти) с указанием четкой со-
подчиненности подразделений.

Следовательно, структура СВК и СВА бу-
дут носить производственно-функциональ-
ный характер, потребует учет специфики 
системы производства и управления кон-
кретным объектом, то есть во всех случаях 
она должна быть вмонтирована в систему 
менеджмента организации.

Одной из наиболее сложных задач в со-
временных условиях, как было отмечено, 
является обеспечение этой системы высоко-
квалифицированными специалистами, то 
есть подготовка кадров. Поэтому разработ-
ка стандартов СВК и СВА предполагает су-
щественное уточнение профессиональных 
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стандартов. Первые профессиональные 
стандарты по финансовым специальностям 
были утверждены Министерством труда 
и  социального развития во втором деся-
тилетии XXI в. Они прежде всего касались 
наиболее общей для всех сфер деятельно-
сти – процессов и ориентировались в боль-
шей мере на бухгалтерско-финансовый блок 
управления. В настоящее время утвержден 
и достаточно широко используется как ву-
зами, так и производственными объекта-
ми при формировании организационных 
структур профессиональные стандарты: 
бухгалтера, специалиста по управленческо-
му учету, внутренних контролеров и ауди-
торов; подготовлен стандарт для бизнес-ана-
литиков и совсем недавно Министерство 
экономического развития предложило про-
фессиональный стандарт специалиста в об-
ласти устойчивого развития предприятия. 
Это очень ценные материалы, которые при-
несли существенную пользу образователь-
ным организациям и производственным 
объектам при обосновании организаци-
онных структур и разработке регламентов 
управления (положений о подразделениях 
аппарата управления и должностных ин-
струкций). Весьма важно появление послед-
него стандарта специалиста по устойчивому 
развитию, поскольку он коснулся современ-
ных процессов совершенствования учетно-
аналитической работы, весьма тесно сочетая 
ее с системами контроля и прогнозирования 
развития производства. Это практически 
отражает основные принципы подготовки 
специалистов в области контроля. Представ-
ляется очень важным органически увязать 
подготавливаемые стандарты СВК и СВА 
и совершенствование профессиональных 
стандартов специалистов, организующих 
эту работу в экономических субъектах. В 
этой связи совершенно справедливо встает 
вопрос – чем отличается специалист этого 
профиля от подготовки бухгалтера и анали-
тика? Ответ на этот вопрос связан с тем, что 
данные специалисты должны иметь широ-
кий диапазон знаний, т.е. они должны:

- хорошо знать производственный про-
цесс объекта, в котором работают;

- учитывать и критически оценивать осо-
бенности контроля и учетного процесса на 
разных уровнях управления – от постанов-
ки первичных документов до формирова-
ния итоговой отчетности;

- ориентироваться в системе управленче-
ских отношений в сложившейся структуре 
управления, понимая ответственность и 
полномочия каждого ее подразделения;

- следить за изменением деловой среды 
контролируемого объекта;

- уметь привлечь к решению поставлен-
ных задач нужных специалистов, то есть 
знать кадровый состав предприятия.

Следовательно, внутренние контролер 
и аудитор на предприятиях – это синтеза-
тор основных функций управления, непо-
средственный помощник топ-менеджеров, 
которые готовят варианты управленческих 
решений по развитию и изменению произ-
водства и освоения новых видов деятельно-
сти. Это определяет требования подготовки 
таких специалистов в вузе и обязательность 
непрерывного повышения их квалифика-
ции в период работы.

Анализ действующих профессиональ-
ных стандартов бухгалтера, аудитора, вну-
треннего контролера и внутреннего ауди-
тора показал, что по своей структуре они 
имеют много общего. Видимо, параллель-
ная подготовка новых профессиональных 
стандартов для внутренних контролеров и 
аудиторов потребует серьезного уточнения 
профессиональных стандартов всей этой 
группы специалистов в целом, ориентиру-
ясь на расширение круга ихзнаний, про-
фессиональных навыков в области систем-
ного мышления, позволяющего понимать 
полную картину деятельности организа-
ции, учитывая все многогранные задачи, 
которые приходится решать современным 
экономическим субъектам. 
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Инспекция нарушила очередность обеспечительных мер – 
суд отменил ее решение

После выездной проверки налоговики приняли обеспечительные меры – приостановили операции по счетам.
Суд отменил заморозку, в частности, потому, что посчитал, что контролеры нарушили очередность:
- счета можно блокировать лишь после ареста имущества и только в случае, если его стоимость меньше недоимки. Налоговики обя-

заны проверять наличие имущества и его стоимость. До полного исследования нельзя приостанавливать операции по счетам;
- по данным учета и баланса у общества были ОС, материалы и дебиторская задолженность. Наличие имущества контролеры уста-

новили при осмотре.
Суды отклонили довод проверяющих о том, что налогоплательщик вправе заявлять о замене обеспечительных мер. Налоговики 

обязаны доказать законность решения, включая то, что соблюли очередность принятия обеспечительных мер.. 

Документ: Постановление АС Центрального округа от 27.06.2024 по делу N А36-2740/2023
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Роль и значение аудитора в обществе как поставщика 
гарантии достоверности информации

Беседы о роли и месте аудиторской профес-
сии в обществе активизировались в Сибири в 
2018 году, когда аудиторское сообщество нача-
ло осознавать, что возлагаемые на аудиторов 
роль и место в экономической жизни госу-
дарства мельчают, авторитет профессии сни-
жается. В 2018 году по инициативе сибирских 
аудиторов на базе Сибирского отделения СРО 
ААС был создан Оргкомитет по разработке 
Концепции развития аудита в РФ. Первое об-
суждение инициативы по формулированию 
проблем отрасли и Концепции развития ауди-
та были сформулированы в докладах членов 
Оргкомитета на Конференции СРО ААС в 

республике Алтай. Осмысление проблем от-
расли и предложения о возможных способах 
их преодоления начались с формулирования 
тезиса о «привилегированных профессиях», 
поскольку особая привилегия профессии со-
стоит в ее влиянии на качественное состояние 
общества, развитие экономики.

Целью исследования авторов было выяв-
ление причин того, почему очевидно важней-
шая для экономики функция остается невос-
требованной в присущей аудиту сущности.

 Идея «воспитания и развития» ауди-
руемых лиц и пользователей результатов 
аудита, роста квалификации самих пользо-

вателей как основы для повышения стату-
са аудита в обществе так и остается идеей. 
Тенденции говорят о том, что это движение 
идет в противоположном направлении. Биз-
нес идет по пути удобства и экономии, а не 
сознательного «принятия» независимого 
мнения аудитора как обязательного правила 
для себя. И основную причину, которая была 
обозначена в процессе написания Концеп-
ции развития аудита, авторы увидели в сло-
жившейся модели правового регулирования 
аудита. Первое основание, указывающее на 
несоответствие текущей правовой моде-
ли аудиторской деятельности ее функции, 
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определено Конституцией РФ. При 3 3 33 2 
формировании правовой модели регули-
рования аудита не была учтена публичная 
природа этой функции. В связи с этим аудит, 
облеченный в форму услуги, оказываемой 
заказчику на основании гражданско-право-
вого договора, утратил связь с конституци-
онными основами. Аудит, став услугой для 
аудируемого лица, утратил свой ключевой 
смысл – независимого надзора. 

Об общественном интересе и публич-
но-правовом характере аудита высказался 
Конституционный суд в Постановлении 
от 01.04.2003 № 4-П «По делу о проверке 
конституционности положения п.  2 ст.  7 
Федерального закона "Об аудиторской де-
ятельности" в связи с жалобой гражданки 
И.В. Выставкиной».

Еще одно обстоятельство, которое не-
посредственно оказывает влияние на роль 
и место аудита в экономической жизни об-
щества – это объединение двух разных по 
духу и природе видов деятельности – ауди-
та и сопутствующих аудиту и прочих услуг 
(консалтинга). Цель аудита – независимое 
мнение, сформированное в интересах не-
ограниченного круга лиц, а значит обще-
ства в целом. Аудируемое лицо не влияет на 
объем, содержание аудита, его результаты . 
Настоящие же заказчики аудита – пользова-
тели отчетности. 

Большой спектр аудиторских услуг на-
правлен на выполнение задач, которые 
согласованы заказчиком заданий. И зада-
чи такой деятельности никак не связаны 
с  функцией аудита. Но выполняет их лицо 
той же квалификации – аудитор. 

Построенная в России правовая модель 
проведения аудита сформирована через 
стандартные механизмы гражданско-право-
вых отношений – договора на оказание ус-
луг с аудируемым лицом, а также трудовых 
отношений аудитора и аудиторской органи-
зации. Незаинтересованность заказчика  – 
аудируемого лица в заданных целях аудита 
очевидна, а цели часто лежат в противопо-
ложном направлении. Ожидания аудируе-
мого лица – это соответствие формальным 
требованиям, сохранение определенного 
имиджа для пользователей. В замкнутом 
кругу этого цикла роль аудита деформиру-
ется. Находясь с отношениях «заказчик – ис-
полнитель» аудитор перепозиционируется 
в бизнес-партнера. 

По мнению авторов назрело фундамен-
тальное изменение и переосмысление ау-
диторской отрасли, преодоление противо-
речий в организации этой деятельности, 
сформировавших в нашей стране «куль-
туру» формального отношения к аудиту, 
отсутствие интереса потенциальных поль-
зователей к результатам аудита. Несоответ-
ствие заявленной и действительной роли 
аудитора в экономике и обществе привело 
к оттоку из отрасли профессионалов, сту-
дентов, молодых специалистов. Подстраи-
вая бизнес-модель под реалии аудиторские 
компании выбирают различные стратегии 
ведения бизнеса, но ни одна из них не мо-
жет обеспечить реального выполнения пу-
бличной функции. Государство и общество, 
испытывая потребность в контроле, заме-
щают аудит другими механизмами, ни один 
из которых не сможет заменить аудит как 
публичную и независимую функцию, рабо-
тающую в интересах общества. 

Пересмотр нормативного регулирования 
аудиторской деятельности по мнению ав-
торов должен быть направлен на создание 
механизмов регулирования аудита как пу-
бличной функции, и получение аудитором 
надлежащего статуса института граждан-
ского общества.

Пересмотр нормативного регулирования 
аудиторской деятельности по мнению ав-
торов должен быть направлен на создание 
механизмов, которые обеспечат выполне-
ние аудитом публично-правовой функции 
и сделают аудит институтом гражданского 
общества.

Предлагается исключить аудит из перечня 
услуг гражданско-правового характера. Од-
новременно предлагается пересмотреть ста-
тус аудитора, наделив аудитора личной кон-
ституционно-правовой функцией и ролью 
института гражданского общества. Предпри-
нимательская деятельность аудитора очевид-
но противоречит важнейшему этическому 
принципу – независимости. Стоимость ау-
диторской проверки, которая определяется 
на договорной основе с проверяемым лицом, 
а также возможность тендерного определе-
ния цены проверки приводит к искажению 
функции аудита как независимого надзора. 
При этом отрасль имеет единые стандарты 
и требования к проведению аудита, а также 
единые требования к квалификации. 

Одним из следствий ошибочного пози-
ционирования и правового регулирования 
стала невостребованность аудита в государ-
ственном секторе. Государство наращивает 
выделение ресурсов на развитие экономики 
и поддержку требующих развития отрас-
лей через систему грантов, субсидий. Вы-
сока роль государственных закупок. В этих 
условиях эффективность использования 
государственных ресурсов может быть под-
держана эффективным аудитом, но государ-
ство идет путем расширения собственного 
контроля. Здесь уместна известная посло-
вица, которую часто используют при оценке 
систем внутреннего контроля: «Сам танцую, 
сам пою, сам билеты продаю…».

 В рамках работы по выполнению по-
ручения Правления СРО ААС по выполне-
нию Дорожной карты Концепции развития 
аудиторской деятельности авторы статьи 
предложили несколько сценариев изме-
нений правового регулирования отрасли 
с вариантами возможного реформирования 
правового регулирования аудита. Базовый 
сценарий – введение специального регули-
рования проведения аудита, исключение 
гражданско-правового договора как основа-
ния для проведения аудита. Более глубокие 
изменения в отрасли – это некоммерческий 
статус деятельности. Еще один аспект изме-
нений – определение аудита как исключи-
тельной деятельности, без сопутствующих 
и прочих аудиторских услуг. 

 Краеугольный камень дискуссий – меха-
низм определения вознаграждения за прове-
дения аудита. При этом авторы считают, что 
рыночное ценообразование при реализации 
функции аудита не может применяться. 

Задача профессионального сообщества – 
предложить порядок определения возна-
граждения за аудит, при этом выполнив од-
новременно три условия. Первое – гарантия 
востребованности на рынке труда этой дея-
тельности профессионалов самого высокого 
уровня. Второе – обеспечение объема ауди-
та, определенного стандартами. Третье – ис-
ключение необоснованных обременений 
для бизнеса. Текущий статус СРО позволяет 
использовать ресурсы саморегулирования, 
чтобы качественно решить эту задачу. При-
чем не только с позиции определения стои-
мости, но и за счет формирования единых 
информационных ресурсов прозрачного 
проведения аудита. 

Заказчик не получил вычет НДС, поскольку подрядчик 
аннулировал декларацию, – суд взыскал ущерб

Организации заключили договор на разработку проектных и рабочих документов. Позже договор расторгли. Стороны оформили 
акт сдачи-приемки. Заказчик заявил вычет НДС по счету-фактуре, выставленному подрядчиком. Спустя время подрядчик аннулиро-
вал налоговую отчетность, поскольку ее подписало неуполномоченное лицо. Заказчику пришлось подать уточненную декларацию и 
восстановить налог. Он потребовал от подрядчика возместить ущерб.

Суды трех инстанций поддержали заказчика. Причина корректировки отчетности и восстановления НДС – нарушения со стороны 
подрядчика. Это указывает на причинно-следственную связь между недобросовестным поведением подрядчика и ущербом заказчика. 

Документ: Постановление АС Московского округа от 10.07.2024 по делу N А40-115472/2023
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Влияние цифровой экономики на будущее 
бухгалтерской профессии  
Аннотация. Актуальность выбранной темы статьи неслучайна: с развитием цифровой экономики 
происходит трансформация таких традиционных бухгалтерских профессий,  как бухгалтер, аудитор, 
что непосредственно связано со снижением доли рутинной работы, повышением компетенции в про-
фессиональных суждениях. Кроме того появляются новые профессиональные компетенции, освоение 
на практике цифровых навыков.
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The impact of the digital economy on the future of the 
accounting profession 
Abstract. The Relevance of the selected topic of the article is not accidental:with the development of the 
digital economy, the transformation of such traditional accounting professions as accountant, auditor is 
taking place, which is directly related to a decrease in the share of routine work, an increase in competence in 
professional judgments. there are new professional competencies, mastering digital skills in practice.

Keywords: accountant, auditor, digital economy, professional judgment, accounting.

В настоящее время отмечается развитие  
цифровой экономики, старт которой был 
дан Президентом Российской Федерации в 
послании Федеральному собранию от  01де-
кабря 2016 года и для реализации которой  
Правительством России в июле 2017 года  
была утверждена программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации» до 2024 
года [1]. Среди пяти основных направлений 
Программы можно выделить направления, 
оказывающие непосредственное влияние на 
подготовку кадров и образование:

- создание ключевых условий для подго-
товки кадров цифровой экономики;

- совершенствование системы образова-
ния, которая должна обеспечивать цифро-
вую экономику компетентными кадрами;

- рынок труда, который должен опирать-
ся на требования «цифровой экономики»;

- создание системы мотивации по освое-
нию необходимых компетенций и участию ка-
дров в развитии цифровой экономики России.

В соответствии с ФЗ № 402 «О бухгал-
терском учете» [2] все организации на тер-
ритории Российской Федерации обязаны 

вести бухгалтерский учет. Развитие бухгал-
терского учета как науки непосредственно 
связано с изменениями, происходящи-
ми в экономике. Стремительное развитие 
и  внедрение информационных технологий 
в  различные сферы деятельности приве-
ло к существенным изменением на рынке 
труда, способствовало повышению произ-
водительности труда, прививело к сокраще-
нию безработицы. Применяемые цифровые 
технологии дают возможность выполнять 
работу в  «удаленном» дистанционном ре-
жиме, существенно расширяя географию 
поиска специалистов. Работники самых 
разных отраслей получили возможность 
приобретения новых знаний, повышения 
своей квалификации «не выходя из дома» 
в процессе электронного (дистанционного) 
обучения. Безусловно это затронуло и спе-
циалистов бухгалтерских профессий, для 
которых внедрение цифровых технологий 
значительно расширило их возможности, 
способствовало появлению новых компе-
тенций, с одной стороны,  а с другой –  по-
явлению новых трудовых функциональных 

обязанностей бухгалтера из смежных про-
фессий: юристов, менеджеров, экономи-
стов, финансистов, аналитиков. Бухгалтер 
в современных условиях должен владеть 
не только знанием теории и методологии 
ведения бухгалтерского учета, но обладать 
знаниями в  области налогообложения, фи-
нансового анализа, обладать компьютерной 
грамотностью.

Пожалуй, уже невозможно найти бухгал-
тера, аудитора, который не применяет в по-
вседневной работе программы для ведения 
бухгалтерского учета, справочно-правовые 
системы «Консультант – плюс», «Гарант». 
Внедрение информационных технологий 
привело к полному отказу от бумажного де-
лопроизводства, вступил в силу и обязателен 
для применения ФСБУ 27/2021 «Документы и 
документооборот в бухгалтерском учете» [3]. 

В 2017 году Департаментом учета, анали-
за и аудита Финансового университета было 
проведено исследование, касающееся влия-
ния  цифровой экономики на трансформацию 
бухгалтерских профессий.  В результате про-
веденного исследования было выявлено, что 
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из 75 трудовых функций бухгалтера только 
32 можно заменить компьютером (42,67%), из 
134 функций аудитора только 96 (71,64%.)  [5].

Вывод. Программа Правительства «Циф-
ровая экономика» способствовала форми-
рованию новых требований к бухгалтерским 
профессиям, в настоящее время работники 
этой сферы деятельности должны обладать 
знаниями и умениями не только в области 
бухгалтерского, налогового учета,  аудита, 
но и должны овладеть  навыками работы 
с большими массивами данных, разбирать-
ся с устройством и работой IT-процессов, 
что должно способствовать переходу с низ-
ких квалификационных категорий на более 
высокие, синтезу бухгалтерской профессии 
и IT- специалиста.

Для развития теории бухгалтерского 
учета цифровые технологии формируют 
такие компетенции, как представление о 
закономерностях экономических отноше-
ний в сфере способов, приемов, правил 
учетного процесс. В практической области 
ведения бухгалтерского учета это проявля-
ется в совершенствовании автоматизиро-
ванных учетных технологий,  увеличении 
доли интеллектуальной составляющей в 
трудовых функциях. В области методологии 
бухгалтерского учета наблюдается посте-
пенное слияние теории учетного процесса с 
функционированием цифровой экономики, 

совершенствованием инструментария бух-
галтерского учета, разработкой новых феде-
ральных стандартов [4].  
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Общество для распространения коммерческих 
знаний  
Аннотация. В статье описывается Общество распространения коммерческих знаний (Санкт-
Петербург, Россия) – первое в истории России профессиональное общество бухгалтеров, существовав-
шее с 1889 по 1919 год. Оно было создано по образцу европейских организаций, в его цели входили 
помощь в распространении теоретических и практических торговых знаний среди специалистов тор-
говли; объединение коммерческих специалистов и поощрение их на выбранном пути путем нахож-
дения им временных или постоянных должностей. Одной из наиболее примечательных инициатив 
Общества стала попытка создать в России Институт дипломированных бухгалтеров. К сожалению, 
она не нашла поддержки правительства. Однако цель была достигнута, поскольку подобные проекты 
начали разрабатывать и другие общественные организации бухгалтеров, которые к тому времени по-
явились в России в значительном количестве.

Ключевые слова: история, институт присяжных бухгалтеров, профессиональные общества бухгал-
теров, Россия.
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The Society for the Dissemination of Commercial 
Knowledge 
Abstract. The article describes the Society for the Dissemination of Commercial Knowledge (St. Petersburg, 
Russia) - the first professional society of accountants in the history of Russia, which existed from 1889 
to 1919. It was created on the model of European organizations, its goals included help in the diffusion of 
theoretical and practical trade knowledge among commercial specialists; bringing together of commercial 
specialists and their encouragement in chosen paths by means of finding them temporary or permanent 
positions. One of the most remarkable initiatives of the Society was the attempt to create an Institute of 
Chartered Accountants in Russia. Unfortunately, she did not find government support. It was rejected as 
well. However, the goal was reached as other social organizations of accountants, which, by the time, had 
appeared in Russia in significant numbers started to elaborate similar projects.

Keywords: History, Russia, Professional Accountants’ Organisations, Institute of Chartered Accountants.

История создания общества
ХIX век стал началом рождения совре-
менных профессиональных институтов 
бухгалтеров и аудиторов. Инициатива 
создания подобного общества в России 
принадлежала Эдуарду Григорьевичу Валь-
денбергу (1837-1895) – преподавате- лю 
коммерческих наук и первому русско- му 
переводчику «Трактата о счетах и записях» 
Луки Пачоли (1445–1517 – итальянский 
математик). Для ее воплощения Вальден-
берг разработал проект устава, который 
опубликовал в августе 1887 г. и пригласил 
для окончательной его доработки Василия 
Фридриховича Гаука (?-?) – исполняющего 
должность старшего помощника бухгал-
тера кабинета Его Императорского Вели-
чества и руководителя курсами коммерче-
ских знаний, основанными в 1874 г., Ивана 
Дмитриевича Гопфенгаузена (1832-1910)  – 
чиновника особых поручений V класса при 
министерстве земледелия и государствен-
ного имущества, и.д. начальника счетного 
отделения горного департамента, препо-
давателя счетоводства в горном и Санкт-
Петербургском технологическом институ-
тах, Павла Ивановича Рейнбота (1839-1916) 
– старшего преподавателя бухгалтерии в 
коммерческом училище и Василия Дми-
триевича Белова (1829(30)-1910) – уполно-
моченного совещательной конторы желез-
нозаводчиков [1, 2, 3].

Торжественное открытие деятельно-
сти общества состоялось 15 ноября 1889 г. 
Его задачами Устав определял содействие 
распространению среди коммерческих де-
ятелей теоретических и практических по-
знаний по торговлеведению; и сближение 
коммерческих деятелей между собою, в 
том числе путем поиска им мест времен-
ного или постоянного трудоустройства 
[4]. 

Организационная структура общества
Исполнительным органом общества яв-

лялся совет, который избирался на ежегод-
ном собрании участников. Первый совет 
общества был сформирован в 1889 г., в него 
вошли 26 человек, в том числе все разработ-
чики проекта устава общества. Возглавляли 
совет общества председатель и его замести-
тель. В первый год руководил обществом 
его создатель Э.Г. Вальденберг, который 
посвятил этому много труда и энергии, но 
затем он вышел из правления [5]. В 1890 г. 
председателем был назначен А.С. Семенов, 
которого в 1892 г. сменил В.Д. Белов, затем 
И.Д. Гопфенгаузен [2]. В 1896 г. (28 февраля) 
на общем собрании членов общества пред-
седателем совета единогласно был избран 
купец первой гильдии Григорий Григорьевич 
Елисеев (1858-1942), возглавлявший обще-
ство до последних дней его существования, 
вступивший в члены общества в 1895 г. [6, 7].

Членами общества для распространения 
коммерческих знаний могли становится 
только мужчины. Вопрос о недопущении 
женщин в члены общества обсуждался на 
общем собрании в 1890 г. Среди тех, кто про-
тивился принятию женщин в общество был 
его создатель Э.Г. Вальдеберг, который вы-
пустил отдельную брошюру «По поводу не-
допущения женщин в члены Общества для 
распространения коммерческих знаний», 
в которой пояснил свою позицию. Один 
из основных его аргументов состоял в том, 
что, по его мнению, «допущение женщин 
равноправными членами, если бы оно со-
стоялось, повлияло на расположение к нам 
интеллигентной части нашего купечества, 
которое в учреждении нашем видит первый 
проблеск той эры, когда русский купец ста-
нет на высоте своего призвания и которая 
с живейшим участием следит за развитием 
нашей деятельности» [8]. Члены общества 

разделялись на почетных, действительных, 
соревнователей и корреспондентов. Почет-
ные члены выбирались общим собрани-
ем из числа лиц, имеющих особые заслуги 
в  развитии коммерции и коммерческого 
образования. В разные годы почетными 
членами выбирались Сергей Юльевич Вит-
те (1849-1915), Василий Иванович Тимиря-
зев (1849-1919), первый министр Торговли 
и промышленности, Карл  П. Кейль (1843- 
1908)  – директор коммерческой школы 
в  Праге и др. [6. Действительными члена-
ми могли становиться лица, получившие 
коммерческое образование или имеющие 
опыт практической работы не менее трех 
лет. Одним из них состоял Василий Нико-
лаевич Муравьев (1866-1949) в будущем 
св. Серафим Вырицкий. В общество святой 
Серафим вступил 1895 г., поступив на Выс-
шие Коммерческие курсы, организованные 
при Обществе, которые он закончил в 1897 г. 
Полученные им знания помогли ему до по-
стрижения в 1920 г. стать одним из пяти 
крупнейших мехоторговцев столицы. Члена-
ми-соревнователями могли быть все сочув-
ствующие целям Общества и проживающие 
в Санкт-Петербурге и Москве, членами-кор-
респондентами – лица, проживающие в от-
далении от местоположения Общества и 
находящиеся в переписке с Советом. Среди 
них: Лев Иванович Гомберг (1866-1935)  – 
российский ученый, эмигрировавший на 
лечение в Швейцарию, Эжен Леоте (1845-
1909) – профессор счетоводства в Париже, 
Константин Францевич Сенковский (?-?) 
из Варшавы, Карл Шнауц (?-?) – профессор, 
преподаватель коммерческих наук из Бос-
нии. Членами-корреспондентами общества 
из российских городов являлись корреспон-
денты из Астрахани, Иваново-Вознесенска, 
Иркутска, Двинска, Казани, Киева, Курска, 
Москвы, Одессы, Перми, Нижнего Новгоро-
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да, Саратова, Харькова, Ярославля и др. [2]. 
Высочайшим покровителем Общества стал 
вл. Кн. Сергей Александрович, в окружение 
которого входил Белов [9].

Члены общества уплачивали взносы. Их 
величина была значительной: единовремен-
ный взнос при вступлении в общество 3 руб-
ля, ежегодные платежи для действительных 
членов – 12 рублей, для членов-соревновате-
лей – 20. Чтобы получить звание пожизненно-
го члена Общества, необходимо было внести 
единовременно 120 рублей (действительные 
члены) или 200 рублей (члены-соревнова-
тели). Однако средств все равно не хватало. 
С января 1876 г. официальным печатным ор-
ганом Общества становится первый русский 
бухгалтерский журнал «Счетоводство», о чем 
было заключено соглашение между Советом 
общества и редакцией издания, по которому 
в распоряжение общества предоставлялись 
2-3 страницы каждого номера [6]. По этому 
же соглашению членам общества была пони-
жена подписная стоимость журнала, а обще-
ство в свою очередь обязалось уплачивать 
редакции по 2 рубля с каждого члена. Это 
была значительная сумма. В отчете о доходах 
и расходах за 1895-1896 гг. отмечено, что жур-
налу выплачено 396 руб., что составляло 15% 
всех расходов общества за год [6]. 

Поставленные при создании общества 
цели достигались следующими средствами: 
1) организацией курсов по предметам, не-
обходимым торгово-промышленного дея-
телям, 2) чтением лекций по отдельным во-
просам, специальным отделам наук, а также 
систематических курсов по финансовому 
праву, политической экономии, торговому 
праву и т.д.), 3) проведением докладов, со-
общений и дискуссий [2]. 

Деятельность учебного отдела по орга-
низации курсов 

Повседневной целью была подготовка 
кадров. По словам создателя общества  – 
Э.Г. Вальденберга, в день торжественного 
открытия (15 ноября 1889 г.) первое, что 
было сделано «после обычного молебна 
и вступительной речи» – открыты курсы по 
предметам, необходимым коммерческому 
и  торгово-промышленному деятелю: трех 
иностранных языков, бухгалтерии, коммер-
ческих вычислений, стенографии и каллигра-
фии [1]. Первым руководителем курсов стал 
Э.Г. Вальденберг, в 1892 г. его сменил В.Д. Бе-
лов, с 1895 г. эту должность занимал И.Д. Гоп-
фенгаузен [2]. Члены общества могли посе-
щать систематические курсы бесплатно, что 
для многих делало весьма привлекательным 
вступление в  общество [10]. Интересно за-

метить, что среди слушателей курсов были не 
только мужчины, но и женщины, которых в 
1898-1899 гг. насчитывалось 19 [2]. За первые 
десять лет существования общества курсы 
прослушали 1027 человека.

В 1899 г. по инициативе Евстафия Евста-
фьевича Сиверса (1852-1917) члена обще-
ства и преподавателя бухгалтерии в учебных 
заведениях, состоящих в ведении министер-
ства финансов, открылось еще одно направ-
ление. В обществе стали готовить к экзаме-
нам на звание преподавателей бухгалтерии 
в коммерческих учебных заведениях Мини-
стерства Финансов [2]. В 1903 г. это направ-
ление было преобразовано в коммерческие 
курсы, имеющие целью дать образование не 
ниже коммерческих училищ [6]. 

Деятельность общества не ограничива-
лась просвещением только своих членов, 
много внимания уделялось проведению 
публичных лекций по финансово-полити-
ческим наукам, которые могли посещать все 
желающие. В первые годы публичные лек-
ции проводились в форме отдельных автор-
ских курсов, читавшихся последовательно. 

За период 1890-1892 гг. была прочитана 
21 лекция. Их посетили более 485 человек. 
В 1893 г. чтение лекций было приостановле-
но. Причиной этого стала проводящаяся ре-
организация общества и пересмотр подхода 
к организации публичных выступлений. 
Новый подход, состоящий в привлечении к 
чтению публичных лекций преподавателей 
учебных заведений Санкт-Петербурга, по-
зволил обществу в 1897 г. получить одобре-
ние на проведение лекций от Министерства 
Финансов, после чего они приобрели регу-
лярный характер [2]. 

Библиотека 
Для членов общества в 1889 г. была откры-

та библиотека. В первые годы она пополнялась 
путем пожертвований членов общества и лиц, 
сочувствующих его задачам, но не входящих 
в него. В 1897 г. совет общества обратился к 
некоторым учреждениям и авторам печатных 
трудов с просьбой пожертвовать в библиоте-
ку печатные издания. Эта просьба нашла от-
клик у адресатов, и в том же году библиотека 
существенно пополнила свои фонды. С 1899 
г. общество перешло на платное комплекто-
вание библиотеки и  в  бюджет (смету) стали 
закладывать суммы на содержание библиоте-
ки и приобретение книг, в смете на 1899-1900 
г. на эти цели было выделено 150 руб., что 
составляло 1,1% от всей суммы запланиро-
ванных расходов на год [2]. К этому времени 
в библиотеке уже насчитывалось 365 изданий 
[2]. В  1897  г. в библиотеке был организован 

читальный зал. Книгами пользовались члены 
общества, в основном слушатели коммерче-
ских и счетоводных курсов [2, 6]. 

Комиссия посредничества 
Еще одним важным направлением дея-

тельности общества была помощь в трудо-
устройстве ее членов. Для выполнения этой 
задачи в первые годы существования обще-
ства был создан справочный отдел, в котором 
собиралась информация по вакансиям в об-
ласти учета и резюме желающих трудоустро-
ится. Первым заведующим этим отделом был 
Э.Ф. Гольцгаузен, которого в 1892  г. сменил 
П.А. Горст. После реорганизации общества 
в 1896 г. справочный отдел был преобразован 
в Комитет посредничества. Процесс создания 
этого структурного подразделения начался в 
1895 г. после доклада И.Д. Гопфенгаузена об 
обществах в Германии для обеспечения част-
ных служащих [2]. Комитет посредничества 
«не принимал на себя обязательства реко-
мендовать лиц на открывающиеся вакан-
сии», он служил «только беспристрастным 
посредником между торгово-промышленны-
ми деятелями и лицами, нуждающимися в их 
услугах» [2]. Все отношения со сторонами ко-
митет осуществлял в письменной форме, для 
чего были разработаны специальные формы 
заявлений и  формуляров. Все услуги коми-
тет осуществлял без взимания платы. Любое 
лицо могло обратиться в этот отдел, но члены 
общества пользовались преимуществом [2]. 

Комитет фонда для вспоможения нужда-
ющимся бухгалтерам и их вдовам и сиротам

Последним по времени в структуре 
общества распространения коммерческих 
знаний появился комитет фонда для вспо-
можения нуждающимся бухгалтерам и их 
вдовам и сиротам. На торжественном за-
седании общества, посвященном 400-ле-
тию Трактата о  счетах и записях в декабре 
1894 г. в докладе «Общественное положение 
бухгалтеров в России» И.Д. Гопфенгаузен 
предложил в память Луки Пачоли учредить 
фонд вспоможения бухгалтерам и их вдовам 
и сиротам [11]. Устав фонда был утвержден 
министерством финансов 15 апреля 1896 г. 
Помимо предоставления единовременных 
и постоянных пособий и ссуд «бухгалтерам, 
нуждающимся в них вследствие лишения 
занятий, болезни, увечья или старости, рав-
но и их вдовам и сиротам и лицам, находя-
щимся на их попечении» [2], фонд занимал-
ся трудоустройством бухгалтеров, помогал 
в воспитании их детей и улучшении мате-
риального положения семей. Необходимые 
средства для указанных целей фонд собирал 
путем подписки и проведения благотвори-
тельных художественно-музыкальных вече-
ров (первый состоялся в апреле 1898 г.). 

Деятельность отдела бесед и сообщений 
Важнейшее место в деятельности об-

щества принадлежало отделу бесед и со-
общений. Его цель состояла в создании 
возможности «широкого обмена мыслей 
между членами по различным вопросам, 
касающимся коммерческого дела, как 
с практической, так и с теоретической точ-
ки зрения» [2]. 

Э.Г. Вальденберг И.Д. Гопфенгаузен Г.Г. Елисеев П.И. Рейбот 
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Деятельность отдела бесед и сообщений 
состояла в организации встреч или заседа-
ний, которые могли проходить либо в форме 
докладов, либо в форме бесед. Число заседа-
ний и содержание вопросов, обсуждаемых на 
них, полностью зависели от предпочтений 
членов общества. В помещении общества 
был установлен «ящик для заявлений», в ко-
торый члены общества опускали листки с на-
писанными вопросами и темами для бесед. 
Кроме того, члены общества могли посылать 
на имя заведующего отделом бесед и сообще-
ний заявления об интересующих их вопросах 
для обсуждения. В разные годы отдел воз-
главляли В.Д. Белов, А.М. Вольф, В.Л. Петке-
вич, И.М. Лысковский и А.О. Эйзенберг [2]. 

На заседаниях отдела бесед и сообщений 
обсуждались вопросы четырех основных 
направлений, которые по количеству встреч 
распределились следующим образом (рис. 1).

Михаил Васильевич Кечеджи-Шаповалов 
(кандидат коммерции Рижского Политехни-
ческого Института, распорядитель книгоиз-
дательства «Улей», преподаватель Высших 
коммерческих и счетоводных курсов обще-
ства) в период с 1909 г. по 1913 г. ежегодно 
докладывал о результатах изучения поста-
новки коммерческого образования в Герма-
нии, Австрии и Бельгии [6]. Он выступал за 
реформирование российского образования, 
главным недостатком которого называл «от-
сутствие общей руководящей идеи» [13]. 
М.В. Кечеджи-Шаповалов настаивал на том, 
что главной задачей высшего коммерческого 
образования является не подготовка специ-
алистов обученных зарабатывать себе на 
«насущный кусок хлеба», а  личностей с яс-
ным закономерным идейным мышлением, 
с устойчивым самосознанием, готовых к раз-
решению сложных и критических проблем 
общежития. «Высшая коммерческая школа 
призвана выпускать… офицеров торгово-
промышленной армии» [14]. 

На большей части заседаний посвящен-
ных деятельности обществ, обсуждались 
вопросы работы самого Общества для рас-
пространения коммерческих знаний и де-
ятельность аналогичных общественных 
объединений. Обсуждали необходимость 
и возможность создания при обществе тор-
гово-промышленного музея, организацию 
фонда счетоводов, преобразование курсов 
при обществе в академию. 

Среди проблем коммерческих знаний 
наибольшее внимание было привлечено 
к корпоративному управлению наибольший 
интерес вызвала деятельность акционерных 
обществ. Так, например, в 1890 г. развер-

нулась дискуссия о том, следует ли част-
ным торговым фирмам раскрывать имена 
своих учредителей [2]. Через год говорили 
о  том, должно ли правление акционерного 
общества представлять протоколы своих 
собраний бухгалтеру и на ком лежит от-
ветственность неотражения необходимой 
информации в финансовой отчетности, 
в  случае недоведения до бухгалтерии ин-
формации о принятых решениях акционе-
ров [2]. Спустя 13 лет на заседании отдела 
вновь обратились к акционерному вопросу. 
В этот раз рассуждали о том, кто может при-
нимать участие в управлении акционерным 
обществом в случае проведения процеду-
ры банкротства и назначении конкурсного 
управляющего. Мнения разделились, одни по-
лагали, что это остается в компетенции акци-
онеров общества, другие настаивали на том, 
что это уже является делом кредиторов [6].

Вопросы бухгалтерского учета и нало-
гообложения. В 1899 г. в России был введен 
промысловый налог, который существенно 
повлиял на регулирование учета. Внимание 
членов общества привлекала та часть норма-
тивного акта, посвященного промысловому 
налогу, которая регламентировала форми-
рование и представление финансовой отчет-
ности. В 1899 г. в дополнение к положению 
о налоге была утверждена инструкция «О 
порядке составления и публикации отчет-
ности». В этой инструкции для предприятий 
был установлен отчетный период, совпадаю-
щий с календарным годом, состав и порядок 
оценки статей актива и пассива баланса, пра-
вила представления отчетности в фискаль-
ный орган (казенную палату и ее местные 
отделения в губерниях) и опубликования ее 
в журнале «Вестник финансов, промышлен-
ности и торговли» в установленные сроки 
ежегодную бухгалтерскую отчетность. Один 
из наиболее интересных докладов этого на-
правления состоялся 15 декабря 1903 г. Вы-
ступил И.В. Жербин с сообщением «О про-
екте отчета в акционерных предприятиях, 
опубликованного в журнале счетоводство 
№ 19-20 за 1902 г.». Докладчик настаивал на 
том, что установить единую форму отчет-
ности для всех предприятий невозможно. 
В дальнейших прениях большинство участ-
ников встречи выступили за необходимость 
разработки общих форм отчетности по от-
раслям промышленности и торговли [12, 6]. 
По вопросу о бухгалтерском законодатель-

стве мнения разделились. Э.Г. Вальденберг 
настаивал на том, что невозможно создать 
универсальные правила бухгалтерского уче-
та и в законодательстве необходимо ограни-
читься описанием лишь минимальных тре-
бований [10]. Другие были убеждены в том, 
что унификация коммерческого счетовод-
ства возможна. На этом активно наставил 
А.А. Суходольский [10]. Интересное продол-
жение эта тема получила в 1915 г. в докладе 
Ю.Ю. Янсона, посвященного тому, кто имеет 
право называться бухгалтером [6]. 

В рамках встреч, посвященных теории 
бухгалтерского учета в 1890 г. состоялось 
заседание, на котором рассматривался во-
прос «Что называется системою вообще, 
а в бухгалтерии в частности, и можно ли на-
звать тройное счетоводство системою?» [2]. 
Тройная система счетоводства или тройная 
русская, созданная Ф.В. Езерским (1835-1915) 
вызывала среди российских бухгалтеров дис-
куссии, продолжавшиеся много лет. Не мог-
ли эту тему обойти вниманием и в обществе 
распространения коммерческих знаний. Об-
щее мнение об этой системе высказал В.Д. Бе-
лов, назвав ее «вредным заблуждением». 

Важным событием для общества стал до-
клад Евстафия Евстафьевича Сиверса (1852-
1917) на тему «Опыт научного исследования 
о счетоводстве», состоявшийся 6  февраля 
1892 г. Этот доклад вызвал интерес членов 
общества, и его продолжали обсуждать не-
сколько встреч [2]. В том же году он был 
опубликован отдельной брошюрой под на-
званием «Счетоведение и счетоводство. 
Опыт научного исследования…». Докладчик 
в своем выступлении выдвинул интересное 
положение о разделении бухгалтерского уче-
та на счетоводство – практику или технику 
учета – и счетоведение – науку об учете или 
теорию учета [15]. Такой подход был обще-
признанным в русской учетной литературе 
вплоть до 1929 г. и возвращен в  научный 
оборот в конце XX в. Я.В. Соколовым (1938-
2010) [16]. Кроме этого, Е.Е. Сиверс уточнил 
значение разных систем счетоводства. По 
его мнению, следовало различать три смыс-
ла слова «система», в его бухгалтерском зна-
чении: 1) организация и правила ведения 
счетов, основанные на принципе двойной 
записи (счетоводство), – наука о  ведении 
счетов; 2) порядок ведения главной и вспо-
могательной книг, построенный на общем 
принципе и приспособленный к конкретным 

62%
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Бухгалтерский учет и
налогообложение
Коммерческие знания

Деятельность обществ

Коммерческое образование

Рис. 1. Соотношение количества заседаний отдела бесед и сообщений по основным группам 
тем [Составлено по: Рис. 2 составлен по: 2, 6, 12]*.

* К сожалению, в сохранившихся отчетах отсутствуют данные о деятельности общества в следующих периодах: 
1899-1900, 1901-1902, 1906-1907. обращения: 22.09.2021). – Текст : электронный.

Е.Е. Сиверс  Ю.П. Яновский  
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хозяйствам; 3) оформление – разграфление 
учетных книг [15]. Исходя из этого подхода, 
существует только одна система счетовод-
ства. «Каждая из так называемых систем 
счетоводства – английская Джонеса, систе-
ма Журнал-Главная, упрощенная русская 
Савельева, тройная г. Езерского и пр., и пр., 
и пр. – им же имя легион – и даже система 
двух отдельных основных книг, Журнала и 
Главной книги, преподанное нам Лукой Па-
чоли, не изменяя основного принципа сче-
товодства как науки, пользуется более или 
менее своеобразно для устройства главных 
или вспомогательных книг» [15]. Принимая 
это за основу, автор называл их системами 
во втором из выделенных значений этого 
слова, не признавая за ними научной состав-
ляющей. Причина такой их классификации 
объясняется тем, что все перечисленные си-
стемы, по мнению Е.Е. Сиверса, основаны на 
«том же общем им всем научном принципе 
двойной записи экономических оборотов, 
как ни стараются замаскировать это привер-
женцы отдельных систем» [15]. 

После этого совершенно закономер-
ным стало представление в 1892 г. доклада 
В.Д.  Белова «Что такое счетоводство?» [2]. 
Этот вопрос являлся центральным в работах 
этого ученого, опубликовавших в журнале 
счетоводство такие статьи, как «Бухгалтерия 
в  ряду других наук» (1888-1891), «Значение 
теории в бухгалтерии» (1893), «Бухгалтерия, 
как наука» (1893), «Практическое значение 
счетоводства и современное его положение» 
(1895) и «Бухгалтерия и статистика» (1896). 
Автора интересовала философия теории. Он 
выявил связи бухгалтерии с другими дисци-
плинами, раскрыл общее и отличающее их. 
Например, логика и бухгалтерия, по мнению 
В.Д. Белова, состоит в том, что бухгалтерия 
является наукой исключительно дедуктив-
ной, сущность бухгалтерской работы уче-
ный видел в классификации счетов [16]. 

Еще одним продолжением рассмотрения 
вопросов, затронутых Е.Е. Сиверсом, стало 
выступление 1903 г. Ю.П. Яновского (1864-
1912), долгие годы проработавшего главным 
бухгалтером Санкт-Петербургской город-
ской управы, в котором автор критически 
проанализировал существующие подходы 
к классификации бухгалтерских счетов [6]. 

Следует упомянуть встречу, посвящен-
ную теории бухгалтерского учета, которая 
состоялась 6 апреля 1896 г. Там обсуждали 
два актуальных вплоть до настоящего вре-
мени вопроса: 1) спорные вопросы относи-
тельно введения в баланс предприятия цен-
ностей ему не принадлежащих; 2) о разделе 
компаньонов в связи с определением стои-
мости фирмы [6]. Первый вопрос особенно 
заинтересовал членов общества. В отчете об 
этом собрании, опубликованном в журнале 
«Счетоводство», содержится подробное опи-
сание дискуссии, завершившейся решением, 
членов общества о том, что отдельные виды 
имущества, не принадлежащие предпри-
ятию, но важные для его деятельности, сле-
дует в бухгалтерском учете отражать особым 
образом. Это, главным образом, относилось 

к товарам, процентным бумагам и векселям, 
полученным на комиссию, и купленным по 
поручению, вкладам на хранении, разного 
рода обеспечениям и депозитам [17]. 

Важное место в работе общества для рас-
пространения коммерческих знаний зани-
мало обсуждение истории бухгалтерского 
учета. В 1890 г. на заседании отдела бесед и 
сообщений выступил с докладом «Очерки 
из истории бухгалтерии» Э.Г. Вальденберг 
[2]. Этот доклад стал результатом его дли-
тельной работы, переписки с заграничными 
авторами и изучения источников [5]. В 1903 г. 
в обществе для распространения коммерче-
ских знаний дважды выступил с докладами 
В.Х. Джапунов. Первый доклад «Очерк исто-
рии развития счетоводства», по названию 
практически повторяющий первое высту-
пление Э.Г. Вальденберга, второй назывался 
«Литература счетоведения с 1494 г. (Tractatus 
de computis et scripruris)» [6]. 

Кроме обсуждения актуальных вопросов 
в отделе бесед и сообщений, организации 
лекций и курсов члены общества для распро-
странения коммерческих знаний регулярно 
выполняли работу по запросам официаль-
ных органов и государственных учреждений. 

Деятельность общества для распро-
странения коммерческих знаний по запро-
сам правительственных, городских и обще-
ственных учреждений

В 1893 г. Общество потребителей Ва-
сильевской и Коломенской частей Санкт-
Петербурга обратилось в Общество для 
распространения коммерческих знаний 
с просьбой организовать постановку бухгал-
терского учета. По итогам этой работы был 
разработан проект и рабочие документы 
(учетные регистры и первичные документы): 
расчетная книжка, ведомость лавки, кассовая 
книга, книга записей паевых взносов, жур-
нал, расчетная книга пайщиков, расчетная 
книга поставщиков, книга торговых расходов 
и книга заборов и сделанных взносов [2]. 

В 1895 г. по приглашению директора де- 
партамента торговли и мануфактуры Влади- 
мира Ивановича Ковалевского (1848-1934) 
Общество приняло участие в разработке 
форм отчетов по семейно-паевым предпри- 
ятиям, результаты деятельности которых об-
лагаются дополнительным процентным сбо-
ром (налогом аналогичным современному 
налогу на прибыль). Специальная комиссия, 
избранная из членов общества, под предсе-
дательством А.М. Вольфа в декабре 1896 г. 
представила заключение, в котором выска-
зала следующие положения: 1) однообраз-
ная форма отчетов о суммах чистого дохода 
необходима налоговому органу; 2) форма 
отчета должна быть разработана по типам 
предприятий; 3) разработка форм должна 
быть организована правительством; 4) раз-
работанная форма не сможет быть доказа-
тельством правильности исчисления налога; 
5) формирование отчета о налоге должно 
осуществляться с использованием двойной 
системы бухгалтерского учета; 6) налого-
вая форма отчета не является документом, 
характеризующим финансовое положение 

предприятия; 7) правила формирования 
отчетности должны быть установлены так, 
чтобы составитель отчета мог их уточнять 
исходя из специфики деятельности кон-
кретного предприятия [2]. Начиная с 1896 
г. члены общества для распространения 
коммерческих знаний по запросу Санкт-
Петербургского столичного мирового съезда 
проводили судебную экспертизу учетных ре-
гистров и отчетности предприятий по делам 
о растрате [2]. 

Главной инициативой Общества, ради 
которой оно во многом и было создано, 
стала попытка создания Института при-
сяжных бухгалтеров России. В него долж-
ны были войти лица, которые получили от 
специально создаваемых окружных советов 
удостоверения об успешно выдержанных 
испытаниях по профессии. К испытаниям 
не допускались лица, которые чем-либо себя 
скомпрометировали. Составленный Гоп-
фенгаузеном устав института регламенти-
ровал взаимоотношения между бухгалтера-
ми и работодателями. При возникновении 
разногласий стороны могли обращаться для 
их разрешения в окружной совет. Так, если 
бухгалтер получал незаконное распоряже-
ние, то он должен был письменно обратить 
на это внимание руководителя. При получе-
нии от него подтверждения первоначально-
го распоряжения бухгалтер исполнял его, но 
за ним сохранялось право передать в запе-
чатанном конверте заявление о замеченном 
нарушении в окружной совет. В суде все 
дела о профессиональных преступлениях 
бухгалтеров предполагалось рассматривать 
с участием представителей института.

В институте предусматривались три сте-
пени членов института в зависимости от 
возраста и стажа работы. Членами третьей 
степени могли становиться лица, достигшие 
18  лет. При достижении возраста 21 года 
и  нахождении в третьей степени не менее 
трех лет можно было получить вторую сте-
пень. Первую степень могли получить бух-
галтеры, начиная с возраста 26 лет и прора-
ботавшие во второй степени пять лет. Первая 
степень была необходима для получения 
права занимать должности главных бухгал-
теров и их заместителей на предприятиях, 
отчеты и балансы которых представлялись 
в Министерство финансов, а также главных 
бухгалтеров их филиалов и отделений. Глав-
ный бухгалтер должен был быть независим 
от администрации и в акционерных пред-
приятиях, а в банках он назначался общим 
собранием или наблюдательным советом. 
Остальные счетные должности предпола-
галось занимать только по представлению 
главного бухгалтера. Все бухгалтеры объеди-
нялись в округа, во главе которых предпола-
гался окружной совет, состоящий из восьми 
членов первой степени, избираемых сроком 
на три года бухгалтерами первой и второй 
степени на три года. Окружной совет отвечал 
за прием и перевод бухгалтеров из одной сте-
пени в другую, проведение испытаний, при-
ведение бухгалтеров к присяге, наблюдение 
за исполнением бухгалтерами округа своих 
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профессиональных обязанностей, заботился 
о больных и престарелых членах института 
и их семьях. Окружные советы подчинялись 
Главному совету, состоящему при Министер-
стве финансов. Главный совет состоял, по-
мимо избираемых восьми членов, из пред-
ставителей, назначаемых министерствами 
финансов, земледелия и  государственных 
имуществ, внутренних дел и юстиции, от 
Санкт-Петербургского биржевого комитета. 
Главный совет составлял программы про-
фессиональных испытаний и  устанавливал 
их сроки, рассматривал жалобы на решения 
окружных советов, утверждал ежегодные 
сметы доходов и расходов.

Прекращение деятельности общества 
для распространения коммерческих знаний

Общество для распространения ком-
мерческих знаний стало для России первым 
профессиональным обществом бухгалтеров. 
Оно существовало долгие годы параллельно 
с появившимися позже аналогичными по 
назначению обществами. Согласно архив-
ным документам история его закончилась 
в 1919 г. Однако сложности начались значи-
тельно раньше. К сожалению, подлинные 
события последних дней существования 
общества скрыты временем. Последний от-
чет о деятельности общества освещал период 
1914-1915 г. На 25 ноября 1915 г. общество 
насчитывало 111 членов, включая 16 членов-
корреспондентов. Количество членов за год 
сократилось на 12, причиной этому послу-
жила война, и многие выбывшие были при-
званы на действительную военную службу 
[6]. Война оказала влияние и на текущую 
работу общества. Его члены не могли больше 
уделять много времени встречам в обществе, 
поскольку вынуждены были отдавать рабо-
там, «близко связанным с войной и в той или 
иной степени содействующим достижению 
военных задач страны» [6]. 

Вероятно, как сообщество ученых обще-
ство окончательно прекратило свое суще-
ствование, как многое в России, в 1917 г., 
последние два года оно функционировало 
как образовательная организация – работали 
курсы. Октябрьская революция 1917 г. и по-
следовавший перенос столицы в Москву от-
далило Санкт-Петербургских ученых от мно-
гих событий. Одним из продолжателей стал 
Ленинградский клуб бухгалтеров, созданный 
в 1946 г. и просуществовавший до 1991 г. Пер-
вым его председателем был Павел Венедик-
тович Мезенцев (1896-1981) – заведующий 
кафедрой бухгалтерского учета Ленинград-
ского института советской торговли имени 
Ф. Энгельса, которую основал А.М. Вольф  – 

редактор и издатель журнала «Счетоводство» 
и активный участник общества для распро-
странения коммерческих знаний. 

Заключение
Общество для распространения коммер-

ческих знаний сыграло огромную роль в фор-
мировании направлений исследований в бух-
галтерском учете в России. Опубликованные 
членами общества по итогам проведенных 
исследований и результатам их обсуждения 
научные книги и статьи долгие годы служи-
ли источниками идей для специалистов всей 
страны. Деятельность общества заложила 
традиции работы аналогичных професси-
ональных объединений созданных позже. 
Некоторые бывшие члены общества для рас-
пространения коммерческих знаний стали их 
основателями. Среди них, прежде всего, сле-
дует назвать созданное Е.Е. Сиверсом в 1908 г. 
Русское счетоводное общество взаимной по-
мощи. Деятельность этих обществ создала 
в России условия для появления научного и 
профессионального сообщества бухгалтеров. 
Идея создания профессионального институ-
та присяжных бухгалтеров была реализована 
потомками. Сегодня ее воплощает СРО ауди-
торов «Содружество». 
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Введение
В современном мире особую актуальность 
приобретает повестка устойчивого разви-
тия. Все больше компаний с каждым годом 
стараются раскрывать на ряду с финансо-
выми данными нефинансовые показате-
ли в своих официальных отчетностях.По 
данным международной консалтинговой 
компании КПМГ 96% компаний, входящих 
в G250, отчитываются об устойчивом разви-
тии или вопросах ESG (Environmental, Social 
and Corporate Governance) [14]. В этот спи-
сок входит 250 крупнейшим компаний мира 
по объему выручки. Таким образом, можно 
констатировать, что ESG тематика имеет 
значительную распространенность.

При этом финансовый сектор в виду сво-
ей значимости для экономики Российской 
Федерации может выступать в качестве 
важного института развития устойчивой 
трансформации экономики. Так, на конец 
2022 г. по данным Центрального Банк (ЦБ) 
совокупные активы только банковского сек-
тора составляли 92% от Валового Внутрен-
него Продукта (ВВП) страны [10]. Тем более, 
выдаваемые финансовыми организациями 
кредиты, а также инвестиции могут быть 
использованы как инструмент для поощре-
ния экологически-ориентированных проек-
тов компаний. Данный факт непосредствен-
но будет влиять на стоимость отдельных 
организации и общехозяйственный транс-
формационный процесс.

Согласно реестру нефинансовых отчет-
ностей Российского Союза Промышленни-
ков и Предпринимателей (РСПП) по финан-
совому сектору было опубликовано с 2009 г. 
142 отчетов (см. рисунок 1). Как можно уви-
деть, на практике существует несколько ви-
дов нефинансовых отчетов: интегрирован-
ный, экологический, социальный отчеты, 
отчетность в области устойчивого развития.

Наиболее распространен в финансовом 
секторе социальный отчет с долей в 49% [7]. 
Далее следует отчетность в области устой-
чивого развития (39%) и интегрированная 
отчетность (12%). Превалирующую долю 
социальной повестки и отсутствие эко-
логической отчетности можно объяснить 
спецификой деятельности финансовых ор-
ганизаций: отсутствие материально-произ-
водственной базы и продукции. Ключевой 
продукт кредитных организаций – кредит-
ные договоры и в виде долговых контрактов 
в пользу банка. В то же время ресурсами 
для банков служат аналогичное контракты 
в пользу вкладчиков [1,c.65]

Важно отметить, что проблема с вариа-
тивностью названий этих видов отчетности 
заслуживает отдельного исследования, т.к. до 
сих пор нет четкого разграничения по целям 
и наполнению этих документов. Возникает 
закономерный вопрос о том, как соотносятся 
эти документы. Этот вопрос является пред-
метом исследований современных ученых, 
в том числе и представителей отечественной 
школы бухгалтерского учета   [3, с.27-31].

В качестве одной из интерпретаций пред-
лагается разграничить финансовый отчет, 

который включает в себя только данные, ко-
торые регламентируются Международны-
ми Стандартами Финансовой Отчетности 
(МСФО), и нефинансовый отчет, который 
включают в себя по-отдельности экологи-
ческие и социальные данные (в том числе 
информацию о корпоративном управле-
нии). Далее эти виды несвязанных показа-
телей агрегируются в рамках отчетности об 
устойчивом развитии и интегрированной 
отчетности, которая призвана отразить вза-
имовлияние финансовых и нефинансовых 
данных друг на друга [1, с. 9-13].

Методология
В рамках данной статьи был произведен 

анализ раскрытия социальной и экологиче-
ской информации топ-10 банков в их нефи-
нансовых отчетностях. Под нефинансовой 
отчетностью в текущем исследовании пони-
мается вся совокупность публикуемых бан-
ками на их официальных сайтах отчетов об 
устойчивом развитии, ESG-отчетов и  про-
чих нефинансовых отчетов. Для анализа не 
учитывались экологические стратегии, нор-
мативно-правовые акты или отдельные не-
финансовые показатели.

На начало октября 2023 г. на официаль-
ном сайте «Эксперт РА» в разделе ежеме-
сячного выпуска рэнкингов банков по раз-

мерам активов были представлены данные 
на 01 февраля 2022 г. На топ-10 банков (без 
учета Некредитной Коммерческой Орга-
низации (НКО) НКЦ, которая не является 
в полной мере банковской организаци-
ей) приходилось на тот период примерно 
91  трлн рублей активов [11]. Список этих 
кредитных: Публичное Акционерное Обще-
ство (ПАО) Сбербанк (42,1% активов рын-
ка), ПАО Банк ВТБ (21,4%), Акционерное 
Общество (АО) Банк Газпромбанк (ГПБ) 
(9,6%), АО Альфа-Банк (6,6%), АО  Россель-
хозбанк (4,5%), ПАО Промсвязьбанк (4,3%), 
ПАО  Московский Кредитный Банк (МКБ) 
(4,0%), ПАО  Банк Финансовая Корпорация 
Открытие (3,6%), ПАО Совкомбанк (2,1%), 
АО Райффайзенбанк (1,8%).

Наличие или отсутствие нефинансовых 
отчетов было проверено за период 2020-
2022 гг. (см. табл. 1). Вследствие анали-
за было выявлено, что на начало октября 
2023  г. из топ-10 банковских организаций 
только у пяти организаций (Сбербанк, ВТБ, 
ГПБ, МКБ, Совкомбанк) на их официаль-
ном сайте можно найти полноценную нефи-
нансовую отчетность.

На основе открытых данных можно сде-
лать следующие выводы. Во-первых, только 
ПАО Сбербанк и ПАО Банк ВТБ предоста-

Рис. 1. Распределение нефинансовых отчетностей по типам в финансовом секторе
на 15 октября 2023 г.*.

Источник: данные РСПП
* ИО – интегрированная отчетность, ОУР – отчетность в области устойчивого развития, СО – социальная 
отчетность, ЭО – экологическая отчетность

Таблица 1.
Статус публикуемой нефинансовой отчетности топ-10 банковскими организациями

№ пп Название банка Статус нефинансовой отчетности
1 ПАО Сбербанк ESG отчет 2022 г.

Отчет о воздействии 2021 г
2 ПАО Банк ВТБ Отчет об устойчивом развитии 2022 г.

Отчет об устойчивом развитии 2021 г.
Отчет об устойчивом развитии 2020 г.

3 АО Банк ГПБ Отчет о воздействии 2021 г.
4 АО Альфа-Банк Полноценная нефинансовая отчетность отсутствует

На сайте Банка есть только набор политик об устойчивом развитии
5 АО Россельхозбанк Нефинансовая отчетность отсутствует
6 ПАО Промсвязьбанк Нефинансовая отчетность отсутствует
7 ПАО МКБ Отчет в области устойчивого развития 2021 г.

Отчет в области устойчивого развития 2020 г
8 ПАО Банк ФК Открытие Нефинансовая отчетность отсутствует
9 ПАО Совкомбанк Интегрированный отчет 2021 г.

Отчет об устойчивом развитии 2020 г.
10 АО Райффайзенбанк Нефинансовая отчетность отсутствует

Источник: составлено автором на основе официальных сайтов Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Московский кредитный 
банк, Совкомбанк. 
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вили наиболее актуальную нефинансовую 
отчетность за 2022 г. Во-вторых, часто встре-
чается статус отсутствия официальных не-
финансовых данных или на сайте представ-
лен просто набор корпоративных политик в 
области устойчивого развития, а не полно-
ценная отчетность (например, у Россельхоз-
банка). В-третьих, отсутствует единый фор-
мат нефинансовой отчетности в банковском 
секторе. Каждая банковская организация пу-
бликует нефинансовую отчетность, которая 
по-разному называется. Можно видеть как 
отчетность в области устойчивого развития, 
так и ESG-отчет, интегрированный отчет 
или отчетность о воздействии. В-четвертых, 
наиболее обширная и стабильная выборка 
наблюдается у ПАО ВТБ – с 2020 г. эта орга-
низация продолжает публиковать отчет об 
устойчивом развитии.

Для дальнейшего сравнительного анали-
за были использованы нефинансовые отчет-
ности за 2021 г.

На текущий момент существуют различ-
ные международные организации, которые 
разрабатывают и выпускают стандарты 
и  руководства в области устойчивого раз-
вития. Например, Международные стан-
дарты по устойчивости (IFRS Sustainability 
Standards), разрабатываемые Советом по 
международным стандартам по устойчи-
вости (International Sustainability Standards 
Board – ISSB), Стандарты Глобальной ини-
циативы по отчетности (Global Reporting 
Initiative – GRI) и др. При этом такие стан-
дарты достаточно часто представляют со-
бой объемные документы. В этой связи 
интересен опыт Межправительственной 
рабочей группы экспертов по междуна-
родным стандартам учета и  отчетности, 
которая была образована в 1983 г. под эги-
дой Организации Объединенных Наций 
(ООН)- Standing Intergovernmental Working 
Groupof Expertson International Standardsof 
Accountingand Reporting (ISAR). 

Стандарты ISAR представляют собой ре-
зультат работы, в рамках которой был сфор-
мирован перечень данных, рекомендуемых 
для раскрытия – Руководство по ключевым 
индикаторам (Guidance on Сore Indicators), 
которое представляет собой совокупный 
минимум информации для раскрытия.
Именно это является практическим аргу-
ментом в пользу использования данного Ру-
ководства. Так, стандарты ISAR предлагают 
раскрыть 11 показателей в экологической 
сфере против 29 в стандартах GRI [12]. Бо-
лее того, каждый показатель имеет четкую 
формулу расчета и источники формирова-
ния для его расчета, что повышает регла-
ментированность стандартов ISAR.

В виду того, что ООН является основным 
источником продвижения повестки устойчи-
вого развития (в 2015 году были объявлены 
17 Целей Устойчивого Развития), в ходе после-
дующей работы в рамках статьи был произ-
веден анализ стандартов ISAR, которые были 
сформированы под ее эгидой. Эти стандарты 
являются набором минимально требуемых 
для раскрытия показателей. В рамках данной 
статьи интерес для исследования представля-
ют требования по раскрытию именно соци-
альных и экологических показателей.

Таким образом, в дальнейшем в статье 
было проанализировано раскрытие со-
циальных и экологических показателей по 
стандартам ISAR пяти банков (Сбербанк, 
ВТБ, ГПБ, МКБ, Совкомбанк) за 2021 г.

Социальные показатели
На основе стандартов ISARбыли выделе-

ны ключевые показатели социального блока, 
их методика расчета, а также единица изме-
рения. (см. табл. 2). Согласно официальным 
источникам, необходимое для раскрытия 
количество коэффициентов равняется семи.

В ходе работы над текущей частью был 
проведен анализ нефинансовых отчетностей 
за 2021 г. (см. табл. 1) на предмет раскрытия 
показателей социального блока из стандартов 
ISAR (см. табл. 2). В качестве результата был 
получен свод раскрытых данных за 2021  г. 
(см. табл. 3) по социальным показателям.

Из полученной информации можно сде-
лать вывод о том, что ПАО Сбербанк рас-
крывает наименьшее число показателей, 
требуемые по стандартам ISAR. Наилучшие 
результаты по раскрытию социальной ин-
формации наблюдаются у ВТБ и Совком-
банк (четыре показателя из семи). При этом 
по некоторым относительным показателям 
можно сделать вывод о лидерстве тех или 
иных организаций.

Можно отметить, что банки в целом пред-
почитают не раскрывать данные о финансо-
вых средствах, затраченных на обучение, кон-
центрируясь на показателях часов обучения 
или количестве сотрудников, прошедших об-
учение. Аналогичная практика наблюдается 
и по раскрытию информации в области без-
опасности: превалируют данные о количестве 
часов, затраченных на обучение по безопас-
ности, а не о финансовых расходах.

Большинство из социальных показателей 
имеют относительную величину, поэтому 

Таблица 2.
Социальные показатели стандартов ISAR

Показатель Методика расчета Единицы 
измерения

Доля женщин 
на руководящих постах

Число женщин на руководящих позиций (чел.) /
Общее число сотрудников на руководящих позициях (чел.) %

Среднее кол-во часов, 
затраченных на обучение, 
на одного сотрудника

Общее кол-во часов, потраченное на обучение сотрудников 
(час) / Общее число сотрудников (чел.) ч./чел

Средний расход на обуче-
ние на одного сотрудника

Общие расходы на обучение ($) /
Общее число сотрудников (чел.) $/чел

Зарплата и премии 
сотрудников

Общие расходы на зарплату, соц. взносы и премии $

Расходы на здоровье и 
безопасность сотрудников

Расходы на здоровье и безопасность сотрудников ($) /
Чистая добавленная стоимость ($) %

Уровень производствен-
ных происшествий и 
травм на одного человека

Количество производственных травм, аварий (шт.) /
Общее число сотрудникв (чел.) шт./чел

Доля сотрудников с за-
ключенным коллектив-
ным договором

Число сотрудников с коллективным договором (чел.) /
Общее число сотрудников (чел.) %

Источник: составлено автором на основе Guidance on Core Indicators for Sustainability and SDG Impact Reporting. 

Таблица 3.
Статус раскрытия социальных показателей банками

Показатель Сбербанк ВТБ ГПБ МКБ Совкомбанк
Доля женщин 
на руководящих постах - + + + +

Среднее кол-во часов, 
затраченных на обучение, 
на одного сотрудника

+ + + + +

Средний расход на обучение 
на одного сотрудника - - - - -

Зарплата и премии 
сотрудников - + - - -

Расходы на здоровье 
и безопасность сотрудников - - - - +

Уровень производственных 
происшествий и травм 
на одного человека

- + + + +

Доля сотрудников 
с заключенным 
коллективным договором

- - - - -

Итого 
показателей раскрыто: 1 4 3 3 4

Источник: составлено автором на основе официальных нефинансовых отчетов компаний. 
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они являются релевантными для проведе-
ния сравнительного анализа. Следователь-
но, при должном уровне раскрытия, можно 
легко выделить наиболее благоприятные 
в социальном плане организации.

Экологические показатели
Предлагаемые со стороны ISAR экологи-

ческие показатели разделяются на несколько 
блоков: водоуправление, управление отхода-
ми, управление выбросами и энергоуправле-
ние (см. таблицу 4). Стандарты предлагают 
раскрывать данные об объемах образован-
ных отходов на чистую добавленную стои-
мость, чтобы показать своеобразную рента-
бельность, построенную на базе финансовых 
и нефинансовых данных. Чистая добавлен-
ная стоимость представляется разностью 
между выручкой компании и издержками на 
производство продукции. Естественно, что 
подобный коэффициент является нереле-
вантным для финансового сектора.

В рамках первого блока компаниям необ-
ходимо указывать объем повторно исполь-
зуемых водных ресурсов, эффективность 
использование воды, посредством деления 
объема забранных ресурсов на чистую до-
бавленную стоимость. Стандарты ISAR 
предлагают также классифицировать источ-
ники забора. Для показателя объема забора 
из особых источников предполагает учет 
источников с дефицитом водных ресурсов.

Следующая информация относится 
к  объемам повторно используемых и пере-
работанных отходов. Стандарты ISAR в каче-
стве «отходов» предлагают учитывать непро-
дуктовые итоги деятельности организаций 
с отрицательной рыночной стоимостью. Как 
и предыдущий показатель предполагается 
привести объемы таких отходов к стоимост-
ному выражению через чистую добавленную 
стоимость. Третий вид данных относится 
к опасным отходам. Все коэффициенты пред-
ставляют пользу при анализе их в динамики.

Стандарты предполагают раскрытие ин-
формации о прямых и косвенных выбросах 
парниковых газов. Прямые выбросы от-
носятся к внутренним процессам органи-
зации, которые могут их контролировать. 
В то же время косвенный вид выбросов на-
прямую не контролируется предприятием. 
Также необходимо предоставлять данные 
о выбросах озоноразрушающих веществ. 
Все три показателя объемов выброса при-
водятся к  стоимостному выражению через 
деление на чистую добавленную стоимость.

Блок энергоуправления включает объем 
энергии, которая получена из возобновля-
емых источников энергии, и потребление 
энергии в расчете на единицу чистой добав-
ленной стоимости.

В этой части статьи был проведен анализ 
на предмет того, какие экологические показа-
тели из стандартов ISAR раскрываются бан-
ками в их официальных нефинансовых отче-
тах за 2021 г. Результат представлен в табл. 5.

Следует сразу оговориться, что ни один 
из банков не раскрывает показатели эф-
фективности, рассчитанные по столь спец-
ифической методике как деление на чистую 

добавленную стоимость. Поэтому в ходе 
аналитической процедуры были рассмотре-
ны абсолютные показатели общего потре-
бления воды, отходов и энергии.

Исходя из таблицы 5 видно, что лидером 
по числу раскрываемых экологических по-
казателей выступает ПАО Сбербанк, у  ко-
торого в нефинансовой отчетности дано 
восемь коэффициентов из 11. Наихудший 
результат у ГПБ.

Зачастую банки формируют отчеты, 
основываясь не на стандартах, а на соб-

ственном желании раскрывать те или иные 
показатели. И затем уже они подбирают 
определенные коэффициенты, требуемые 
официальными источниками, чтобы под-
светить актуальность своей нефинансовой 
отчетности.

Московский кредитный банк предостав-
ляет более полную информацию о водо-
управлении, показывая источники забора 
и водоотведения водных ресурсов. В рамках 
блока управления отходами организации 
раскрыта динамика объемов образованных 

Таблица 4.
Экологические показатели стандартов ISAR

Показатель Методика расчета Ед. 
измерения

Доля переработанной и 
повторно использован-
ной воды

Объем переработанной и повторно использованной воды (м3) /
Объем общего забора воды + объем воды, получ. от третьих 
лиц (м3) 

м3 (%)

Эффективность
использования воды

Объем общего забора воды + объем воды, полученной от тре-
тьих лиц (м3) / "Ч" истая добавленная стоимость  ($) м3/$

Объем воды, 
забранной из особых 
источников 

Объем воды, забранной  из особых источ. с нехваткой данного 
ресурса (м3) / Объем общего забора воды (м3) м3 (%)

Уменьшение
образования отходов

Объем образованных отходов (т) /
Чистая добавленная стоимость ($) т/$

Объем повторно
использованных, пере-
работанных отходов

Объем повторно использованных, переработанных
отходов (т) / Чистая добавленная стоимость ($) т/$

Опасные отходы Объем опасных отходов (т) / Общий объем отходов(т) %
Прямые выбросы 
парниковых газов

Прямые выбросы парниковых газов(т) /
Чистая добавленная стоимость (т) т/$

Косвенные выбросы 
парниковых газов

Косвенные выбросы парниковых газов (т) /
Чистая добавленная стоимость (т) т/$

Выбросы озоноразру-
шающих веществ

Объема озоноразрушающих веществ (кг) /
Чистая добавленная стоимость (т) кг/$

Использование
возобновляемой энергии 

Мощность энергии, получ. из возобновляемых источников
энергии (Дж) / Чистая добавленная стоимость (т) Дж/$

Энергоэффективность Дж/$
Источник: составлено автором на основе Guidance on Core Indicators for Sustainability and SDG Impact Reporting. 

Таблица 5.
Статус раскрытия экологический показателей банками

Показатель Сбербанк ВТБ ГПБ МКБ Совкомбанк
Доля переработанной 
и повторно использованной воды - - - - -

Эффективность использования 
воды + + + + +

Объем воды, забранной 
из особых источников - - - - -

Уменьшение образования отходов + - - + -
Объем повторно использованных, 
переработанных отходов + - - + -

Опасные отходы - + - + -
Прямые выбросы парниковых 
газов + + + + +

Косвенные выбросы 
парниковых газов + + + + +

Выбросы озоноразрушающих 
веществ + - - - +

Использование 
возобновляемой энергии + - - - -

Энергоэффективность + + + + +
Итого 
показателей раскрыто: 8 5 4 7 5

Источник: составлено автором на основе официальных нефинансовых отчетов компаний. 
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отходов по классам опасности и по дальней-
шему использование (переработка, обезвре-
живание и т.д.).

ПАО Совкомбанк единственный, кто 
представил потребление воды и электро-
энергии на одного работника. Такой под-
ход представляется наиболее логичным для 
проведения сравнительного анализа. В то 
же время более эффективным был бы пока-
затель потребления воды и электроэнергии 
на единицу заработанной прибыли, своео-
бразный коэффициент нефинансовой рен-
табельности для банковской отрасли.

Четыре из пяти банков представили та-
кой показатель, как потребление бумаги, 
хотя данный показатель не входит в пере-
чень в стандартах ISAR. Ключевая причина 
популярности такой информации заключа-
ется в стремлении банковских организаций 
подчеркнуть свою цифровую трансформа-
цию, которая подразумевает отказ от бу-
мажных носителей.

Однако несравнимость большинства 
экологических параметров происходит 
из-за того, что все выбранные банки суще-
ственно отличаются по своим размерам. 
Значительные объемы выбросов и потре-
бления ресурсов со стороны Сбербанка 
и ВТБ объясняется развитой системой реги-
ональных отделений и тем, что на них обоих 
приходилось около 47% активов всего бан-
ковского рынка России в начале 2022 г. [11]. 
Тем самым возникает вопрос о том, как луч-
ше сравнивать экологические данные, если 
компании не используют на регулярной ос-
нове относительные коэффициенты.

Выводы
На основе результатов исследования 

можно прийти к выводу, что современный 
этап развития концепции нефинансовой 
отчетности носит стандартизированный 
характер – разрабатываются методологии 
для  отражения социальной и экологической 
информации как в целом по экономики, так 
и  по отдельным отраслям. Финансовый 
сектор косвенно влияет на формирование 
концепции устойчивого развития.  На этом 
фоне важная роль банковского бизнеса 
в  Российской Федерации лишь повыша-
ет необходимость разработать и внедрить 
стандарты нефинансовой отчетности в дан-
ной отрасли.

Анализ нефинансовых отчетов россий-
ских банков показал существенное отстава-
ние в процессе стандартизации. Наблюда-
ется значительное разнообразие среди пяти 
представителей финансового сектора стра-
ны. Что, естественно, приводит к практиче-
ской невозможности сравнивать организа-
ции между собой. Нельзя не отметить, что 
банки отличаются между собой по размерам 
и бизнес-моделям, поэтому использование 
абсолютных данных затрудняет понимание 
сравнительной динамики компаний.

Как показал анализ экологических коэф-
фициентов, требуемые для раскрытия дан-
ные по стандартам ISAR не удовлетворяют 
смыслу деятельности финансовых органи-
заций. Это приводит к образованию потен-

циальной проблемы – необходимости вве-
дения в оборот таких показателей, которые 
наилучшим образом могли бы отображать 
влияние организацией финансового сектора 
на экологическую ситуацию.

Более того, все пять анализируемых 
банков использовали другие стандарты 
(например, GRI), а не стандарты ISAR. 
Следовательно, возникает необходимость 
в  дальнейших исследованиях проанализи-
ровать раскрытие нефинансовых показате-
лей банков за более актуальные даты по от-
ношению к стандартам GRI. 

В качестве дополнительного показателя 
для раскрытия информации  банковским 
сектором можно использовать объемы фи-
нансирования эколого-ориентированных 
проектов, доля кредитов, удовлетворяющих 
ESG-требованиям и т.д. Подобная инфор-
мация может носить позитивный аспект 
при сравнительном анализе кредитных ор-
ганизаций. Некоторые банки уже раскры-
вают объемы такого финансирования, хотя 
данные представлены в различных срезах 
и разных методологиях, что требует более 
тщательного последующего исследования.   

Таким образом, данная статья позволила 
сформулировать дальнейшие актуальные 
задачи в области раскрытия и представле-
ния информации об устойчивом развитии 
организациями финансового сектора. 
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Практика формирования ESG-отчетов компаний 
энергетического сектора РФ и направления их 
совершенствования   
Аннотация. В настоящее время процесс предоставления ESG-отчетности1 в ряде стран становится 
обязательным. В 2023 году Банк России опубликовал рекомендации по ESG-оценкам, что является до-
казательством того, что раскрытие информации об экологической, социальной сферах деятельности 
компаний, а также корпоративном управлении только наращивает свою актуальность. Эта тенденция 
свидетельствует о переходе на новый этап регламентации ESG-отчетности на пути к обязательному 
ее формированию. Целью исследования является изучение действующей практики формирования 
ESG-отчетов компаний энергетического сектора Российской Федерации, ее узких мест, выявление на-
правлений для дальнейшего развития данного процесса. Теоретическая и практическая значимость 
исследования заключается в сформированных рекомендациях по стандартизации ESG-отчетов для 
компаний энергетического сектора Российской Федерации.

Ключевые слова: ESG-отчет, проблемы, нефинансовая отчетность, прозрачность, рекомендации, 
энергетический сек.
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Practice of formation of ESG reports of companies in 
the energy sector of the RF and directions for their 
improvement  
Abstract. The ESG reporting process is now becoming mandatory in a number of countries. In 2023, the 
Bank of Russia published recommendations on ESG assessments, which is proof that the disclosure of infor-
mation about the environmental and social areas of companies’ activities, as well as corporate governance, is 
only increasing in relevance. This trend indicates a transition to a new stage in the regulation of ESG report-
ing towards its mandatory formation. The purpose of the study is to study the current practice of generating 
ESG reports of companies in the energy sector of the Russian Federation, its bottlenecks, and identify direc-
tions for further development of this process. The theoretical and practical significance of the study lies in the 
recommendations generated for the standardization of ESG reports for companies in the energy sector of the 
Russian Federation.

Keywords: non-ESG report, problems, non-financial reporting, transparency, recommendations, energy sector.

1 Принципы ESG (environmental – экология, social – общество, governance – управление) подразумевают корпоративную социальную ответственность, устой-
чивое развитие, соблюдение экологической безопасности,  справедливость и исключение коррупционной  составляющей в деятельности компаний. Эта 
информация используется для составления отчетов, основанных на способности компании достигать своих целей в области ESG. 
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Введение
Повестка устойчивого развития продолжает 
укреплять свои позиции в современной рос-
сийской теории и практике формирования 
отчетности и раскрытия информации обо 
всех аспектах деятельности компании. Пре-
жде всего это продиктовано тем, что бизнес 
имеет действительно большой личный инте-
рес на фоне изменений внутренней и внеш-
ней среды. Парадигма устойчивого разви-
тия облегчает процесс определения текущих 
и стратегических целей, упорядочивает 
и  структурирует их и, соответственно, по-
зволяет решить возникающие в этой связи 
задачи [4]. Инвесторам и заинтересованным 
сторонам требуется больше информации 
о результатах деятельности компании в об-
ласти устойчивого развития, экологической, 
социальной деятельности, а также в  обла-
сти корпоративного управления (ESG). За 
последние несколько лет ESG-отчетность 
значительно нарастила свою ценность для 
пользователей информации и представляет 
собой систему финансовых и нефинансовых 
показателей.

Кроме того, отдельные авторы подчерки-
вают значительное влияние на финансовые 
риски компаний ESG-рейтингов [24, 26]. 
Положительная реакция рынка капитала 
на одновременное раскрытие финансовой 
и нефинансовой информации в отчетности 
экономических субъектов подчеркивает 
роль нефинансовой отчетности в привле-
чении инвестиций в компанию [9]. В связи 
с этим возрастает значимость нормативно-
правового регулирования ESG-отчетов, ко-
торая на сегодняшний день развита слабо. 
Следует заметить, что возникает объектив-
ная необходимость унификации и стандар-
тизации формирования и представления 
ESG-отчетности на основе интеграции на-
циональных и международных стандартов 
[7, 21]. В связи с этим раскрытие информа-
ции по обозначенным аспектам особенно 
актуально в настоящее время для компаний 
различных секторов экономики.

Одним из важнейших секторов экономики 
Российской Федерации является энергетиче-
ская отрасль. Вопросы формирования ESG-
отчетов компаний энергетического сектора 

России и направления их совершенствования 
рассматриваются в трудах отечественных 
ученых. Так, в частности, авторы выделяют 
проблемы ESG-трансформации в  компаниях 
энергетического комплекса [15, 16]. В рабо-
тах отдельных авторов [14,18, 22] исследуется 
проблематика раскрытия информации о вы-
бросах парниковых газов энергетическими 
компаниями. Национальное рейтинговое 
агентство HPA в аналитическом обзоре «ESG-
рэнкинг российских компаний промыш-
ленного сектора. Версия 2.0» отмечает, что 
наиболее активно ESG-практики внедряют 
компании электроэнергетического сектора, 
нефтегазовые, металлургические, добываю-
щие и транспортные компании» [6]. Выбор 
вышеуказанной группы компаний для ис-
следования был обусловлен тем фактом, что 
энергетический сектор играет ключевую роль 
в реализации целей устойчивого развития. 

В этой связи возникает острая необхо-
димость исследований в области раскрытие 
информации ESG в нефинансовой отчетно-
сти энергетических компаний [4, 8, 10,13, 20] 
и повышения ее прозрачности.

Российский союз промышленников 
и предпринимателей (РСПП) выразил свою 
позицию по поводу важности дальнейше-
го развития российской практики форми-
рования отчетов об устойчивом развитии 
компаний различных секторов экономики. 
Были сформулированы рекомендации для 
бизнеса, органов власти, а также векторы 
совместной деятельности, что способству-
ет стандартизации формирования отчетов 
в области устойчивого развития. Так, в част-
ности, рекомендации РСПП по вопросам 
раскрытия информации в отчетах об устой-
чивом развитии [3] освещают вопросы 
формирования нефинансовых отчетов для 
бизнеса и для органов власти, атакже на-
правления для их совместной работы. В этой 
связи следует отметить, что происходит на-
ращивание темпа развития теории и  прак-
тики формирования отчетности устойчи-
вого развития в России. В подтверждение 
данного тезиса можно также привести факт 
обновления Московской биржей гида по 
ESG-практикам 19 января 2023 года [12]. Гид 
подробно раскрывает само понятие «ESG», 
аспекты данного рынка, непосредствен-
но составляющие ESG (environment, social, 
government) и свою роль (был создан сектор 
устойчивого развития). В октябре 2023 года 
был принят приказ об утверждении методи-
ческих рекомендаций по подготовке отчет-
ности об устойчивом развитии [1], в кото-
ром рекомендуется раскрывать показатели 
нефинансовой отчетности последовательно 
в динамике за ретроспективный период не 
менее трех лет, а также проводить ее неза-
висимую оценку аудиторскими организа-
циями. Всего перечень сведений включает 
44 показателя – экономических, экологиче-
ских, социальных, управленческих [16].

Анализируя опубликованные сводные 
данные на сайте РСПП по представлен-
ным нефинансовым отчетам, можем на-
блюдать, что наибольшее число компаний 

Рис. 1. Количество опубликованных нефинансовых отчетов в разрезе отраслевых групп
на январь 2024 г.[15].

Таблица 1.
Динамика нефинансовых отчетов по данным РСПП энергетических компаний

за период 2018-2022 гг.
Показатель 2018 2019 2020 2021 2022

Экологический отчет 3 3 2 1 1
Отчет в области устойчивого развития 3 3 3 8 2
Интегрированный отчет 17 10 11 17 3
Итого 23 16 16 26 6
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и количество отчетов относятся именно 
к энергетическому сектору.

Исходя из этого, проанализируем ESG-
отчеты энергетического сектора, которые 
представлены на сайте РСПП за 2018-2022гг. 

Формирование выборки, ограниченной 
компаниями энергетического сектора России, 
может привести к получению неполной кар-
тины исследуемой проблемы. Однако целью 
данного исследования является показать мо-
дель раскрытия информации, представлен-
ную в ESG-отчетах компаний энергетического 
сектора страны, а также сформулировать ре-
комендации по заверению (подтверждению) 
отчетности таких компаний.

В результате, естественным образом при-
ходим к вопросу подтверждения раскрыва-
емой информации. Для руководства важно 
понимать, что является существенной ин-
формацией требующей верификации. Перед 
аудитором могут стоять различные задачи. 
Например, заверение ряда отдельных по-
казателей, разделов отчета, также возможен 
запрос на подтверждение соответствия ре-
гуляторам нефинансовой отчетности [19].

Однако, анализируя публикуемые отче-
ты об изменениях в российской практике 
представления нефинансовой отчетности, 
приходим к выводу, что вопрос независи-
мого заверения (подтверждения) нефинан-
совой отчетности раскрыт в недостаточной 
степени, отмечена лишь важность самого 
факта заверения и влияние на дальнейшую 
прибыльность компании в долгосрочном 
периоде. В 2021 году Банк России выпустил 
«Информационное письмо о рекомендаци-
ях по раскрытию публичными акционер-
ными обществами нефинансовой инфор-
мации, связанной с деятельностью таких 
обществ» [2]. В данном письме отдельный 
раздел посвящен вопросу «внешней незави-
симой оценки нефинансовой информации». 
Положения носят рекомендательный харак-
тер, заверение не является обязательным. 

Несмотря на положительную динами-
ку представления отчетов об устойчивом 
развитии и большой объем проведенной 
работы Правительства РФ, Банка России, 
Московской биржи, РСПП в направлении 
стандартизации подготовки отчетов рос-
сийскими компаниям, вопрос заверения 
данной отчетности остается открытым.

Динамика формирования нефинансовых 
отчетов по данным РСПП энергетических 
компаний приведена в табл.1.

Данные таблицы иллюстрируют неста-
бильную динамику представления на сайт 
РСПП нефинансовых отчетов компаний 
энергетической отрасли. В течение анализи-
руемого периода было опубликовано 87 от-
четов. По сравнению с 2021 г. в 2022 г. на-
блюдается значительный спад в количестве 
представленных отчетов, доля опублико-
ванных отчетов составила всего 6,9%. В ка-
честве приоритетного вида нефинансовой 
отчетности в компаниях данной отрасли 
являются интегрированные отчеты, кото-
рые составили 67% от опубликованных от-
четов за 2018-2022гг. Следует отметить, что 

на текущий момент времени нефинансовых 
отчетов исследуемой отрасли компаний нет.

Такое соотношение по видам опублико-
ванных отчетов продиктовано их сущно-
стью. Интегрированный отчет аккумули-
рует все данные, которые имеют отношение 

к созданию стоимости (финансовые, опера-
ционные, ESG) и является более полным.

Рассмотрим нефинансовые отчеты, ко-
торые представлены на сайте РСПП в раз-
резе энергетических компаний за период 
с 2018 по 2022 гг. (табл. 2).

Таблица 2.
Общий обзор наличия нефинансовыхотчетов энергетических компаний 

за период 2018-2022 гг.
Компания 2018 2019 2020 2021 2022

ПАО «Газпром» ОУР, ЭО ОУР, ЭО ОУР, ЭО ОУР, ЭО ОУР, ЭО
Инжиниринговый дивизион ГК «Росатом» ИО ОУР   ОУР
АО «Концерн Росэнергоатом» ИО    ИО 
«Россети Северо-Запад» ИО ИО ИО ИО ИО
ПАО "Россети Московский регион" ИО ИО ИО ИО ИО 
ПАО «Россети» ОУР ОУР ОУР ОУР ОУР
ПАО «ФСК ЕЭС» («Россети») ИО ИО ИО ОУР  
ПАО «РусГидро» ИО ИО ИО ИО ИО
АО «ТВЭЛ» ИО     
ПАО «Энел Россия» ИО ИО ИО ОУР ОУР
АО «Техснабэкспорт» ИО     
АО «ГНЦ НИИАР» ЭО, ИО ЭО ЭО ОУР  
АО «Атомэнергомаш» ИО     
ПАО «МРСК Центра» ИО ИО ИО ИО  ИО
ПАО «ИНТЕР РАО ЕЭС» ИО ИО ИО ИО ИО
ПАО «Юнипро» ИО ИО ИО ИО  
АО «Россети Тюмень»  ИО  ИО
АО «Сетевая компания» ОУР ИО ИО ИО  ИО
АО «ПО «Электрохимический завод» ЭО, ИО ЭО    
АО «Атомэнергопром»  ИО  
ПАО «Россети Волга»  ИО  ИО
ПАО «Россети Кубань»  ИО  
ПАО «Россети Ленэнерго»  ИО ИО
ОАО «МРСК Урала»   ИО  ИО
ПАО «Россети Сибирь»  ИО  
ПАО «Россети Юг»   ИО  ИО
ПАО «МРСК Сибири» ИО ИО ИО ИО  
ПАО «ОГК-2»  ИО ОУР  
Госкорпорация «Росатом» ИО  ОУР ИО, ОУР  ИО
ПАО «Т Плюс» ОУР ОУР

Источник: Составлено автором на основе: [15].
О – интегрированный отчет; ЭО – экологический отчет; ОУР – отчет об устойчивом развитии. 

Таблица 3.
Десять крупнейших компаний в сфере электроэнергетики

из рейтинга RAEX-600 2022 года [25]
№№
пп

Название
организации

Место в рейтинге 
RAEX-600

Объем реализации 
в 2021 году (млн руб.)

Темпы роста
выручки за год (%)

1 ПАО «Т Плюс» 40 419422 9.4
2 «РусГидро», группа 41 406033 6.1
3 «ФСК ЕЭС» 75 247609 7.4
4 «Интер РАО –

Электрогенерация» 87 221775 15.5

5 Россети Московский регион 107 184706 12.6
6 Россети Центр 172 108101 10.7
7 Россети Центр и Приволжье 174 106687 10.3
8 «МРСК Урала» 193 96514 8.9
9 Россети Ленэнерго 200 93506 13.1

10 «Интер РАО ЕЭС» 211 88541 182.5
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Таблица 4.
Результаты обзора нефинансовых отчетов энергетических компаний с точки зрения взаимоотношений 

с заинтересованными сторонами, соблюдения этических норм и внешнего заверения
Название компании Год Количество 

заинтересованных сторон
Декларация

этики
Внешняя верификация отчета

Общественное заверение Профессиональное заверение

ПАО «Т Плюс» 2021-2022
9 Кодекс 

корпоративной этики Отсутствует Отсутствует
8

«МРСК Урала» 2021 5 Кодекс
корпоративной этики Отсутствует Отсутствует

Россети Ленэнерго
2021-2022

7 Кодекс
корпоративной этики

Общественное заверение 
в Совете РСПП 

по нефинансовой отчетности
Отсутствует

«Интер РАО ЕЭС»

2018 7

Кодекс Этики Отсутствует
ООО «Эрнст энд Янг»2019 8

2020 7
2021 8 ООО «ЦАТР-Аудиторские 

услуги»2022 7

Россети Центр

2018 7

Кодекс Этики Отсутствует ФБК Аудит. Консалтинг. Право.
2019 8
2020 7
2021 8
2022 7

Россети Центра
и Поволжья 2022 5 Кодекс Этики Отсутствует ООО «ЦАТР-Аудиторские 

услуги»

«РусГидро», группа

2018 8

Кодекс Этики
Общественное заверение 

в Совете РСПП 
по нефинансовой отчетности

Отсутствует
2019 8
2020 8
2021 7
2022 7

Россети Московский 
регион

2018 7

Кодекс Этики Отсутствует ООО «ЦАТР – аудиторские 
услуги»

2019 8
2020 7
2021 8
2022 7

ПАО «ФСК ЕЭС»

2018 15
Кодекс

корпоративной этики

Общественное заверение 
в Совете РСПП 

по нефинансовой отчетности

Отсутствует
2019 8

2020 18 ООО «Финансовые 
и бухгалтерские консультанты» 

ПАО «ОГК-2» 2021-2022
9 Кодекс

корпоративной этики

Общественное заверение 
в Совете РСПП 

по нефинансовой отчетности

Отсутствует

8 Отсутствует

Сетевая компания 2018-2022 17 Кодекс
корпоративной этики

Общественное заверение 
в Совете РСПП 

по нефинансовой отчетности
Отсутствует

ПАО «Энел Россия»

2018 7

Кодекс Этики
Общественное заверение 

в Совете РСПП 
по нефинансовой отчетности

Отсутствует
2019 8
2020 7
2021 8
2022 7

Росатом

2018 Информация 
не раскрывается

Кодекс Этики
Общественное заверение 

в Совете РСПП 
по нефинансовой отчетности

Отсутствует
2020 17

2021 19 ООО «Финансовые 
и бухгалтерские консультанты»

ПАО «Газпром»

2018

9
Кодекс

корпоративной этики 
ПАО «Газпром»

Общественное заверение 
в Совете РСПП 

по нефинансовой отчетност

ООО «Финансовые и бухгал-
терские консультанты»

2019

2020

2021
10

2022
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Самыми активными были компа-
нии ПАО «Газпром», ПАО «РУСГИДРО» 
и  ПАО  «Россети» (в частности, дочерними 
компаниями Группы, наибольшее количе-
ство отчетов было опубликовано в 2021 г.). 
Также в  качестве постоянного участника 
можно рассматривать Росатом. Остальные 
компании представляли отчетность в РСПП 
один раз за исследуемый период.

Десятка крупнейших компаний электро-
энергетики по объему реализации из рей-
тинга RAEX-600 за 2022 года (табл. 3).

Из десяти крупнейших компаний в сфере 
электроэнергетики из рейтинга RAEX-600 
2022 года только «Интер РАО – Электро-
генерация» не представлены на сайте 
РСПП нефинансовые отчеты. Компании 
ПАО  «Т  Плюс» приводит отчет за 2021-
2022 годы об устойчивом развитии, «МРСК 
Урала» разместила на сайте за 2021 год толь-
ко интегрированную отчетность, Россе-
ти Ленэнерго приводит интегрированную 
отчетность за 2021 год, а за 2022 год отчет 
закрыт, и на сайте приведено только обще-
ственное заверение нефинансовой отчет-
ности, «Интер РАО ЕЭС» приводит инте-
грированную отчетность с 2018-2022 годы, 
ПАО «ФСК ЕЭС» интегрированные отчеты 
и в области устойчивого развития представ-
лены за весь период исследования, Россети 
Центр приводит интегрированную отчет-
ность за весь период исследования, а  Рос-
сети Центра и Поволжья интегрированную 
отчетность только за 2022 год, группа «Рус-
Гидро» и Россети Московский регион при-
водит интегрированный отчет за весь иссле-
дуемый период.

Следует отметить, что определенная 
часть указанных выше энергетических ком-
паний несмотря на то, что информация не 
представлена на сайте РСПП представляет 
нефинансовые отчеты на своем официаль-
ном сайте, публикуя информацию в разделе 
для инвесторов.

Так, например, на официальном сай-
те компании ПАО «ОГК-2» представлены 
годовые отчеты за период 2020-2021гг., 
в которых интегрирована финансовая и не-
финансовая информация о деятельности 
общества. В частности, в годовых отчетах 
ПАО «ОГК-2» раскрывается бизнес-модель 
общества, приоритетные направления раз-
вития, результаты деятельности общества 
по российским стандартам и МСФО, устой-
чивое развитие общества, риск-менеджмент, 
корпоративное управление, формирование 
акционерной стоимости, приложения. 

В анализируемую далее выбору вошли 
9 крупнейших компаний электроэнергетики 
по объему реализации из рейтинга RAEX-
600 за 2022 год, которые размещают свои не-
финансовые отчеты на сайте РСПП, а также 
четыре компании, которые с 2018 года поль-
зуются общественным заверением в Совете 
РСПП по нефинансовой отчетности.

Результаты обзора отчетов с точки зре-
ния взаимоотношений с заинтересованны-
ми сторонами, соблюдения этических норм 
и внешнего заверения (подтверждения) 

представлены ниже в табл. 4. Для этой цели 
были использованы основные описательные 
данные.

Среди проанализированных отчетов 
были выделены ключевые группы заинтере-
сованных сторон: 

- персонал; 
- акционеры и инвесторы; 
- поставщики;
- потребители;

- органы государственной власти;
- органы местного самоуправления;
- местные сообщества;
- общественные организации; 
- СМИ, университеты и исследователи; 
- технические и промышленные органи-

зации; и 
- зарубежные регуляторы энергетических 

рынков. Увеличение категорий означает, что 
со временем эти компании предприняли 

Таблица 5.
Результаты предварительного обзора отчетов энергетических компаний

с точки зрения раскрытия информации по СЭМ, СМК, СУР и ПКУ
Название 
компании

Год Система
экологического 
менеджмента

Система
менеджмента 

качества

Система
управления

рисками

Принципы 
корпоративного 

управления
ПАО «Т Плюс» 2021-2022 + + + +
«РусГидро», 
группа 2018-2022 + + + +

«ФСК ЕЭС» 2018-2020 + + + +
Россети 
Московский 
регион

2018-2022 + + + +

Россети Центр 2018-2022 + + + +
Россети Центр 
и Приволжье 2022 + + + +

«МРСК Урала» 2021 - + + +
Россети
Ленэнерго 2020-2022 + + + +

«Интер РАО 
ЕЭС» 2018-2022 + + +

ПАО «ОГК-2» 2020-2022 - + + -
Сетевая 
компания 2018-2022 + + + +

ПАО «Энел 
Россия» 2021-2022 + + + +

Росатом 2019-2021 + + + +
ПАО «Газ-
пром» 2018-2022 + + + +

ПАО «ФСК 
ЕЭС» 2018-2022 + + + +

Источник: составлено автором на основе: [15]. 

Таблица 6.
Стандарты ISO, используемые для описания СЭМ и СМК в исследуемых энергетических 

компаниях (2018-202)
Название компании Стандарты

ПАО «Т Плюс» ISO 31000, ISO 27001, ISO 9000, ISO 9001, ISO 27000, ISO 14064, 
ISO 45001 

«РусГидро», группа ISO 14001, ISO 9001, ISO 50001
«ФСК ЕЭС» ISO 14001:2015, ISO 50001:2018, ISO 9001:2015
Россети Московский регион ISO 14001, ISO 9001
Россети Центр ISO 14001, ISO 9001
Россети Центр и Приволжье ISO 14001, ISO 9001
«МРСК Урала» ISO 9001, ISO 50001, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018
Россети Ленэнерго ISO 14001, ISO 9001
«Интер РАО ЕЭС» ISO 14001, ISO 9001
ПАО «ОГК-2» ISO 14001, ISO 9001, ISO 50001
Сетевая компания ISO 14001, ISO 9001
Энел ISO 14001, ISO 9001, ISO 50001, ISO 45001
Росатом ISO 14001, ISO 9001, ISO 50001
ПАО «Газпром» ISO 14001, ISO 9001, ISO 50001
ПАО «ФСК ЕЭС» ISO 14001, ISO 9001, ISO 50001, ISO 56002.

Источник: составлено автором на основе на основе: [15]. 
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попытки идентифицировать и  проанали-
зировать свои заинтересованные стороны. 
Во всех рассмотренных компаниях принят 
Кодекс этики, которого компании придер-
живаются.

Анализ показал, с каждым годом коли-
чество нефинансовых отчетов верифици-
рованных извне увеличивается, практика 
верификации (общественной или профес-
сиональной) уже закрепилась практически 
во всех компаниях. Отдельные компании 
ПАО «Газпром», ПАО «ФСК ЕЭС», Росатом 
приводят двустороннее заверения своих не-
финансовых отчетов.Стоит отметить, что 
проведение аудита в данном случае является 
скорее выбором, чем обязательством и зави-
сит от решения руководства.

Положения Директивы 2014/95/EU ука-
зывают на то, что ESG-отчет должен ка-
саться аспектов cистемы экологического 
менеджмента (СЭМ), системы менеджмента 
качества (СМК), системы управления ри-
сками (СУР) и принципов корпоративного 
управления (ПКУ). В процессе исследова-
ния провели оценку отчетов с точки зрения 
содержания в них описания систем экологи-
ческого менеджмента, систем менеджмента 
качества, систем управления рисками и си-
стем принципов корпоративного управле-
ния. Результаты представлены в табл. 5.

Следует отметить, что практически все 
исследуемые компании в нефинансовых 
отчетах подробно раскрывают указанные 
выше системы и их имплементация в дея-
тельности компаний.

В табл. 6 представлены стандарты ISO, 
использованные для описания СЭМ и СМК 
в проанализированных энергетических ком-
паниях за последние пять лет (2018-2022 гг.)

Анализ ESG-отчетов, опубликованных на 
сайте РСПП за 2018-2022гг. компаний энер-
гетического сектора экономики показал, что 
отчеты подготовлены на достаточно высо-
ком уровне. Информация раскрыта в соот-
ветствии со стандартами, в разрезе аспектов 
СЭМ, СМК, СУР, ПКУ. Стоит отметить, что 
качество предоставляемой информации 
и аналитики улучшается с каждым годом.

Выводы и результаты
Исходя из всего вышесказанного, целесо-

образно выделить следующие направления 
для дальнейшего улучшения процесса фор-
мирования ESG-отчетов энергетических 
компаний:

1) необходимо продолжать работу в на-
правлении стандартизации группы раскры-
ваемых показателей ESG, в частности, их 
полноты – это упростит сравнение и оценку 
данных;

2) расширение практики заверения (под-
тверждения) отчетов внешними аудитора-
ми. По состоянию на 2024 год видим, что 
основные игроки российского рынка ауди-
торских услуг уже предоставляют такого 
рода услуги. В дальнейшем спрос и объемы 
работы будут только расти. Высока вероят-
ность того, что для ряда компаний представ-
ление отчета в ближайшем будущем станет 
носить не рекомендательный, а обязатель-

ный характер. Тем более наблюдаются по-
добные процессы в европейской практике;

3) непрерывность – внедрение системы 
регулярной отчетности и раскрытия инфор-
мации способно гарантировать актуаль-
ность и точность данных ESG; 

4) последовательность – поощрение 
компаний, которые используют одни и те 
же рамки или руководящие принципы. Ис-
пользование стандартизированных систем 
отчетности является основополагающим 
принципом для качественного сравнения 
и анализа;

5) регулярные ESG-аудиты – регулярные 
аудиты отчетности ESG могут помочь ком-
паниям выявить слабые места или пробелы 
в их процессе отчетности и внести необхо-
димые улучшения.

Таким образом, реализация предложен-
ных рекомендаций при формировании ESG-
отчетов позволит повысить прозрачность 
и уровень зрелости таких отчетов, что спо-
собствует удовлетворению растущих запро-
сов стейкхолдеров и принятию эффектив-
ных управленческих решений в компаниях 
энергетического сектора экономики. 
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Аннотация. В статье обосновывается авторская методика управления оборотными товарными за-
пасами в режиме реального времени. В основу методики заложен показатель прогнозной стоимости 
(лимита) закупки, который учитывает фактические остатки товаров, их фактические и прогнозные 
показатели оборачиваемости и рентабельности. Сочетание фактических и прогнозных оценок позво-
ляет осуществлять анализ и управление товарными запасами в режиме реального времени. При пере-
ходе от управления товарными запасами к управлению отдельными номенклатурами учитываются 
условия расчетов с конкретными поставщиками. За счет этого приема при контроле рентабельности 
учитываются не только обычные операционные расходы, но и расходы финансового цикла, иденти-
фицируемые относительно одной номенклатуры. Таким образом, методика позволяет непрерывно ба-
лансировать между оборачиваемостью и рентабельностью. Статья может быть интересна менедже-
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Abstract. The article substantiates the author's methodology for managing circulating inventories in real 
time. The methodology is based on the indicator of the forecasted cost (limit) of the purchase, which takes 
into account the actual remnants of goods, their actual and forecast turnover and profitability indicators. 
The combination of actual and forecast estimates allows for real-time inventory analysis and management. 
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Введение
Эффективное управление оборотным капита-
лом – это сложный процесс, который состоит 
из множества метрик и их непрерывного со-
поставления во времени и с конкурирующими 
компаниями. Важно не только рассчитывать 
показатели (оборачиваемости и рентабельно-

сти, в первую очередь), но и постоянно отсле-
живать их динамику, чтобы избежать проблем 
с оплатой долгов кредиторам, затоваривания 
складов или превращения дебиторской задол-
женности в безнадежную.

В традиционном анализе и управлении 
оборотным капиталом существует один зна-

чительный недостаток – расчет показателей 
производится на основе данных завершен-
ных отчетных периодов; анализ всегда «от-
стает», а принятие решений производится 
подчас интуитивно. Эта проблема особенно 
критична для видов деятельности, где почти 
непрерывно совершается множество тран-
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закций, условия ведения бизнеса постоянно 
меняются, а получение прибыли завязано 
на управление огромным перечнем номен-
клатур. Такой сферой является электронная 
коммерция, для которой критически важно 
иметь актуальную информацию по всем 
статьям оборотного капитала буквально 
в режиме реального времени [26]. 

Но самое сложное в управлении оборот-
ным капиталом в электронной коммерции 
– это контроль оборачиваемости и рента-
бельности на уровне каждой номенклатуры. 
Здесь мы сталкиваемся не только с пробле-
мой расчета вышеназванных показателей 
в режиме реального времени [26, 28], но и с 
необходимостью такого расчета не поста-
тейно, как в традиционном анализе, а для 
каждой номенклатуры. Эта проблема по-
рождает серьезный вопрос – как непрерыв-
но получать актуальную информацию для 
ее контроля одновременно на уровне бизне-
са и одной номенклатуры. Но именно нали-
чие такой информации делает электронную 
коммерцию прибыльной. 

Необходимо отметить, что на текущий 
момент вполне сложилась методика рас-
чета традиционных показателей анали-
за и  управления оборотным капиталом. 
Данная методика представлена например, 
в работах А.З. Бобылевой, В.В. Ковале-
ва, Н.С  Пласковой и Н.А. Продановой, 
А.Д. Шеремета и Е.В.Негашева [4, 10, 17, 20, 
30] и других авторов. В нашей предыдущей 
публикации мы также представили мето-
дику расчета взаимосвязанных показате-
лей оборачиваемости, длины операционно-
го и финансового цикла и рентабельности, 
которая позволяет на базе финансовой 
отчетности принимать решения относи-
тельно источников и стоимости финанси-
рования оборотного капитала [29]. Однако 
управление в режиме реального времени 
пока остается за рамками традиционных 
методик анализа. 

Разумеется, современное управление 
оборотным капиталом невозможно пред-
ставить без использования мощных ин-
формационных систем, которые способны 
справляться с большими массивами инфор-
мации. В этой связи, несомненный интерес 
представляют статьи, описывающее влия-
ние информационных технологий на анализ 
оборотного капитала. Среди них необхо-
димо выделить работу Д.А. Бабуриной [3]. 
Однако данные источники не формируют 
всестороннего понимания процесса работы 
с оборотным капиталом в режиме реально-
го времени; семантическое наполнение ин-
формационных систем обычно находится за 
рамками публикаций [2, 7, 12]. 

В этой связи цель данной статьи – обо-
снование авторской методики управления 
оборотным капиталом (оборачиваемостью 
и рентабельностью) в режиме реального вре-
мени с использованием возможностей учет-
но-аналитических информационных систем.

Поставленная цель предопределила круг 
задач, которые необходимо решить для ее 
достижения: 

- обосновать расчет показателя стоимо-
сти (лимита) закупки, который сочетает 
в себе показатели оборачиваемости и рента-
бельности для всего бизнеса, товарной кате-
гории и отдельной номенклатуры;

- включить в методику расчета показа-
телей оборачиваемости и рентабельности 
прогнозные и фактические учетные данные, 
чтобы обеспечить непрерывное управление 
оборотным капиталом в режиме реального 
времени;

- дополнить расчет и контроль рента-
бельности стоимостью (ценой)затрат фи-
нансового цикла.

Отсюда объектом исследования являют-
ся методы анализа и управления оборот-
ным капиталом. Предметом исследования 
– их усовершенствование, которое позволит 
контролировать оборачиваемость и рен-
табельность в режиме реального времени 
относительно агрегированной стоимости 
товарных запасов и дезагрегированной 
(разукрупненной) стоимости на уровне од-
ной номенклатуры. 

Представленная работа представляет со-
бой последовательную методику (алгоритм) 
расчета взаимосвязанных показателей для 
управления товарными запасами в электрон-
ной коммерции. Работа содержит также 
некоторые рекомендации по внесению по-
казателей анализа в учетно-аналитическую 
систему, что позволяет соединить основные 
этапы управления (сбор информации, ее ана-
лиз, принятие решений и контроль) в  еди-
ную систему и расширяет функциональные 
возможности обычной автоматизированной 
учетно-аналитической программы. 

Данная методика может быть интерес-
на менеджерам компании, представителям 
консалтинговых и аудиторских фирм, соб-
ственникам бизнеса, научным исследовате-
лям. Предложенная методика сможет повы-
сить эффективность компании и увеличить 
ее рыночную стоимость за счет создания 
интеллектуального капитала.

Прогнозирование и управление стоимо-
стью (лимитом) закупок

Как и в других видах деятельности, 
управление в электронной коммерции начи-
нается с прогнозирования и актуализации 
планов продаж [6]. 

Прогнозирование плана продаж. 
Обычно планы по продажам составляют-

ся на год, а потом уточняются каждый квар-
тал или месяц, по мере появления отчетных 
данных:

 ProS=S*k1  (1)
где:
ProS – план продаж на прогнозируемый 

период в рублях;
S – фактическая выручка прошлого пери-

ода в рублях;
k1 – коэффициенты ожидания продаж. 
В формуле 1 продажи прошлого периода 

«очищаются» от возвратов. Коэффициенты 
ожиданий рассчитываются на основе мар-
кетинговых исследований трендов рын-
ка, накопленных исторических данных по 
трендам сезонности, влияния значительных 

событий в стране на продажи и прочих фак-
торов. Планы продаж рассчитываются в це-
лом по бизнесу и категориям товаров.

Полученные прогнозные данные вносят-
ся в учетно-аналитическую систему.

Прогнозирование расходов. 
Помимо плана продаж необходимо рас-

считать расходы в целом по бизнесу и для 
каждой товарной категории. Обычно в ор-
ганизациях торговли не классифицируют 
текущие расходы по отношению к объему 
продаж ввиду высокой скорости операцион-
ного цикла. Однако, как показала практика, 
классификация может быть нацелена также 
на контроль обоснованности и способно-
сти компании влиять на величину расходов 
[8,9]. С этой целью можно условно выделить 
постоянные расходы (почти не связаны 
с объемом продаж) и полупеременные рас-
ходы (в некоторой степени зависят от объё-
ма продаж и могут быть идентифицированы 
относительно товарной категории). 

Постоянные расходы включают: 
- складские расходы (содержание скла-

дов и распределительных центров – аренда 
склада, обслуживание помещений и обо-
рудования, амортизация, фиксированные 
расходы на персонал (начальники смены, 
кладовщики и т.д.);

- логистические расходы (содержание 
собственных пунктов выдачи заказов и по-
стоматов) – расходы на аренду помещений 
и мест для постоматов, амортизация, фикси-
рованные расходы на персонал, транспорт-
ные расходы;

- маркетинговые расходы – расходы на 
онлай- и офлайн-рекламу, расходы на пер-
сонал отдела маркетинга, расходы на аут-
сорсинговые исследования; 

- расходы на информационные техноло-
гии – расходы на персонал отдела информа-
ционных технологий и телекоммуникаци-
онные услуги;

- расходы на содержание колл-центров – 
амортизация, расходы на персонал; 

- расходы на финансово-технические услу-
ги – расходы, связанные с поддержанием ра-
боты собственного банка компании (расходы 
на персонал, амортизация оборудования);

- прочие административные расходы – 
расходы на управленческий персонал.

Перечисленные расходы прогнозируют-
ся как абсолютные значения (формула  2) 
или в виде показателя емкости расходов 
(формула 3):

 ProFC=FC*k2   (2),

 
   (3),
где: 
ProFC – прогнозируемые постоянные 

расходы в периоде в рублях;
FC – постоянные расходы прошлого пе-

риода в рублях;
k2– коэффициент изменения постоян-

ных расходов в прогнозном периоде;
VProFC – емкость постоянных расходов 

в прогнозируемом периоде, в долях (или 
в процентах);
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ProS – план продаж в прогнозируемом 
периоде в рублях;

Коэффициент изменения k2 в данном 
случае представляет собой прогноз по 
уменьшению или увеличению постоянных 
расходов в связи с достижением эффекта 
масштаба, внедрением нового оборудова-
ния, повышением арендной платы, логисти-
ческих расходов и т.п. 

Полупеременные расходы включают: 
- складские расходы (содержание складов 

и распределительных сортировочных цен-
тров по категориям товаров) – расходы на 
персонал, который занят на операциях при-
емки, размещения, сортировки отдельных 
категорий; обработка товаров (расходы на 
стретч-пленку, штрих-коды и т.д.); 

- логистические расходы – расходы на 
оплату агентской комиссии в агентских пун-
ктах выдачи заказов (процент от выручки, 
которая проходит через пункт и идентифи-
цируется по товарным категориям), расхо-
ды на курьерскую доставку и транспортные 
услуги (если их можно классифицировать 
потоварным категориям);

- расходы за эквайринг;
- расходы, связанные со списаниями – 

расходы на обесценение товаровпри исте-
чении срока годности или по выявленным 
недостачам. 

Прогнозирование указанных расходов 
производится по следующим формулам: 

 ProVC*=VC**k3  (4),

   (5),
где:
ProVC* – прогнозируемые полуперемен-

ные расходы в рублях в периоде (по товар-
ным категориям);

VC* – фактические полупеременные рас-
ходы в рублях в прошлом периоде (по товар-
ным категориям);

k3 – коэффициент изменения полупере-
менных расходов в прогнозном периоде по 
товарным категориям;

VProVC* – емкость полупеременных рас-
ходов в прогнозируемом периоде, в долях 
(или в процентах), по товарным категориям; 

ProS – план продаж на прогнозируемый 
период в рублях (по товарным категориям); 

Коэффициент изменения полуперемен-
ных расходов k3 в прогнозном периоде по 
товарным категориям представляет собой 
прогноз по уменьшению или увеличению 
полупеременных расходов в связи с инфля-
ционными ожиданиями, возможными из-
менениями логистических и складских це-
почек, смену партнера по эквайрингу и т.п.

Рассчитанные прогнозные значения по 
постоянным расходам бизнеса и полупере-
менным расходам по каждой товарной кате-
гории необходимо занести в учетно-анали-
тическую систему. При заведении в систему 
заявки на закупку номенклатуры эти дан-
ные автоматически «подтянутся», что по-
зволит контролировать ее фактическую 
рентабельность и конкурентоспособность 

объявленных продажных цен. При получе-
нии фактических данных о понесенных рас-
ходах, необходимо автоматически делать пе-
рерасчет прогнозных расходов, постоянно 
актуализируя таким образом их значения. 

Прогнозирование себестоимости. 
Прогнозирование себестоимости про-

изводится от целевой рентабельности. 
Целевую рентабельность устанавливают 
обычно топ-менеджеры, принимая во вни-
мание уровень рентабельности в отрасли и 
пожелания акционеров. Затем целевая рен-
табельность «распределяется» по товарным 
категориям, на основе исторических данных 
о рентабельности категорий товаров с по-
правкой на текущие тренды в потребитель-
ском поведении покупателей, 

Таким образом, с помощью показателей 
постоянных, полупеременных расходов и 
целевой рентабельности прогнозируют се-
бестоимость продаж:

ProС=1- VProFC - VProVC*-ROS  (6), 
где:
ProС – прогнозная себестоимость про-

даж, в долях (или процентах), по товарной 
категории; 

VProFC – емкость постоянных расходов 
в прогнозируемом периоде, в долях (или в 
процентах);

VProVC* – емкость полупеременных рас-
ходов в прогнозируемом периоде, в долях 
(или в процентах), по товарным категориям; 

ROS – рентабельность продаж в прогноз-
ном периоде, в долях (или в процентах), по 
товарным категориям.

Данные по целевой себестоимости про-
даж по товарной категории необходимо 
внести в учетно-аналитическую систему. 
Именно на ее основе будет впоследствии 
осуществляться расчет стоимости (лимита) 
закупок и выбор конкретных номенклатур 
по ценам, предлагаемым поставщиками. 

Расчет целевого уровня товарных запа-
сов в днях. 

Далее рассчитывается целевой уровень 
товарных запасов в днях: 

   (7),
где: 
D_inv – целевой уровень товарных запа-

сов в днях, по товарным категориям;
Inv_bal – товарные запасы на конец пери-

ода по учетной (бухгалтерской) стоимости, 
по товарным категориям;

Inv_sal – учетная стоимость проданных 
товарных запасов за отчетный период, по 
товарным категориям;

d – количество дней в отчетном периоде;
k4 – коэффициент изменения целевого 

уровня товарных запасов по товарным кате-
гориям в прогнозном периоде.

Следует отметить, что в формуле 7 ис-
пользуются исторические данные об остат-
ках товарных запасов и их продажах в 
предыдущем отчетном периоде. Данные 
экспортируются непосредственно из бух-
галтерского учета. Таким образом рассчи-

тывается фактическая оборачиваемость 
товаров в днях по отдельным категориям, 
которая затем корректируется на коэффи-
циент изменения k4.

Коэффициент k4 устанавливается ру-
ководителями бизнеса обычно на основа-
нии прогнозируемого денежного потока. 
Если компания испытывает потребность 
в денежных средствах, то устанавливается 
меньший период оборота, целевой уровень 
снижается. Если ожидается значительное 
повышение цен, то целевой уровень товар-
ных запасов растет, но одновременно ожи-
дается повышение рентабельности. Пред-
полагаемый коэффициент рассматривается 
в рамках товарных категорий, принимая во 
внимание прогнозируемый спрос на данную 
категорию товаров, перспективы измене-
ния рынка, текущие остатки на складах, т.е. 
коррелируя с коэффициентом ожидания по 
продажам. Таким образом, целевой уровень 
товарных запасов в днях максимально при-
вязан к фактической оборачиваемости, но 
постоянно актуализируется в соответствие 
с ситуацией на рынке и состоянием оборот-
ного капитала в организации. 

Полученные целевые значения товарных 
запасов в днях вносятся в учетно-аналити-
ческую систему. 

Расчет стоимости (лимита) закупки. 
Преобразуем формулу 7 следующим об-

разом:

   (8).

Важно, что в отличие от предыдущего 
пункта формула 8 рассчитывается на основе 
прогнозных данных. Показатель Inv_sal'  – 
стоимость проданных товарных запасов  – 
это прогнозная себестоимость продаж по 
товарной категории в следующем месяце. 
Чтобы не допустить разрыва прогнозных и 
фактических данных бухгалтерского учета 
за счет разных оценок, этот показатель дол-
жен учитывать фактическую себестоимость 
имеющихся остатков товаров и прогнозную 
себестоимость продаж по товарной кате-
гории (ProC), рассчитанную по формуле 6. 
Показатель Inv_sal, рассчитывается методом 
средней взвешенной или ФИФО, в зависи-
мости от того, какой способ учета товаров 
применяется в бухгалтерском учете. За счет 
такого подхода прогнозная себестоимость 
продаж (ProC) буквально вписывается в 
фактические данные бухгалтерского учета о 
наличии товарных запасов. 

Соответственно, показатель Inv_bal, – это 
стоимость остатков по товарной категории 
на конец месяца, который учитывает бух-
галтерскую стоимость остатков, прогноз-
ную себестоимость продаж и метод списа-
ния запасов в учете. 

Если углубиться в цепочку предыдущих 
формул, то видно, что товарные запасы на 
конец периода – Inv_bal, – рассчитываются 
на основе фактической оборачиваемости 
прошлого периода, скорректированной 
на коэффициент ожидания, фактической 
учетной стоимости остатков товаров на на-
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чало периода, прогнозной себестоимости 
продаж, учитывающей целевую рентабель-
ность и целевую емкость постоянных и по-
лупеременных расходов. Предложенная по-
следовательность расчетов позволяет при 
определении стоимости (лимита) закупок 
непрерывно учитывать требования к рента-
бельности и оборачиваемости по категори-
ям товарных запасов. 

Далее запишем формулу товарных остат-
ков на конец месяца в виде обычной форму-
лы товародвижения: 

Товарные запасы на конец периода 
= товарные запасы на начало периода 
+ закупка товарных запасов в периоде 
- продажи товарных запасов в периоде 

В виде обозначений, используемых 
в этой публикации, формула примет следу-
ющий вид: 

Invbal,= Invbal0,+ Invbuy - Invsal,  (9),

где:
Invbal, – стоимость остатков на конец пе-

риода в рублях, по товарной категории;
Invbal0, – стоимость остатков на начало 

периода по данным бухгалтерского учета в 
рублях, по товарной категории;

Invbuy – стоимость закупки в рублях, по 
товарной категории;

Invsal, – стоимость проданных запасов в 
рублях, по товарным категории (как указа-
но выше, рассчитывается методом средней 
или ФИФО на основании учетной стоимо-
сти остатков текущего месяца и прогнозной 
стоимости продаж в следующем месяце). 

Из формулы 9 можно рассчитать стои-
мость (лимит) закупки: 

Invbuy= Invbal, - Invbal0, + Invsal,  (10).

  
    (11),

В формуле 11 товарные запасы на на-
чало месяца Invbal0, – это фактические 
данные бухгалтерского учета; показатель 
стоимости прогнозируемых продаж Invsal, – 
учитывает фактическую себестоимость 
остатков и целевую себестоимость про-
даж; а стоимость остатков на конец месяца 
 
( ) учитывает фактиче- 
 
скую оборачиваемость, скорректированную 
на коэффициент ожидания. Применение 
фактических и прогнозных целевых пока-
зателей одновременно обеспечивает акту-
ализацию показателя стоимости (лимита) 
закупок в режиме реального времени. 

Показатель стоимости (лимита) закупок 
по товарным категориям вносится в учетно-
аналитическую систему и корректируется 
при изменении любых фактических и це-
левых значений. Данный показатель пере-
дается менеджерам отдела закупок, которые 
формируют необходимый список закупае-
мых номенклатур, учитывая наименование 

бренда и условия расчетов с конкретными 
поставщиками. При осуществлении фак-
тической операции закупки ее сумма ав-
томатически уменьшает прогнозируемую 
стоимость (лимит) закупки и сигнализирует 
ответственным за управление закупками об 
«исчерпании» лимита.

Важно, что при принятии решений по 
каждой закупаемой номенклатуре в учет-
но-аналитической системе в обязательном 
порядке должна заводится также информа-
ция по условиям расчетов с конкретными 
поставщиками. Обязательными реквизита-
ми являются – валюта договора и условия 
оплаты. Стоимость закупки автоматически 
формирует кредиторскую задолженность 
перед поставщиком [5, 13, 15]. Это важный 
момент, так как он позволяет при расчете 
рентабельности по отдельной номенклатуре 
учитывать длину операционного и финан-
сового цикла и соответствующие финансо-
вые расходы. 

Контроль оборачиваемости по отдель-
ным номенклатурам 

На основе стоимости (лимита) закуп-
ки менеджеры отдела закупок формируют 
перечень закупаемых номенклатур, в кото-
ром, как минимум, указаны наименования 
конкретных номенклатур, бренды, постав-
щики, желаемое количество (Invbuy nat), це-
левая стоимость закупки одной номенкла-
туры (SKUbuy). Сотрудники юридического 
отдела проверяют добросовестность по-
ставщиков, возможность расчетов в валю-
те и условия ввоза товаров на территорию 
России [32, 33].

Контроль оборачиваемости в натураль-
ных единицах измерения. 

Расчет конкретного количества закупае-
мых номенклатур напрямую связан непре-
рывным контролем их оборачиваемости. 
Для этого используют показатель обора-
чиваемости отдельной номенклатуры ADS 
(average daily sales). Обычно его рассчиты-
вают в натуральных единицах измерения за 
последний месяц:

    (12), 
где:
ADS – ежедневные усредненные продажи 

номенклатуры в натуральных единицах за 
период;

Sal – продажи номенклатуры в натураль-
ных единицах за период; 

n – количество дней в периоде. 
Несмотря на свою простоту, данный по-

казатель очень важен для проверки, так как 
при его некорректном расчете (например, 
завышении продаж и завышении оборачи-
ваемости) компания «заморозит» деньги, 
вложенные в покупку данной номенклатуры, 
и ей придется прибегнуть к разнообразным 
методам продвижения этой номенклатуры, 
что, скорее всего, снизит ее рентабельность. 
Обычно ADS рассчитывают как по всем 
складам хранения товара, так и по каждому 
складу хранения товара на маркетплейсе. 
Для вычисления корректного ADS стоит 
брать значения продаж за последний месяц, 

когда данный товар имелся на складе в ко-
личестве больше 1-2 штук (так как меньшее 
количество товаров на складе может быть 
системной ошибкой, т.е. по факту являться 
украденным или потерянным товаром). 

Если данные о продажах по конкретной 
номенклатуре уже имеются в системе, то 
проверка не займет много времени. Если 
же товар новый и до этого никогда не про-
давался, то аналитикам необходимо подо-
брать продаваемый аналог и взять его по-
казатель ADS, скорректировав последний 
в соответствие с собственным опытом. 
Возможно, данные об оборачиваемости от-
дельных номенклатур будут приобретены 
у компаний, которые специализируются на 
маркетинговых исследованиях. 

Если планируется закупка номенклатур 
под промоактивности (увеличенные прода-
жи из-за вложения поставщика в рекламу), 
необходимо указать промокоэффициент 
(однако критически подходить к его оцен-
ке), который будет умножаться на историче-
ский ADS и повышать его.

ADS необходимо корректировать также 
для сезонных товаров. Например, для ново-
годних товаров (елки, игрушки, гирлянды) 
или садовых инструментов и инвентаря. 
Их продажи всегда повышаются перед сезо-
ном. Поэтому также необходимо указывать 
сезонный коэффициент для каждой номен-
клатуры, если закупка планируется перед 
началом сезона.

Контроль оборачиваемости через про-
гнозирование остатков номенклатуры в на-
туральных единицах измерения. 

Для контроля оборачиваемости по каж-
дой номенклатуре необходимо получить 
следующую информацию из учетно-анали-
тической системы (все показатели берутся в 
натуральных единицах измерения): 

- текущие запасы номенклатуры на всех 
складах;

- уже подтвержденные, но не полученные 
на складе заказы номенклатуры;

- логистическое плечо поставщика 
(сколько единиц из текущих запасов номен-
клатуры будет продано до того момента, как 
согласуемый заказ поступит на склад).

На основе всей этой информации рас-
считывают целевой уровень остатков по от-
дельной номенклатуре в натуральных еди-
ницах измерения (Invpro nat):

(13),
где:
Dinv – целевой уровень товарных запасов 

в днях, по товарной категории;
ADS – средние продажи номенклатуры в 

натуральных единицах за период;
Invbal nat – текущий остаток номенклату-

рыв натуральных единицах; 
Invbuy nat – согласованная закупка номен-

клатуры в натуральных единицах;
Invlog nat – логистическое плечо номенкла-

туры в натуральных единицах.
В формуле 13 сначала рассчитывают, 

сколько единиц необходимо купить под 
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целевой уровень товарных запасов при про-
дажах, которые рассчитываются по средним 
ежедневным продажам за последний месяц, 
когда номенклатура была на складе. Далее 
производится корректировка на согласо-
ванные, но неоприходованные закупки. По-
мимо этого, стоит учесть, что заказанная 
номенклатура поступит не сразу, а через 
определенный промежуток времени – ло-
гистическое плечо. Поэтому может возник-
нуть такая ситуация, когда номенклатура 
закончится раньше, чем поступит новая за-
купка. Чтобы этого не допустить, необходи-
мо прибавить те количества, которые будут 
проданы за временя доставки, т.е. за время 
логистического плеча. 

Контроль рентабельности по каждой но-
менклатуре

Далее по каждой номенклатуре осущест-
вляется проверка рентабельности. Данная 
проверка необходима, чтобы в будущем 
была возможность снизить цену, в случае 
замедления продаж, а также покрыть рас-
ходы финансового цикла, если он требует 
привлечения внешнего финансирования 
[27, 31].

Для корректного расчета рентабельно-
сти по отдельной номенклатуре необходимо 
учесть следующие показатели:

- фрон-тмаржу (front margin) – рента-
бельность номенклатуры по валовой при-
были [21,22];

- бэк-маржу (back margin) – дополнитель-
ная прибыль, которая может быть получена 
за счет поставщика;

- стоимость денег или затраты по финан-
сированию финансового цикла. 

Расчет фронт-маржи (рентабельности 
по валовой прибыли).

Чтобы рассчитать фронт-маржу, необхо-
димо иметь данные о прошлых ценах про-
дажи по каждой номенклатуре, предполага-
емой цене продажи, а также информацию из 
внешних источников о минимальных ценах 
конкурентов. Между этими значениями бе-
рется наименьшее значение и рассчитывает-
ся фронт-маржа:

   (14), 
где:
FM – фронт-моржа, в долях (или в про-

центах);
Saleprice – минимальная цена продажи 

номенклатуры в рублях;
Buyprice – цена закупки номенклатуры в 

рублях.
Можно также рассчитать фронт-маржу 

в абсолютном значении для всех согласо-
ванных количеств, чтобы видеть, сколько 
в рублевом выражении принесет валовой 
прибыли закупка.

Расчет бэк-маржи. 
Бэк-маржа (BM) – это часть прибыли, 

которая может быть получена за счет раз-
личных бонусов от поставщика. Бэк-маржа 
обычно включает в себя: 

- ретро-бонус (RB) – выплата поставщи-
ком определенной суммы при достижении 
установленных в договоре условий (напри-

мер, выплата вознаграждения в размере 5% 
от суммы закупки товаров при условии, что 
ее величина достигла 50 миллионов рублей);

- маркетинговый бонус (MB) – выплата 
поставщиком вознаграждения за проведе-
ние рекламной акции за счет покупателя 
товара (например, баннеры на главной стра-
нице сайта компании, поднятие карточки 
товара в начало списка, реклама по теле-
визору и т.п.). Указанное вознаграждение 
может представлять собой, в том числе, 
снижение цены для покупателя или выплату 
определенной бонусной суммы;

- логистический бонус (LB) – вознаграж-
дение за доставку до склада покупателя, 
если товар поставляется на распределитель-
ный центр.

В расчет бэк-маржи могут включаться 
также штрафы – компенсация за нарушение 
условий договора (обычно, не более 15% от 
суммы заказа). Согласно поправкам, при-
нятым в 2016 году в пункт 4 статью 9 Феде-
рального закона «Об основах государствен-
ного регулирования торговой деятельности 
в Российской Федерации», совокупный раз-
мер вознаграждения по продовольствен-
ным товарам (ретро-бонус, маркетинговый 
бонус, логистический бонус и т.п.) не дол-
жен составлять больше 5% от стоимости ку-
пленных товаров или объема продажи (без 
учета суммы НДС и суммы акциза). Данная 
норма применятся с 1 января 2017 года [1].

Чтобы информация о дополнительных 
бонусах была доступна для проверки, в пре-
дыдущем пункте мы указали, что условия 
расчетов c поставщиками в обязательном 
порядке вносятся в учтено-аналитическую 
систему.

Расчет бэк-маржи производится по сле-
дующей формуле:

BM=RB +MB+LB,   (15)
В формуле 15 расчет может производить-

ся в долях или процентах. 
Расчет расходов на финансирование фи-

нансового цикла. 
Стоимость денег (или стоимость привле-

ченного финансирования для завершения 
финансового цикла) необходимо учиты-
вать, в том случае, если номенклатура за-
купается на условиях предоплаты или если 
предполагаемый срок ее оборачиваемости 
длиннее, чем отсрочка по оплате кредитор-
ской задолженности у поставщика. В этом 
случае оплата дебиторской задолженности 
(авансов) или кредиторской задолженности 
производится обычно за счет собственных 
средств, извлеченных из других проектов, 
или заемных средств [11, 14, 16]. 

Необходимо сказать, что обычно стои-
мость источников финансирования опера-
ционной деятельности отдельно не рассчи-
тывается [18]. Однако в случае электронной 
коммерции, когда любые решения прини-
маются как на уровне всего бизнеса, так и 
одной номенклатуры, а масштаб торговли 
имеет решающее значение в создании сто-
имости компании, необходимо принимать 
во внимание любые расходы, в том числе, 

связанные с завершением операционного 
и финансового циклов [19]. 

В этой связи возникает необходимость 
оценки финансовых расходов. В общем виде 
расчет финансовых расходов можно сделать 
по следующей формуле:

  
    (16),

где:
%FC – финансовые расходы в процентах;
% PP – процент закупки товаров в предо-

плату;
Invbuy nat – согласованная закупка номен-

клатуры в натуральных единицах;
SKUbuy – целевая стоимость закупки од-

ной номенклатуры; 
%k – ставка привлечения денежных 

средств (например, доступная кредитная 
ставка) или ставка отвлечения собственных 
средств (например, доступная депозитная 
ставка);

PP – период предоплаты в днях; 
DSKU – целевой уровень оборачиваемости 

товарных запасов в днях, по номенклатуре 
(берется в соответствии с целевым уровнем 
оборачиваемости по соответствующей то-
варной категории);

%PostP – процентзакупки вотсрочку пла-
тежа;

PostP – период отсрочки в днях.
В абсолютном выражении стоимость 

привлеченного финансирования рассчиты-
вается по формуле: 

  
    (17).

Данный расчет можно произвести в учет-
но-аналитической системе только в том слу-
чае, если все предыдущие данные (включая, 
условия расчетов с поставщиками) внесены 
в систему и «привязаны» к конкретной то-
варной категории и (или) к номенклатуре. 

Расчет рентабельности номенклатуры 
с учетом финансовых расходов. 

На основании вышеприведенных фор-
мул скорректируем расчет рентабельности 
по валовой прибыли: 

FM,= FM+BM-%FC   (18), 
где:
FM, – скорректированная рентабель-

ность по валовой прибыли в процентах;
FM – фронт маржа в процентах;
BM – бэк маржа в долях в процентах;
FC – финансовыерасходы в процентах.
Наконец, для финальной проверки фак-

тической рентабельности необходимо по-
считать рентабельность номенклатуры с 
учетом прогнозных постоянных и полупе-
ременных расходов:

ROS.= FM,-VProFC - VProVC*  (19), 
где:
ROS. – фактическая рентабельность про-

даж номенклатуры в процентах; 
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FM, – рентабельность номенклатуры по 
валовой прибыли, скорректированная на бэк 
маржу и финансовые расходы в процентах;

VFC – емкость прогнозируемых постоян-
ных расходов в процентах;

VVC* – емкость прогнозируемых полу-
переменных расходов для товарной катего-
рии в процентах. 

Рассчитанную таким образом рентабель-
ность затем необходимо сверить с целевой 
рентабельностью по категории, чтобы со-
гласовать или отклонить отдельные номен-
клатуры к закупке.

После прохождения всех этапов провер-
ки заказ на закупку отправляется поставщи-
ку. Вносится либо предоплата, которая при-
вязывается в учетно-аналитической системе 
к заявке на закупку, либо происходит опри-
ходование товара от поставщика и форми-
рование кредиторской задолженности. Эти 
данные хранятся в системе и образуют по-
казатели дебиторской задолженности и кре-
диторской задолженности для управления 
платежеспособностью [24, 25]. 

Важно, что представленная выше ме-
тодика анализа и управления оборотным 
капиталом начинается с прогнозирования 
рентабельности и себестоимости продаж 
(формула 6), затем через управление и кон-
троль оборачиваемости переходит в про-
гнозирование стоимости (лимита) закупки 
по товарной категории (формулы 10 и 11) 
и  завершается анализом фактической рен-
табельности отдельной номенклатуры с уче-
том финансовых расходов на ее приобрете-
ние (формула 16, 18, 19). «Цикличность» 
методики указывает на то, что прогнозные 
и фактические данные дополняют друг дру-
га, создавая актуальную аналитическую 
информацию в режиме реального времени 
[23]. Наиболее «узким» место методики яв-
ляется переход от стоимости (лимита) за-
купки по товарной категории (Invbuy) к  ко-
личеству (Invbuy nat) и стоимости отдельных 
номенклатур (SKUbuy), относящихся к этой 
категории. Несмотря на выдающиеся воз-
можности современных информационных 
систем, окончательное решение в выборе за-
купаемых номенклатур остается за челове-
ком; а «удачность» решения порой зависит 
от факторов, которые не могли быть учтены 
никакой информационной системой и на-
зываются «интуицией». 

Выводы
В электронной коммерции в наибольшей 

степени проявляются современные требо-
вания к управлению оборотным капиталом. 
Эти требования сводятся к беспрерывной 
актуализации любых фактических значений 
оборачиваемости и рентабельности на уров-
не одной номенклатуры и всего бизнеса. 

В этой связи в разработанной методике 
был предложен расчет целевой себестоимо-
сти и целевой стоимости (лимита) закупки 
товаров по товарной категории. Важно, что 
при расчете этого показателя учитывалась 
фактическая оборачиваемость номенкла-
тур, скорректированная на коэффициент 
ожидания, и фактические остатки товаров 

по этой категории по данным бухгалтер-
ского учета. При этом прогнозная себесто-
имость продаж рассчитывалась по целевой 
себестоимости. Таким образом, показатель 
прогнозной закупки соединяет в себе фак-
тические и прогнозные данные по движе-
нию товаров, что и создает возможность 
управления товарными запасами в режиме 
реального времени. 

Кроме этого, данный показатель учиты-
вает целевую себестоимость, определенную 
заданным уровнем рентабельности. Это оз-
начает, что целевая закупка – это результат 
балансирования между оборачиваемостью 
и рентабельностью, рассчитанными в режи-
ме реального времени. 

При этом важно, чтобы прогнозные 
значения закупок непрерывно вносились 
в учетно-аналитическую систему. На осно-
ве прогноза закупки по категориям това-
ров происходит переход к формированию 
перечня закупок по отдельным номенкла-
турам, привязанным к условиям расчетов 
с конкретными поставщиками. Это очень 
важный момент, так как целевая закупка не 
только «распадается» на конкретные номен-
клатуры с обязательным контролем их обо-
рачиваемости по имеющимся данным, но и 
производится проверка целевой рентабель-
ности, которая учитывает условия оплаты 
номенклатуры конкретному поставщику. 

Таким образом, цель данной статьи – раз-
работать оригинальную методику управ-
ления оборотным капиталом в режиме 
реального времени на основе показателей 
оборачиваемости и рентабельности с фор-
мированием рекомендаций по управлению 
этими показателями в информационных си-
стемах – считаем достигнутой. 
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Посещение военкомата по повестке – уважительная причина отсут-
ствия на работе, по мнению судов

Сотрудника вызвали в военкомат по повестке, о чем он уведомил работодателя. Однако тот счел это прогулом и уволил сотрудника. 
Действия организации он оспорил. Апелляция и кассация сочли: специалист не вышел на работу по уважительной причине. На реше-
ние не повлияли доводы о том, что сотрудник отсутствовал всю смену, хотя был в военкомате несколько часов. Он находится далеко. 

Документ: Определение 1-го КСОЮ от 24.06.2024 N 88-16622/2024
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БРИКС (от англ. BRICS) представляет собой 
межгосударственное объединение ряда стран. 
До 1 января 2024 года в состав объединения 
входили пять стран – Бразилия, Россия, Ин-
дия, Китай и Южно-Африканская Республи-
ка. Следует отметить, что формат такого объ-
единения образовался в июне 2006 года при 
участии России, Бразилии, Индии и Китая, 
а в декабре 2010 года к ним присоединилась 
Южно-Африканская Республика. Начиная с 
1 января 2024 года состав участников объеди-
нения расширился – полноформатными чле-
нами БРИКС стали Египет, Эфиопия, Иран, 
Объединенные Арабские Эмираты и Саудов-
ская Аравия.

Согласно статистическим данным стра-
ны БРИКС  совместно занимают 30% терри-
тории земного шара, на них приходится 45% 
от общей численности мирового населения, 
20% и 12% от объема мировой торговли то-
варами и услугами соответственно. 

Одним из приоритетных направлений 
взаимодействия в рамках БРИКС является 
экономическое сотрудничество. Общемиро-
вые процессы интеграции в сфере экономи-
ки, развития рынков капитала обусловили 

необходимость формирования международ-
ной учетной системы, в рамках которой был 
разработан единый набор стандартов финан-
совой отчетности, применимых компаниями 
в любой стране, – международных стандар-
тов финансовой отчетности (МСФО). Бо-
лее 140  стран используют систему МСФО, 
и страны БРИКС не являются исключением. 
Понимание  сложившихся в странах БРИКС 
подходов к внедрению МСФО позволит обе-
спечить эффективное взаимодействие между 
странами в экономической  сфере. В статье 
приводится обзор подходов к  применению 
МСФО в Бразилии, России, Индии, Китае, 
Южно-Африканской Республике и выявля-
ются их характерные особенности.

• Бразилия 
Стандартизация бухгалтерского (фи-

нансового) учета и финансовой отчетности 
в Бразилии происходит при активном уча-
стии Федерального совета по бухгалтерско-
му учету (Conselho Federal de Contabilidade 
– CFC), национальной профессиональной 
бухгалтерской организации. В настоящее 
время национальные учетные стандарты 
(так называемые «ГААП Бразилии», да-

лее – ГААП Бразилии) разрабатываются 
«Комитетом по бухгалтерским стандар-
там» (Comité de Pronunciaments Contábeic 
– CPC), созданным в 2005 году по решению 
и под эгидой Федерального совета по бух-
галтерскому учету с целью сближения бра-
зильской учетной практики с международ-
ными требованиями. Комитет выпускает 
как сами учетные стандарты (ГААП Брази-
лии), так и разъяснения (интерпретации) к 
ним, а также практические руководства по 
использованию стандартов. Применение 
стандартов, разработанных «Комитетом по 
бухгалтерским стандартам», утверждается 
Комиссией по ценным бумагам (Comissâo 
de Valores Mobiliários – CVM) в отношении 
листинговых компаний и Федеральным со-
ветом по бухгалтерскому учету (CFC) – для 
остальных компаний.

Вступление в силу в 2008 году Закона 
№ 11.638/07 (обновленного Закона «О ком-
паниях») положило начало активному 
сближению (конвергенции) национальных 
учетных стандартов с международными 
требованиями. Был взят курс на приведе-
ние ГААП Бразилии в соответствие с меж-
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дународными стандартами финансовой 
отчетности (МСФО). В результате этого 
процесса в Бразилии сформировался под-
ход, согласно которому используются как 
адаптированные к МСФО национальные 
учетные стандарты (ГААП Бразилии), так 
и непосредственно международные стан-
дарты финансовой отчетности (МСФО). 

Адаптированные к МСФО националь-
ные учетные стандарты представляют собой 
ГААП Бразилии, выпускаемые «Комитетом 
по бухгалтерским стандартам», которые по 
своему содержанию во многом соответству-
ют МСФО, разрабатываемым Советом по 
международным стандартам финансовой от-
четности (International Accounting Standards 
Board – IASB). По мере внесения Советом по 
МСФО поправок в действующие стандарты 
и выпуска новых МСФО актуальные изме-
нения находят отражение в системе ГААП 
Бразилии. В целом ГААП Бразилии приме-
няются компаниями при подготовке инди-
видуальной финансовой отчетности. Следу-
ет отметить, что в 2021 году «Комитетом по 
бухгалтерским стандартам» также выпустил 
учетные стандарты для малых и микро-ком-
паний, которые соответствуют требованиям 
МСФО для малых и средних предприятий.

Непосредственно международные стан-
дарты финансовой отчетности (МСФО), вы-
пускаемые Советом по МСФО, переводятся 
на португальский язык и ежегодно публику-
ются при содействии Бразильского Инсти-
тута независимых аудиторов (Instituto dos 
Auditores Independentes do Brasil – IBRACON). 
«Комитетом по бухгалтерским стандартам» 
одобряет их применение на территории Бра-
зилии (в соответствии с Меморандумом от 28 
января 2010 года о сотрудничестве с Советом 
по МСФО). Международные стандарты фи-
нансовой отчетности применяются, прежде 
всего, общественно значимыми компания-
ми. К таким компаниям относятся:  листин-
говые компании, инвестиционные компании 
открытого типа, коммерческие банки и иные 
финансовые организации, страховые компа-
нии, а  также крупные компании (крупной 
считается компания, совокупная величи-
на активов которой составляет более 240 
млн.  реалов или годовая валовая выручка 
превышает 300 млн. реалов). С 1 января 2010 
года эти компании обязаны использовать 
МСФО для целей подготовки консолидиро-
ванной финансовой отчетности. С 2012 года 
также действует требование для всех ино-
странных компаний, ценные бумаги которых 
котируются на фондовых биржах Бразилии, 
представлять Комиссии по ценным бумагам 
(CVM) промежуточную и годовую консо-
лидированную финансовую отчетность на 
португальском языке, подготовленную в со-
ответствии с требованиями МСФО.  

• Россия 
В Российской Федерации курс на сближе-

ние с международными стандартами финан-
совой отчетности был взят в 1990-ые годы 
прошлого века. В 1998 году постановлением 
Правительства № 283 была утверждена «Про-
грамма реформирования бухгалтерского 

учета в России в соответствии с международ-
ными стандартами финансовой отчетности», 
определившая МСФО в качестве основного 
инструмента реформирования национальной 
учетной системы. В  2004 году была принята 
Концепция развития бухгалтерского учета 
и бухгалтерской отчетности в Российской 
Федерации на среднесрочную перспективу 
(2004-2010 гг.). В Концепции в числе приори-
тетных задач обозначено формирование ин-
фраструктуры применения международных 
стандартов финансовой отчетности, включая 
создание процедуры одобрения МСФО, а так-
же отмечена необходимость первостепенного 
применения международных стандартов для 
целей формирования консолидированной 
финансовой отчетности общественно значи-
мыми компаниями (ценные бумаги которых 
допущены к обращению на организованном 
фондовом рынке). В  2010 году был принят 
Федеральный закон от 27.07.2010 №  208-ФЗ 
«О консолидированной финансовой отчетно-
сти», утвердивший обязательное применение 
МСФО российскими организациями при со-
ставлении консолидированной финансовой 
отчетности. А в 2011 году вступило в силу по-
становление Правительства Российской Феде-
рации от 25.02.2011 № 107 «Об утверждении 
Положения о признании Международных 
стандартов финансовой отчетности и Разъ-
яснений Международных стандартов финан-
совой отчетности для применения на террито-
рии Российской Федерации». 

В Российской Федерации сложился под-
ход, согласно которому применяются две 
системы стандартов – национальные учет-
ные стандарты и международные стандарты 
финансовой отчетности. 

Национальные учетные стандарты – 
Федеральные стандарты бухгалтерского 
учета (ФСБУ), включая разработанные 
за период с 1994 по 2017 г. Положения по 
бухгалтерскому учету (ПБУ), утвержда-
ются Министерством финансов Россий-
ской Федерации. Положения Федераль-
ных стандартов бухгалтерского учета во 
многом базируются на требованиях меж-
дународных стандартов финансовой от-
четности (МСФО). Международные стан-
дарты финансовой отчетности также 
выступают в качестве инструмента фор-
мирования учетной политики российских 
организаций в случае отсутствия отдель-
ных способов учета в федеральных стан-
дартах. Индивидуальная бухгалтерская 
(финансовая) отчетность российских 
компаний формируется в соответствии 
с национальными учетными стандартами.

Международные стандарты финансовой 
отчетности (МСФО) переводятся на рус-
ский язык и проходят процедуру одобрения 
со стороны Министерства финансов Рос-
сийской Федерации. Решение о введении 
в действие документов МСФО (текстов стан-
дартов и разъяснений к ним) на территории 
Российской Федерации принимается  Мини-
стерством финансов Российской Федерации 
по согласованию с Банком России и на основе 
заключения специально созданного эксперт-

ного органа (Фонд «НСФО»). Начиная с 2012 
года, МСФО являются обязательными для 
применения при составлении консолидиро-
ванной финансовой отчетности рядом орга-
низаций. К таким организациям относятся: 
кредитные организации, страховые органи-
зации (исключение составляют страховые 
медицинские организации, осуществляющие 
деятельность исключительно в сфере обяза-
тельного медицинского страхования); него-
сударственные пенсионные фонды; управ-
ляющие компании инвестиционных фондов, 
паевых инвестиционных фондов и негосу-
дарственных пенсионных фондов; клирин-
говые организации; федеральные государ-
ственные унитарные предприятия (перечень 
утверждается Правительством Российской 
Федерации); акционерные общества, акции 
которых находятся в федеральной собствен-
ности (перечень утверждается Правитель-
ством Российской Федерации); иные органи-
зации, ценные бумаги которых допущены к 
организованным торгам путем их включения 
в котировальный список. 

• Индия
В Индии разработка учетных стандар-

тов осуществляется при участии Института 
профессиональных бухгалтеров (Institute 
of Chartered Accountants of India – ICAI). 
Национальное управление по финансовой 
отчетности (National Financial Reporting 
Authority  – NFRA), созданное в 2013 году 
проводит экспертизу разработанных стан-
дартов и  консультирует Правительство 
Индии по вопросу их одобрения для приме-
нения компаниями. Министерство по кор-
поративным вопросам (Ministry of Corporate 
Affaires – MCA) объявляет о вступлении в 
силу одобренных стандартов путем их пу-
бликации в Правительственном вестнике 
Индии (The Gazette of India).

С 2006 года при содействии Института 
профессиональных бухгалтеров (ICAI) наци-
ональная учетная система Индии ориентиру-
ется на соответствие требованиям междуна-
родных стандартов финансовой отчетности 
(МСФО). В Индии применен подход, согласно 
которому используются две системы учетных 
стандартов: Индийские стандарты бухгал-
терского учета (Indian Accounting Standards – 
IndAS) и  действующие стандарты бухгалтер-
ского учета (Accounting Standards – AS). 

Индийские стандарты бухгалтерского 
учета (Ind AS) основаны на международных 
требованиях и в значительной мере сближе-
ны с МСФО, разрабатываемыми Советом 
по МСФО.  Эти стандарты представляют 
собой своего рода модифицированную вер-
сию МСФО (используется несколько иная 
терминология, есть изменения в отдельных 
требованиях к раскрытию информации). 
Каждый стандарт из серии Индийских стан-
дартов бухгалтерского учета содержит при-
ложение, в котором разъясняются основ-
ные различия между данными стандартами 
и  соответствующими МСФО. Индийские 
стандарты бухгалтерского учета утвержда-
ются Министерством по корпоративным 
вопросам (MCA) и публикуются на хин-
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ди в  Правительственном вестнике Индии. 
Правительством Индии разработана и реа-
лизуется схема поэтапного применения Ин-
дийских стандартов бухгалтерского учета. 
Основные этапы этого процесса представ-
лены в обобщенном виде в табл 1.

Рассмотренная схема применения Ин-
дийских стандартов бухгалтерского учета 
реализуется как для подготовки консоли-
дированной финансовой отчетности, так 
и  в  отношении формирования индивиду-
альной финансовой отчетности компаний.

Действующие стандарты бухгалтерского 
учета (AS) продолжают использовать ком-
пании (в том числе малые и средние пред-
приятия), которые не обязаны применять 
Индийские стандарты бухгалтерского учета.

• Китай
В Китае в ходе процесса реформирования 

национальной учетной системы в направле-
нии сближения с международными требова-
ниями Министерство финансов выпустило 
два набора стандартов: Стандарты бухгал-
терского учета для компаний (Accounting 
Standards for Business Enterprises – ASBEs) 
и Стандарты бухгалтерского учета для ма-
лых предприятий (Accounting Standards for 
Small-Sized Business Enterprises – ASSBEs). 

Стандарты бухгалтерского учета для ком-
паний (ASBEs) были утверждены в 2006 году в 
качестве обновленной системы национальных 
учетных стандартов (преимущественно для 
крупных и средних компаний), существен-
но приближенной к требованиям МСФО. 
Эти стандарты являются обязательными 
для применения китайскими листинговыми 
компаниями, начиная с 1 января 2007  года. 
Остальным компаниями в рекомендательном 
порядке предложено перейти на использова-
ние данной системы стандартов.

Стандарты бухгалтерского учета для ма-
лых предприятий (ASSBEs) были выпущены 
в 2011 году. В целом эти стандарты бази-
руются на положениях МСФО для малых 
и средних предприятий (МСФО для МСП) 
и применяются малыми предприятиями 
Китая, начиная с 2013 года.

Следует отметить, что Китай выбрал под-
ход, предполагающий внедрение междуна-
родных требований в национальные учетные 
стандарты. В апреле 2010 года Министерство 
финансов Китая подготовило Дорожную кар-
ту по сближению Китайских учетных стандар-
тов для компаний с системой МСФО, согласно 
которой стандарты будут совершенствовать-
ся по мере внесения изменений в положения 
МСФО. В ноябре 2015 года Фонд МСФО и 
Министерство финансов Китая объявили о 
создании совместной рабочей группы для раз-
работки способов продвижения использова-
ния МСФО в  Китае (особенно компаниями, 
ориентированными на международный ры-
нок). Поскольку некоторые китайские компа-
нии применяют  непосредственно МСФО для 
выхода на фондовые рынки США и Европы, 
то с 2000 года МСФО, а  с 2010 года  – МСФО 
для МСП, на регулярной основе переводятся 
на китайский язык при содействии Мини-
стерства финансов Китая.

• Южно-Африканская Республика
В Южно-Африканской Республике реше-

ние о гармонизации национальных учетных 
стандартов с международными стандарта-
ми финансовой отчетности было принято 
в 1993 голу Советом по учетной практике 
(Accounting Practice Board – APB), образо-
ванным при участии Института професси-
ональных бухгалтеров ЮАР (South African 
Institute of Chartered Accountants – SAICA). 
С  2003 года Совет по учетной практике на-
чал выпуск национальных учетных стандар-
тов – Стандартов общепризнанной практики 
бухгалтерского учета (Standards of Generally 
Recognised Accounting Practice – GRAP), кото-
рые по своему содержанию соответствовали 
требованиям МСФО и предназначались для 
использования всеми компаниями. 

В 2011 Совет по учетной практике был 
преобразован в Комитет по стандартам фи-
нансовой отчетности (Financial Reporting 
Standards Council – FRSC). В соответствии 
с внесенными в законодательство изменени-
ями было установлено обязательное приме-
нение требований международных стандар-
тов финансовой отчетности, выпущенных 
Советом по МСФО и одобренных Комите-
том по стандартам финансовой отчетности 
(FRSC), национальными листинговыми 
компаниями при формировании как ин-
дивидуальной, так и консолидированной 

финансовой отчетности. Стандарты обще-
признанной практики бухгалтерского учета 
оказались полностью идентичны МСФО, 
поэтому они были фактически отменены 
для отчетных периодов, начиная с 1 декабря 
2012 года. В Южно-Африканской Республи-
ке действует подход, в соответствии с кото-
рым место национальных учетных стандар-
тов занимают непосредственно МСФО.

Следует отметить, что применение 
МСФО компаниями, не являющимися ли-
стинговыми, осуществляется на базе си-
стемы общественно значимого рейтинга. 
Общественно значимый рейтинг компа-
нии определяется на основе суммы баллов, 
полученных исходя из ряда параметров, 
среди которых: численность сотрудников, 
сумма обязательств перед третьими лица-
ми, величина оборота компании, а также 
количество акционеров. Компании, кото-
рые имеют общественно значимый рейтинг 
как минимум 100 баллов, могут выбрать для 
использования полную версию МСФО или 
МСФО для малых и средних предприятий 
(исключение составляют компании, на ко-
торые не распространяется сфера действия 
МСФО для малых и средних предприятий). 

Малые и средние компании должны при-
менять МСФО для малых и средних пред-
приятий (МСФО для МСП). В Южно-Афри-
канской Республике МСФО для МСП были 

Таблица 1.
Применение Индийских стандартов бухгалтерского учета»

Этапы Дата Компании

1 этап

1 апреля
2015 года

Добровольное применение компаниями (за исключением коммерче-
ских банков и иных финансовых организаций, а  также страховых 
компаний)

1 апреля
2016 года

Обязательное применение следующим компаниями (кроме коммер-
ческих банков и иных финансовых организаций, а также страховых 
компаний):
• листинговыми компаниями, а также компаниями, находящимися 
в процессе прохождения процедуры листинга на фондовых биржах 
в Индии или за рубежом, чистая стоимость которых составляет 500 
кроров (1 крор соответствует 10 млн. рупий) и более;
• не являющимися листинговыми компаниями, чистая стоимость 
которых составляет 500 кроров и более

2 этап 1 апреля 
2017 года

Обязательное применение следующим компаниями:
• листинговыми компаниями, а также компаниями, находящимися 
в процессе прохождения процедуры листинга на фондовых биржах 
в Индии или за рубежом, которые не были охвачены первым этапом 
(кроме листинговых малых и средних компаний);
• не являющимися листинговыми компаниями, чистая стоимость 
которых составляет от 250 до 500 кроров

3 этап 1 апреля
2018 года

Обязательное применение финансовыми организациями (кро-
ме коммерческих банков), чистая стоимость которых составляет 
500 кроров и более

4 этап 1 апреля
2019 года

Обязательное применение следующими финансовыми организация-
ми (кроме коммерческих банков):
• листинговыми финансовыми организациями, а также финансовы-
ми организациями, находящимися в процессе прохождения проце-
дуры листинга на фондовых биржах в Индии или за рубежом, чистая 
стоимость которых составляет менее 500 кроров;
• не являющиеся листинговыми финансовые организации, чистая 
стоимость которых составляет от 250 до  500 кроров

5 и 6 этапы Даты не 
установлены*

Обязательное применение следующими компаниями:
• страховыми компаниями;
• коммерческими банками

* Предполагалось, что для страховых компаний и коммерческих банков Индийские стандарты бухгалтерского учета
станут обязательными для применения, начиная с 1 апреля 2019  года и  с 1 апреля 2020 года соответственно, однако 
пока применение стандартов официально отложено.
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внедрены сразу после выпуска этих стан-
дартов Советом по МСФО, что позволило 
всесторонне проанализировать проблемы 
практического применения компаниями 
требований стандартов, а также разработать 
специальное практическое руководство для 
микро предприятий.

Таким образом, представленный об-
зор подходов к применению международ-
ных стандартов финансовой отчетности 
(МСФО) в странах БРИКС (Бразилия, Рос-
сия, Индия, Китай и Южно-Африканская 
Республика) позволяет отметить их опреде-
ленную схожесть. 

В целом рассматриваемые страны БРИКС 
ориентируются на сохранение националь-
ных учетных систем, но при этом стремятся 
к их дальнейшему развитию в направлении 
сближения с требованиями международных 
стандартов. 
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Анонс
    Знание – это сила, но не сила, которая действует сама по себе. 
    Знание – это оружие, которое нужно уметь использовать.
         Фрэнсис Бэкон.

В четвертом номере журнала «Аудит» готовится к публикации статья о понятии короткой ин-
формации – что представляет собой короткая информация, методы доставки коротких сообщений, 
значимость и анализ коротких сообщений, методы и инструменты, применяемые для анализа видов 
короткой информации.

«...В эпоху информационного переизбытка, когда каждый день мы сталкиваемся с бесчисленны-
ми новостями, выделить правду из множества ложностей становится настоящей задачей. Истинное 
и подложное переплетено так, что манипуляции и дезинформация достигают новых высот хитрости. 
В таких условиях проверка информации, которую мы получаем через СМИ, является ключевым эле-
ментом для анализа информации и формирования обоснованного мнения. Но с распространением 
коротких видео в социальных сетях, задача критического анализа информации становится еще более 
запутанной...»

Автор Константин Кутуев, продюсер, режиссер. Основатель платформы MOSHKA. Эксперт для 
Forbs, РБК, ПЖ, PEOPLETALK, Buro.
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Введение
Советом по МСФО (IASB) в апреле 2024 года 
был принят новый стандарт МСФО (IFRS) 
18 «Представление и раскрытие информа-
ции в финансовой отчетности»1, заменяю-
щий МСФО (IAS) 1 «Представление финан-
совой отчетности». Изменения, вводимые 
IFRS 18, вызваны, прежде всего, необходи-
мостью решения двух глобальных задач по-
вышения сопоставимости:

- между финансовыми отчетами, для 
получения бОльшей логичности и целост-
ности всей отчетности, а также облегчения 
ее анализа и его эффективности (уже отно-
сительно давно в рамках МСФО делалась 
попытка внести определенные изменения 
в  Отчет о прибыли или убытке и Отчет 
о  движении денежных средств с целью до-
стижения согласованности данных форм, 
однако она не была реализована);

- между показателями Отчета о прибыли 
или убытке, установленными стандарта-
ми, и результативными показателями, ис-
пользуемыми менеджментом для реального 
управления отчитывающимся субъектом 
и включаемыми в отчетность для лучшего 
понимания (иногда и лучшей оценки) ин-
весторами, аналитиками достижений кон-
кретного субъекта, и прогнозной оценки 
стоимости его акций.

Одновременно с решением этих двух 
задач решается задача создания более про-
думанного «умного» информационного 
продукта – Отчета о прибыли или убытке, 
с более логичной структурой для анализа 
бизнеса инвесторами и аналитиками, что 
автоматически создает условия для решения 
еще одной глобальной задачи повышения 
информационной полезности отчетности 
в целом для ее основных пользователей  – 
инвесторов. Эта задача постоянна для ре-
гуляторов – создателей системы отчетных 
стандартов, являющейся развивающейся 
в  постоянно изменяющейся среде. Напри-
мер, в отношении структуры Отчета о при-
были или убытке еще в начале 21 века было 
распространено мнение ученых и прак-
тиков, которое сформулировали H.  David 
Sherman и S. David Young [1], характеризуя 
ГААП США и МСФО как системы, недоста-
точно способствующие точности информа-
ции финансовой отчетности. Авторы среди 
нескольких особенно значимых недостатков 
отчетности отмечали, что стандартные фи-
нансовые отчетные показатели, или показа-
тели, основанные на них, не позволяют полу-
чить реальное представление о конкретном 
субъекте (особенно, если он имеет инно-
вационную направленность) или сравнить 
его с другими субъектами. Итогом является 
необходимость компаниям самостоятельно 
находить выход из сложившейся ситуации 
для информирования инвесторов и других 
стейкхолдеров о собственных особенностях 

1 МСФО (IFRS)18 “Presentation and Disclosure in 
Financial Statements” https://www.ifrs.org/support-
ing-implementation/supporting-materials-by-if-
rs-standards/ifrs-18/

и проблемах, что приводит к появлению в 
отчетности многих разнообразных, ориги-
нальных показателей. Но  в  результате ин-
формационная несопоставимость только 
нарастает, и требуются значительные уси-
лия инвесторов, аналитиков, консультантов 
для ее преодоления с целью сравнительного 
анализа прогнозов будущего объектов ин-
вестирования. Кроме того, всегда имеются 
стимулы для манипулирования и умышлен-
ного искажения отчетности у менеджмента 
[1]. Особенно опасным является случай, 
когда под одним названием существуют, 
по сути, достаточно различающиеся пока-
затели (например, показатель EBITDA име-
ет большое число уникальных вариантов), 
что отмечают многие ученые, например 
О.В.  Ефимова [2, 3], I.H.  Park, K.S.Kim [4]. 
Раскрывая подобные показатели в отчетно-
сти, компания стремится:

- либо продемонстрировать реальную 
оценку своей прибыльности (что можно 
рассматривать как нормальную реакцию 
бизнеса, менеджера на несовершенство пра-
вил формирования отчетности);

- либо только создать впечатление нали-
чия прибыльности (что приводит к фальси-
фикации отчетности).

Хотя стандарты, правила бирж устанав-
ливали требования объяснения необхо-
димости использования альтернативных 
показателей прибыльности, компании при 
желании находили варианты оправдания, 
например, апеллируя к соответствующим 
ковенантам в договорах. Таким образом, во-
просы и о структуре Отчета о прибыли или 
убытке, и о показателях прибыли требовали 
своего решения. В МСФО таким решением 
стало создание нового стандарта. Но, как 
и любое решение, оно требует:

- анализа его восприятия заинтересован-
ными сторонами;

- оценки:
- того положительного, что оно при-
вносит в качество отчетности, и во 
взаимоотношения с компанией ее 
пользователей;
- рисков, обусловленных его приня-
тием.

Методология исследования
Проведенное исследование базировалось 
на положениях МСФО (IFRS) 18, дискусси-
онных документах, связанных с обсужде-
нием нового стандарта, на уже имеющихся 
мнениях российских и зарубежных ученых 
и практиков относительно его достоинств 
и недостатков, и ожиданиях практиков, 
инвесторов и аналитиков от применения 
новых правил. Данное исследование но-
сит концептуально-методологический ха-
рактер, его ценность состоит в выявлении 
основных проблемных вопросов, остаю-
щихся после введения нового стандарта, 
рисков, связанных с его практическим ис-
пользованием, а также в том, что в нем со-
держатся направления для дальнейшего 
совершенствования правил представления 
в отчетности информации о показателях 
прибыльности компании.

Анализ влияния МСФО (IFRS) 18 
на качество отчетности
Проблема доведения до пользователей не-
обходимой им информации, отвечающей 
всем качественным характеристикам отчет-
ности – т.е. одновременно являющейся:

- и достоверной (правдиво, не субъектив-
но, а нейтрально раскрывающей реальность 
этой организации), понятной (понятно от-
ражающей результаты именно этой органи-
зации),

- и сопоставимой с результатами других 
организаций (т.е. построенной на единых 
показателях),

представляется до конца неразрешимой 
(по крайней мере, пока). Эта проблема за-
ложена в саму сущность системы учета и от-
четности и характерна для любого отчета 
и правил для его подготовки. 

В отношении показателей Отчета о при-
были или убытке, как и во многих иных слу-
чаях, отчитывающийся субъект:

- либо не имеет желания (цели) раскрыть 
всю правду, так как. ему необходимо выгля-
деть привлекательно перед стейкхолдерами, 
показать им свою ценность;

- либо он стремится раскрыть глубинную 
правду, что невозможно в рамках заданных 
для всех общих правил.

В правилах стандартов, рассчитанных 
на отчеты экономических субъектов любой 
страны мира, невозможно учесть уникаль-
ность деятельности, обстоятельств, усло-
вий каждого из них и т.д. СМСФО исполь-
зует следующий выход из этой ситуации. 
В новом IFRS 18 предлагается компромисс 
между общим и уникальным, необходимый 
для удовлетворения информационных за-
просов их основных пользователей. Базой 
для достижения этого компромисса стало 
подробное изучение и  обобщение в ходе 
подготовки и обсуждения проекта стан-
дарта широкого круга претензий со сторо-
ны инвесторов, аналитиков и менеджеров 
компаний к правилам построения Отчета 
о прибыли или убытке, установленным 
в МСФО (IAS) 1. Анализ реальных отчетов 
о прибыли или убытке подтвердил высокий 
уровень несопоставимости результатив-
ных отчетных показателей и их содержания 
между компаниями. Нашли подтверждение 
значительные трудности, связанные с:

- проведением по данным Отчета о при-
были или убытке сравнения эффективности 
основной деятельности различных эконо-
мических субъектов и эффективности ис-
пользования ими собственного капитала; 
а, следовательно, и

- прогнозированием будущих финансо-
вых результатов этих субъектов и оценки их 
рисков.

Компании представляли самые разные 
показатели результатов, которые значитель-
но различались, так как корректировались 
по собственному усмотрению менеджмента. 
Использование таких мало сравнимых и не-
однозначно воспринимаемых показателей 
создавало проблемы и для аудиторов, что 
отмечали многие исследователи, например 
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Astolfi, P., [5], Aluthgama Guruge Deepal & 
Ariyarathna Jayamaha [6] (хотя и прави-
ла МСФО (IFRS) 18 не упрощают, на наш 
взгляд, работу аудиторов, а создают новые 
трудности, что будет показано далее). 

В связи с этим движущей идеей нового 
Отчета о прибыли или убытке стало пред-
ставление в нем стандартизированного 
показателя операционной прибыли при 
одновременной детализации отчета, по-
средством введения промежуточных по-
казателей, наиболее продуктивных для 
инвестиционного анализа (рисунок 1). 
Задача выбора правильной степени дета-
лизации в формах отчетности есть задача 
установления баланса между глобальным 
и детальным подходом к составу отчетной 
информации. Необходимо при компактно-
сти отчетов обеспечить их понятность, ко-
торая часто невозможна без подробностей. 
Для решения этой задачи при наличии стан-
дартизированных отчетных показателей 
прибыли (в Отчете о прибыли или убытке) 
стандартом предусматривается приведе-
ние отчитывающимся субъектом альтер-
нативных показателей эффективности, 
установленных в целях его управления и 
используемых менеджментом (Management-
definedperformancemeasures – MPM). В со-
став таких показателей включаются показа-
тели: промежуточных доходов и расходов, 
не названные в МСФО(IFRS) 18, но фактиче-
ски применяемые управляющими в различ-
ных информационных ресурсах, к которым 
обращаются инвесторы и аналитики. Такие 
показатели используются для управления 
организаций и анализа их достижений, 
прогнозов, что отмечается в работах рос-
сийских ученых, например, О.В.  Ефимовой 
[2,3], Е.С. Замбржицкой, И.М. Петрова [7], 
М. С. Рыбянцевой, Н.Н. Серой [8], Л.С. Ши-
шовой, А.Н. Пророкова [9], И.В. Крюковой, 
Н.А. Ященко [10].

Тем не менее, в перечень показателей 
(MPM) не включаются не вписывающиеся 
по смыслу в Отчет о прибыли или убытке, 
например, показатель Свободный денеж-
ный поток. Важно, что показатель эффек-
тивности, подлежащей вынужденному со-
общению в соответствии с требованиями 
какого-либо регулятора (нормативными 
актами), непозволительно разместить в по-
казателях эффективности определенных 
руководством. Также не причисляются к по-
казателям MPM-показатели, озвученные 
в докладах, заявлениях, т.е. переданные уст-
но (касается и письменного варианта этих 
сообщений, и информации, передаваемой 
через социальные сети).

Помощь пользователям отчетности, пре-
жде всего стейкхолдерам и аналитикам, 
окажет и следующее правило – компания, 
утверждающая, что промежуточный итог 
не отражает точку зрения руководства (и, 
следовательно, он не может быть MPM), 
должна обосновать и подтвердить инфор-
мацию для подобного утверждения. Напри-
мер, нормативные акты могут требовать от 
компании включения скорректированного . 

1показателя прибыли или убытка в свои пу-
бличные сообщения. В ситуации, когда этот 
показатель не востребован для принятия 
внутренних решений и не отражает пози-
цию управляющего, он не признается MPM.

Все перечисленные ранее изменения, ка-
сающиеся Отчета о прибыли или убытке, 
на наш взгляд, способствуют повышению 
ценности стандартов, и, соответствен-
но, потенциальной ценности создаваемой 
на их основе отчетной информации. Но, 
безусловно, с  новым стандартом связаны 
и определенные проблемные вопросы, наи-
более важные, на наш взгляд, представлены 
в табл. 1. Среди этих вопросов есть и значи-
мая проблема, связанная с тем, что ожида-
ния пользователей от отчетности ее аудита 
иногда не оправдываются (что отмечается 
в некоторых исследованиях, например в ра-
боте Aluthgama Guruge Deepal & Ariyarathna 
Jayamaha [6]), в данном случае речь идет 
о проверке правильности применения ком-
паниями правил МСФО (IFRS)18. 

Нами был проанализирован южноко-
рейский опыт представления показателей 
прибыли в финансовой отчетности. Уже 
более 10 лет Южная Корея использует свой 
показатель операционной прибыли «Опера-
ционная прибыль K-МСФО», определяемой 
как разница между выручкой от продаж 
и  стоимостью проданных товаров и адми-
нистративных расходов». Этот показатель 
расценивается как простой, не затратный и 
понятный, включающий результат от повто-
ряющихся операций, что обусловливает его 
полезность для прогноза будущей доходно-
сти акций, по сравнению с подходом к опе-
рационной прибыли, как остаточному пока-
зателю, что отмечается Lee Sang Ho [11]. При 
этом корейские компании практически не 
включают показатели эффективности в от-

четность, отличные от, признанных МСФО. 
Операционная прибыль K-МСФО не совпа-
дает с правилами МСФО (IFRS) 18. В опера-
ционную прибыль K-МСФО не включались 
прибыли или убытки от выбытия материаль-
ных и нематериальных активов, от курсовых 
разниц, убытки от обесценения, расходы на 
пожертвования. Они классифицировались 
как внеоперационные доходы /расходы. 

Результаты исследования, полученные 
корейскими учеными Kim H.T., Choi Y.S.[12], 
Yu Y.G., Mun B.Y., Choi E.S.[13], показали, что 
методический подход к операционной при-
были K-МСФО позволяет получать более 
полезную информацию, по сравнению с вво-
димым МСФО (IFRS)18. Но, на наш взгляд 
важно, что корейские ученые также отме-
чают достоинства консервативного подхода 
МСФО, выражающегося в учете убытков от 
неблагоприятных событий (включая чрез-
вычайные, редко встречающиеся) в показа-
теле операционной прибыли.
Выводы
Во-первых, применение стандарта это тоже 
своего рода проблема. Разрешение досроч-
ного применения МСФО (IFRS)18 (при обя-
зательном применении с 01.01.2027 года) 
потребует достаточно большой работы как 
отдельных компаний, так и национальных 
регуляторов. Могут появляться риски оши-
бок аналитиков и инвесторов при сравнении 
динамики показателей доходности отдель-
ных компаний и сравнении доходности и ее 
динамики между компаниями. Во-вторых, 
в связи с самостоятельным определением 
операционной прибыли, представляемой 
в Отчете о прибыли или убытке, у многих 
стран, не применяющих МСФО, останется 
проблема сопоставимости в любом случае, 
что подтверждают в своем исследовании 
Park & Kim [5].

Рис. Структура Отчета о прибыли или убытке в соответствии с МСФО (IFRS)18.  
Источник: Составлено на основе МСФО (IFRS)18*
* МСФО(IFRS)18“Presentation and Disclosure in Financial Statements”https://www.ifrs.org/supporting-implementation/support-
ing-materials-by-ifrs-standards/ifrs-18/.
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В-третьих, если пока со стороны инве-
сторов новый состав отчета о прибыли или 
убытке получает много положительных оце-
нок, появляются и некоторые опасения по 
поводу сделанных инноваций. С одной сто-
роны, изменения нельзя назвать кардиналь-
ными, с другой стороны – они уменьшают 
область выбора компанией собственного 
варианта представляемых пользователям 
результативных показателей. До принятия 
МСФО (IFRS) 18, инвесторы, аналитики вы-
нуждены были проводить самостоятельные 
пересчеты, корректировки (не всегда воз-
можные) для того, чтобы провести полно-
ценный сравнительный анализ объектов 
инвестирования, но они видели результат, 
который оценивался самим предприятием 
как важный. Новый стандарт облегчает ра-
боту по сравнению инвестиционных объ-
ектов, но при этом возможна потеря не-
бесполезной для инвестора информации, 
например, того показателя, на котором 
строятся решения управляющих компани-
ей. Конечно, организация может предоста-
вить эту информацию пользователю, что 
не запрещено стандартами, но может и не 
предоставить. Решение о новых правилах 
принималось СМСФО на фоне критики 
со стороны пользователей за создание «ис-
кусственных препятствий» для сравнения 
форм отчетности и индикаторов результата, 
используемых менеджментом. Но, полага-
ем, что спустя не столь отдаленное время, 
когда ИИ прочно войдет в повседневную 
практику принятия решений инвестора-
ми и аналитиками, проблем с проведением 
сравнительного анализа изначально мало 
сравнимых (или трудно сравнимых) пока-
зателей и объектов уже не будет. В данном 
случае проблема скорее состоит в существу-
ющей пока невозможности быстрого реаги-
рования Регулятора отчетности (в данном 
случае СМСФО) на запросы пользователей. 
Процедура изменения правил, требующего 
принятия нового стандарта, в общем виде 
включает исследования области (стандарта) 
подлежащей изменениям, разработки про-
екта этих изменений, обсуждения проекта, 
внесения в него поправок по итогам об-
суждения, (при необходимости нескольких 
обсуждений каждого нового вариант про-
екта), принятия нового стандарта с прилич-
ным временным лагом для обязательного 
использования. За это время необходимость 
устранения недостатков правил может ис-
сякнуть в связи с появлением новых техно-

логий, методик и инструментов, умаляющих 
бывшие недостатки или трансформирую-
щих их в достоинства. Критические сомне-
ния по поводу правил МСФО (IFRS) 18, 
приведенные в процессе нашего анализа, су-
ществуют, их, безусловно, больше, чем было 
нами представлено.

Хотя инвесторы получают более, как 
предполагается и как старались сделать раз-
работчики стандартов, полезный инфор-
мационный материал для принятия более 
точных решений, но остаются нерешенными 
вопросы в отношении признания финан-
совых результатов, их состава и трактовки. 
Можно считать, что произошло то, что так 
долго хотели получить инвесторы, но неясно 
как теперь будут восприняты эти показатели 
в условиях быстрых изменений самого бизне-
са, и попытки изменить его сущность посред-
ством УР и введения в его управление ИИ.

На сегодня остались дискуссионными во-
просы правильности и единственного пред-
ставления прибыли по выбранной или за-
данной стандартами единственной модели 
(исторической стоимости или оценке по спра-
ведливой стоимости). Остаются вопросы со-
отношения в результате реализованных и не-
реализованных прибылей, хотя есть мнение, 
что по существу разницы между ними нет, 
все дело в вероятности получения. Также из 
Отчета о прибыли или убытке не перекинут 
мостик к нефинансовой отчетности, нет тре-
бований в определенных случаях взаимных 
ссылок на расходы, вызванные экологически-
ми вопросами, социальными и т.п. Но даль-
нейшая практика применения МСФО (IFRS) 
18 определит ценность созданных правил для 
стейкхолдеров. Помимо возможности ис-
пользования нового стандарта для развития 
РСБУ, считаем необходимым поиск соответ-
ствующих российских показателей прибыли, 
которые соответствовали бы задачам, решае-
мым национальной экономикой. 
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В современной экономической ситуации, 
когда стабильность и прозрачность финан-
совых потоков приобретают особое значе-
ние, роль финансового контроля в бюджет-
ных учреждениях становится критически 
важной. Эффективное управление бюджет-
ными средствами, начиная от этапа пла-
нирования до заключительного этапа ис-
полнения, является ключом к достижению 
финансовой устойчивости и соблюдению 
законодательных требований. В контексте 
необходимости повышения эффективности 
расходования бюджетных средств и обеспе-
чения их целевого использования, насто-
ящая статья посвящена анализу усиления 
роли финансового контроля в процессе со-
ставления смет бюджетных учреждений. 
Особое внимание уделено изучению меха-
низмов и стратегий финансового контроля, 
которые могут способствовать не только 
выявлению, но и предотвращению возмож-
ных финансовых нарушений, тем самым 
оптимизируя расходы и повышая общую 
результативность финансового управления.

Бюджетные учреждения играют важ-
нейшую роль в распределении финансовых 
ресурсов страны, обеспечении отчетности 
перед правительством и способствуют улуч-
шению социальных и общественных услуг. 
Важным аспектом в увеличении эффектив-
ности этих агентств является поддержание 
стабильного финансового состояния, что 
можно обеспечить через внедрение откры-
тых и прозрачных бюджетных процессов. Тем 
не менее, текущая экономическая обстановка 
выявила финансовые трудности у некоторых 
из этих ведомств, которые могут быть вызва-
ны как нехваткой средств, так и неэффектив-
ным управлением финансами [1].

На основе анализа можно утверждать, 
что для обеспечения законности, точности 
и адекватности финансового управления 
в бюджетных учреждениях необходимо про-
водить финансовый контроль, четко опре-
делять границы расходов и предоставлять 
возможности для улучшения финансового 
управления. Доверие государственных орга-
нов к такому подходу крайне важно. Кроме 
того, своевременные и всеобъемлющие про-
цедуры финансового контроля помогают 
предотвратить нарушения и  злоупотребле-
ния, а также способствуют разработке обо-
снованных прогнозов. Используя контроль за 
результатами, можно принимать обоснован-
ные решения относительно распределения 
специальных средств бюджетных учрежде-
ний с точки зрения макро- и микроэкономи-
ческих аспектов. Значимость финансового 
контроля в процессе подготовки бюджетных 
оценок несомненна, так как контролировать 
расходы на этапе подготовки гораздо проще, 
чем в процессе их исполнения.

Проблематика финансовой дисциплины 
и подготовки бюджетных смет представля-
ет высокую актуальность. Данные вопро-
сы широко исследуются такими учеными, 
как Парфенова К.А., Э.Н. Фахретдинова, 
А.С. Клычова [2], Исаенко В.В., Прытченко-
ва Э.А. [3], Вагабова Д.С. [4], Ходырева А.И. 

[5], Ксендой В.М., Кошик Ю.В. [6], Инозем-
цева Л.В. [7] и Боярская О.В. [8]. 

Недостатки в подготовке смет могут при-
вести к их нереалистичности, некачественно-
сти и подорвать финансовую стабильность, 
внеся дисбаланс в бюджетное планирование.

Несмотря на многочисленные исследова-
ния, вопросы контроля исполнения бюджета 
остаются актуальными и требуют дальней-
шего изучения, особенно в области основных 
этапов и методов финансового контроля.

Данная статья посвящена роли и значению 
финансового контроля при подготовке и ис-
полнении бюджета. Особое внимание уделя-
ется механизмам и эффективности финансо-
вого контроля, который не только выявляет 
и предотвращает нарушения, но и оптимизи-
рует расходование бюджетных средств.

Финансовый контроль представляет 
собой целенаправленную деятельность 
уполномоченного персонала, включающую 
комплекс мер финансового и правового ха-
рактера. Он направлен на проверку досто-
верности финансово-хозяйственных опе-
раций, их соответствия законодательству 
и эффективности использования ресурсов 
для развития экономики.

При подготовке бюджета государствен-
ный финансовый контроль играет ключевую 
роль в обеспечении прозрачности и  управ-
ляемости бюджетного процесса, выполне-
ния бюджетных планов, соблюдения правил 
и эффективного использования финансовых 
ресурсов. Эффективное управление требу-
ет прогнозирования необходимых ресурсов 
и строгого контроля исполнения бюджета.

Финансовый контроль обеспечивает со-
ответствие деятельности государственных 
органов законодательству и их функциональ-
ным обязанностям. В его рамках проверя-
ются правильность формирования бюдже-
тов, распределение средств, обоснованность 
расходов, соответствие структуры бюджета 
требованиям законов, обоснованность пере-
распределения ассигнований, а  также соот-
ветствие деятельности учреждений их целям 
и потребностям общества. Для проведения 
контрольных мероприятий используются 
различные источники информации, катего-
рии которых представлены в табл. 1.

Исследования в области финансового 
управления и контроля в государственных 
учреждениях показывают, что некоторые 
категории их расходов демонстрируют отно-
сительную стабильность на протяжении ряда 
финансовых периодов. Это означает, что при 
прогнозировании бюджетных ассигнований 
на такие статьи расходов с устойчивой дина-
микой возможно достичь высокой точности. 
Однако для других категорий затрат харак-
терны значительные колебания. Подобная 
волатильность существенно усложняет про-
цесс прогнозирования и требует применения 
более гибких и адаптивных методов финан-
сового планирования.

Следует обратить внимание, что методы 
финансового контроля и аудита, исполь-
зуемые государственными учреждениями 
при составлении и анализе смет, должны 

учитывать степень устойчивости и пред-
сказуемости каждой бюджетной статьи. 
Для этого необходимо не только обеспечить 
наличие точных исторических данных, но 
и развивать экспертные знания для оценки 
и прогнозирования наиболее нестабильных 
составляющих бюджета.

В процессе бюджетного планирования 
в государственных организациях функции 
контроля могут быть делегированы спе-
циализированным подразделениям, экс-
пертным комиссиям или уполномоченным 
лицам. Для обеспечения рационального 
и  эффективного распределения трудовых 
и финансовых ресурсов рекомендуется вне-
дрение матрицы приоритетов контроля (см. 
табл. 2). Данная матрица будет способство-
вать выявлению ключевых областей и задач 
бюджетного процесса, тем самым оптими-
зируя процедуры контроля и обеспечивая 
более стратегическое и целенаправленное 
использование бюджетных средств.

1. Значимость и устойчивость доходных 
и расходных статей бюджета являются важ-
ными факторами при финансовом планиро-
вании. Некоторые статьи, такие как посту-
пления от реализации основной продукции 
государственного учреждения, могут де-
монстрировать относительную стабиль-
ность. В  то же время доходы от новых на-
правлений деятельности могут существенно 
варьироваться и зависеть от успешности 
маркетинговых кампаний.

2. Точность прогнозирования доходов 
и  расходов руководством организации – 
ключевой показатель эффективности бюд-
жетного процесса. При мониторинге необхо-
димо уделять повышенное внимание статьям 
с нестабильной динамикой и низкой точно-
стью прогнозов в предыдущие периоды.

По результатам бюджетного контроля мо-
гут быть сформулированы рекомендации по 
приоритизации расходов. Исследования пока-
зывают, что как государственный, так и част-
ный секторы используют сходные критерии 
ранжирования затрат, такие как обязатель-
ные/необязательные, плановые/внеплановые, 
повышение качества услуг и добавленная сто-
имость. Данные критерии также могут при-
меняться на этапе составления бюджета для 
определения приоритетных направлений рас-
ходования средств организации.

В целях оптимизации бюджетных расходов 
рекомендуется ряд стратегий совершенство-
вания финансовой деятельности учреждения. 
Одним из подходов является стимулирование 
проектов, основанных на принципе «инве-
стировать для экономии». Это позволит со-
трудникам разрабатывать инновационные 
способы предоставления услуг с меньшими 
затратами, повышая общую рентабельность и 
снижая нагрузку на бюджет. 

Кроме того, эффективным инструментом 
является внедрение «правила самофинанси-
рования», жестко ограничивающего финан-
сирование новых инициатив за счет эконо-
мии операционных расходов. Данный подход 
способствует более рациональному распреде-
лению ресурсов, обеспечивая баланс между 
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инновациями и финансовой устойчивостью.
Повышение гибкости управленческих 

решений в рамках бюджетных правил так-
же играет ключевую роль. Это подразуме-
вает пересмотр и адаптацию нормативных 
требований к составлению и исполнению 
бюджета для недопущения препятствий ре-
ализации эффективных мер.

Концепция бюджетирования включает 
в себя распределение финансов между управ-
ляющими бюджетными средствами и реали-
зуемыми ими программами, основываясь на 
достигнутых результатах (предоставлении 
услуг) и с учетом приоритетов социально-
экономической политики на среднесрочный 
период в рамках ожидаемого объема бюджет-
ных ресурсов в долгосрочной перспективе.

Из данного определения следует, что 
бюджетирование фокусируется на стратеги-
ческих и тактических целях, а также ожида-
емых социально-экономических итогах ра-
боты государственных структур, таких как 
министерства и ведомства. Это достигается 
через активизацию ресурсов посредством 
целевых программ, при этом распределение 
финансов между получателями бюджета 
происходит исходя из заданных государ-
ственными органами приоритетов.

Кроме того, важным аспектом бюджети-
рования является усиление принципа откры-
тости. В этом контексте правительство обя-
зано предоставлять информацию обществу:

• о достигнутых показателях (как количе-
ственных, так и качественных) в предостав-
лении государственных услуг и об их соци-
альной и экономической эффективности;

• о результатах оценки социальной и эко-
номической эффективности государствен-
ных трат за год;

• о применяемой методологии оценки 
и о планируемых действиях на основе про-
веденного анализа;

• о предложенных изменениях в зако-
нодательство и государственную полити-
ку, основанных на анализе эффективности 
бюджетных расходов, и о том, как эти из-
менения помогут достичь целей, поставлен-
ных правительством.

Однако при финансовом контроле 
и  бюджетировании возникают определен-
ные трудности. Одной из ключевых про-
блем является некорректная интерпретация 
и использование данных об эффективности 
деятельности. Например, если показатели 
свидетельствуют о неэффективном предо-
ставлении образовательных услуг, необхо-
димо разработать четкие критерии пере-
распределения средств на основе метрик 
результативности. Это требует не только 
глубокого анализа имеющейся информа-
ции, но и создания механизмов ее примене-
ния в бюджетной практике.

Подводя итог, следует подчеркнуть важ-
ность финансового контроля в процессах 
формирования и исполнения бюджета госу-
дарственных учреждений. Проанализировав 
различные методы и инструменты, были 
определены ключевые направления совер-
шенствования и предложены пути оптими-

зации финансовой дисциплины. Особый 
акцент сделан на необходимости разработки 
и внедрения инновационных стратегий, спо-
собствующих повышению точности и про-
зрачности бюджетного планирования и кон-
троля. При этом подчеркивается важность 
адаптации данных подходов к специфиче-
ским условиям конкретного бюджетного 
учреждения для достижения максимальной 
эффективности. Представленные рекомен-
дации не только позволяют предотвратить 
возможные неточности в  бюджетной смете, 
но и существенно повышают общую фи-
нансовую устойчивость и результативность 
управления бюджетной организацией, спо-
собствуя рациональному и ответственному 
использованию бюджетных средств, что, 
в свою очередь, положительно влияет на со-
циально-экономическое развитие. 
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Введение
В последние годы в мире наблюдается оче-
видный рост количества компаний, раскры-
вающих информацию в области устойчи-
вого развития на добровольной основе или 
исходя из требований законодательства.

На решения организаций о том, какую 
ESG-информацию им следует предостав-
лять заинтересованным сторонам и в каком 
формате, влияют различные факторы, пре-
жде всего, нормативно-правовой и соци-
альный контекст, в котором работает орга-
низация, требования ее заинтересованных 
сторон, а также непосредственно корпора-
тивные ценности. С учетом этого компании 
на практике применяют различные под-
ходы к формированию и раскрытию ESG-
информации. К ним относятся: 

• публикация отчетов, ориентированных 
соответственно на конкретную тематику, 
цели или требования, например, касающиеся 
контроля за выбросами парниковых газов;

• отчеты об устойчивом развитии, цель 
которых – комплексно охватить все во-
просы, предметом которых являются ре-
зультаты деятельности организации по от-
ношению к целям устойчивого развития 
и  имеющие существенное значение для за-
интересованных сторон; 

• разделы в годовых и иных отчетах ком-
пании, в которых отражаются корпоратив-
ные ценности, целевые показатели и имею-
щиеся достижения в области устойчивого 
развития.

Все эти подходы имеют целью удовлетво-
рить запрос общества и иных причастных 
сторон в ESG-информации. Однако во мно-
гих случаях пользователям трудно понять, 
почему компания выбрала тот или иной 
подход, какими соображениями и сужде-
ниями она руководствовалась, является ли 
данная информация полной и достовер-
ной. Четкие разъяснения по этим вопро-
сам, включая определения, сферу охвата и 
границы отчетности, необходимы для того, 
чтобы пользователи рассматривали ее как 
надежный источник информации для при-
нятия решений. 
Материал и методы исследования
Исследование было построено на анализе: 
нормативного регулирования, стандартов 
и  руководств в области корпоративной от-
четности, результатов литературного об-
зора, отчетности российских публичных 
компаний с целью выявления лучшей прак-
тики корпоративных раскрытий. Целью 
исследования являлась разработка реко-
мендаций для обеспечения комплексного 
подхода к подготовке, раскрытию и анализу 
ESG-информации с учетом интересов отчи-
тывающихся организаций и требований за-
интересованных сторон. 

Проведенный анализ многочисленных 
исследований современных тенденций раз-
работки нефинансовой отчетности [4, 6, 9] 
свидетельствуют о том, что качество кор-

поративных раскрытий существенно раз-
личается в зависимости от их тематики. Так, 
если раскрытие информации о выбросах 
парниковых газов широко распространено 
и в большинстве случаев стандартизирова-
но, то такие значимые темы, как ESG-риски 
и предпринимаемые меры по управлению 
ими представлены в корпоративных от-
четах формально, что затрудняет возмож-
ность использования данной информации 
при принятии решений. 

Процесс принятия решения о форми-
ровании и раскрытии ESG-информации 
может быть представлен в виде следующих 
последовательных этапов (рис. 1). 

Понимание целей подготовки ESG-
информации и потребностей целевой ауди-
тории является ключевым для дальнейших 
решений. Вместе с тем, все представленные 
на рис.1 этапы являются взаимосвязанны-
ми, изменение внешних и внутренних усло-
вий, развитие технологий и другие факторы 
могут повлиять на корпоративную страте-
гию раскрытия ESG-информации.

Причины, в силу которых организация 
принимает решения о предоставлении ESG- 
информации, будут оказывать влияние на 
ее содержание, качество и полноту. Так, если 
информация раскрывается в целях соблю-
дения требований законодательства, можно 
ожидать ее большей стандартизированно-
сти и структурированности.

Если информация формируется с целью 
участия организации в ESG-рейтингах, ско-
рее всего, она будет подготовлена в соответ-
ствии с методикой оценивания, применяе-
мой рейтинговым агентством. Подготовка 
информации с целью привлечения финан-
сирования, например, при выпуске зеленых 
облигаций, соответственно потребует от 
организаций соблюдения требований по 
раскрытию информации исходя из действу-
ющей системы верификации инструментов 
устойчивого развития [5]. 

Помимо нормативных требований, при-
чинами раскрытия ESG-информации явля-
ются (табл.1): 

• информирование о планах повышения 
операционной эффективности для обеспе-
чения инвестиционной привлекательности; 

• информирование о приверженности 
Целям устойчивого развития и достигнутом 
прогрессе в этой области;

• информирование заинтересованных 
сторон о ключевых ESG-рисках и возмож-
ностях и их интеграции в систему корпора-
тивного риск-менеджмента.

Понимание причин решения о раскры-
тии ESG- информации в значительной сте-
пени влияет на содержание, структуру и ха-
рактеристики отчетности организаций. 

Цели подготовки и причины формирова-
ния ESG-информации неразрывно связаны 
заинтересованными сторонами, посколь-
ку именно целевая аудитория влияет на то, 
какую информацию компания сочтет су-
щественной для раскрытия. Так, например, 
для долгосрочных инвесторов наиболее 
значимым является информирование о том, 
как компании интегрируют ESG-факторы в 
свои стратегии, управляют рисками и воз-
можностями для поддержания устойчиво-
сти, роста и создания долгосрочной стоимо-
сти [4,6,10]. Инвесторы стремятся получить 
финансово значимую, перспективную, 
стратегическую информацию и запрашива-
ют стандартизированные, своевременные, 
проверенные данные, которые они могут 
использовать в финансовых моделях [7,11].

В соответствии с Рекомендациями Банка 
России компании вправе самостоятельно 
выбирать различные формы раскрытия ин-
формации об устойчивом развитии [1].

Цели и причины подготовки ESG-
отчетности, а также требования ее ключе-
вых заинтересованных сторон определяют 
выбор методологии и принципов подго-
товки отчетности. По данным исследова-
ния Банка России, наиболее часто исполь-
зуемыми международными стандартами, 
как в  2021, так и 2022 годах, оставались 
стандарты GRI, стандарты SASB1, прин-

1 SASB Standards. IFRS Foundation

Keywords: ESG information disclosure, corporate reporting standards, stakeholders, ESG analysis.

Рис.1. Последовательность этапов подготовки и раскрытия ESG-информации. 
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ципы UN Global Compact1 и методология 
CDP2 [1].

В мае 2024 года Минэкономразвития 
представило проект Стандарта отчетности 
об устойчивом развитии. Его применение 
будет осуществляться на добровольной 
основе государственными корпорациями, 
государственными компаниями, а также 

1 United Nations Global Compact Initiative. UN 
Global Compact.
2 Carbon Disclosure Project. CDP.

иными заинтересованными в раскрытии 
информации об устойчивом развитии орга-
низациями3.

В табл. 2 обобщены принципы и каче-
ственные характеристик и корпоративной 
отчетности исходя из требований наиболее 
распространенных в мире стандартов: GRI, 
ISSB, SASB. В целях сравнительного анали-
за в ней также представлены требования, 

3 https://www.economy.gov.ru/material/file/ 
7 0 c 9 0 3 9 7 9 5 7 7 9 d 4 b 5 b 5 5 c 3 f b 8 0 6 6 a f d 3 / 
764_2023-11-01.pdf

предусмотренные национальным Стандар-
том отчетности об устойчивом развитии4. 

Как следует из представленного в табл. 2 
сравнительного анализа, при всем их много-
образии, концептуальные основы нефинан-
совой отчетности разработаны таким обра-
зом, чтобы раскрываемая информация была 
последовательной, надежной, полезной для 
принятия решений и соответствовала тре-
бованиям целевой аудитории.

Важно подчеркнуть, что разработанный 
Минэкономразвития России проект Стан-
дарта отчетности об устойчивом развитии 
полностью соответствует принципам кор-
поративной отчетности ведущих мировых 
систем. В частности, согласно стандарту 
МСФО (IFRS) S1 предприятиям следу-
ет разъяснять связи между раскрытиями, 
представленными в отчетности об устой-
чивом развитии, и финансовыми отчетами. 
Национальный стандарт также обращает 
внимание на обеспечение связи между по-
казателями отчетности об устойчивом раз-
витии и бухгалтерской (финансовой) отчет-
ностью организаций. 

Особое внимание следует обратить на 
принцип существенности информации. 
Его применение гарантирует, что важная 
для принятия решений информация не бу-
дет упущена и соответствует потребностям 
целевой аудитории. Данный принцип при-
сутствует во всех рассмотренных в табл. 2 
системах регулирования корпоративной от-
четности. Компании используют принцип 
существенности в различных контекстах, 
например, для определения приоритетов 
раскрытия информации и разработки клю-
чевых показателей эффективности.В то же 
время следует подчеркнуть, что при всей 
его значимости для подготовки отчетности, 
практическое применение принципа рас-
крытия существенной информации может 
быть весьма сложным [2,  9]. Сложность 
применения концепции существенности 
связана с  различными причинами, в  том 
числе: 

• широким кругом заинтересованных 
сторон, имеющих различные информаци-
онные потребности;

• большой отраслевой спецификой пони-
мания существенности отдельных ESG- во-
просов и тем;

• различиями в концептуальных подхо-
дах к определению существенной информа-
ции в отдельных системах регулирования 
корпоративной отчетности. 

Стандарты GRI принцип существен-
ности связывают с воздействиями (эко-
номическими, экологическими, социаль-
ными), оказываемыми организацией на 
широкий круг ее стейкхолдеров. Стан-
дарты SASB оценивают вопросы суще-
ственности с позиции их значимости 
для финансового сектора. Соответствен-
но, существенными признаются такие 
ESG-аспекты, которые могут иметь фи-
нансовые последствия для организации. 

4 там же

Таблица 1.
Примеры причин формирования и раскрытия   ESG-информации

Причины раскрытия Возникающие задачи Примеры раскрытий
Требования
законодательства

Оценка соответствия выполнения тре-
бований законодательства

h t t p s : / / s e v e r s t a l . c o m / e n g / i r /
indicators-reporting/social-reports/

Раскрытие цепочки 
создания ценности 

Представление бизнес-модели, цепочки и 
ключевых драйверов создания ценности

https://cdn.phosagro.ru/upload/docs/
ESG_Review.pdf

Присвоение рейтинга Анализ требований стейкхолдеров от-
носительно ESG- рейтинга. Анализ ме-
тодологии присвоения рейтинга

https://cdn.phosagro.ru/upload/docs/
ESG_Review.pdf

Удовлетворение ожи-
даний заинтересован-
ных сторон

Анализ заинтересованных сторон, взаи-
модействие с заинтересованными сторо-
нами, получение обратной связи

https://nornickel.ru/sustainability/sdg-
support/
https://cdn.phosagro.ru/upload/docs/
ESG_Review.pdf

Информирование
о стратегии устойчи-
вого развития, следо-
вании Целям устой-
чивого развития   

Разработка стратегии и политик в об-
ласти устойчивого развития, форми-
рование системы показателей для мо-
ниторинга степени достижения Целей 
устойчивого развития   

https://nornickel.ru/sustainability/sdg-
support/
https://cdn.phosagro.ru/upload/docs/
ESG_Review.pdf

Выпуск зеленых фи-
нансовых инструмен-
тов

Оценка соответствия таксономии зеле-
ных проектов, анализ требований вери-
фикаторов

https://raexpert.ru/releases/2024/
may13c

Таблица 2.
Основные принципы и качественные характеристики корпоративной отчетности

Стандарты отчетности
GRI SASB ISSB 

Standards S1 Sustainability
Related Financial 
Information 
S2: Climate-Related 
Disclosure

Проект Стандарта отчет-
ности об 
устойчивом развитии 
(Минэкономразвития)

Сбалансированность Нейтральность Достоверное
представление

Осмотрительность 

Ясность Достоверное
представление

Понятность Достоверность,  
непротиворечивость ин-
формации бухгалтерской 
(финансовой) отчетно-
сти, ясность

Сопоставимость Сопоставимость Сопоставимость Сопоставимость
Существенность Существенность Существенность Существенность
Своевременность Полезность Своевременность Актуальность, полезность 
Полнота Полнота Полнота

Надежность Проверяемость Проверяемость Проверяемость,  
независимая внешняя 
оценка

Контекст
устойчивого разви-
тия. Вовлечение
заинтересованных 
сторон  

Взаимосвя-занность от-
четности. 
Влияние существенных
рисков и возможностей, 
связанных с устойчи-
востью, на финансовое 
положение, финансовые
результаты и денежные 
потоки. Планирование 
предприятия

Связь между положе-
ниями отчетности об 
устойчивом развитии 
и бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности 



ФИНАНСЫ, КРЕДИТ
И ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ

№ 3 (191)  2024   АУДИТ  53

Принцип финансовой существенности 
заложен также в стандартах ISSB. 

Важно подчеркнуть, что концептуальные 
основы национального Стандарта отчет-
ности об устойчивом развитии основаны 
на принципе двойной существенности, со-
гласно которому ESG-риски и возможности 
рассматриваются как с точки зрения их фи-
нансовых последствий для организации, так 
и с позиции влияния на окружающую среду 
и общество в целом. Отметим, что принцип 
двойной существенности предусмотрен 
также Директивой о корпоративной отчет-
ности в области устойчивого развития ЕС 
(Detective on corporate sustainability reporting 
CSRD)1. 

Решение о том, какую информацию ESG 
следует сообщать, зависит от цели раскры-
тия, требований регуляторов, корпоратив-
ной стратегии и ключевых предполагаемых 
пользователей [8]. Раскрываемая информа-
ция может быть фактической (ретроспек-
тивной), аналитической и прогнозной. 

Стандарт отчетности об устойчивом 
развитии, утвержденный приказом Минэ-
кономразвития России, содержит перечень 
индикаторов, включающий группы эко-
логических, социальных, управленческих 
и  экономических показателей, а также по-
казателей, отражающих вклад организации 
в  реализацию национальных целей разви-
тия Российской Федерации2. 

Еще одним важным принципом явля-
ется своевременность раскрытия ESG-
информации. В значительной степени 
данный принцип связан с полезностью 
информации для заинтересованных сто-
рон. Особое значение своевременность 
предоставления информации имеет для 
инвесторов. 

 Комплексный подход к анализу соблюде-
ния принципов подготовки корпоративной 
отчетности позволяет решить вопрос о том, 
какой объем ESG-информации должен быть 
представлен в отчете. 

Выбор методов подготовки, анализа 
и  раскрытия ESG информации зависит 
от решений, принятых на предыдущих 
этапах, и определяется тем, какой мето-
дологией, рекомендациями и принципами 
руководствуется организация при форми-
ровании корпоративной отчетности. При 
этом компании, прежде всего, будут ори-
ентироваться на обязательные требования 
раскрытий в соответствии с признанными 
стандартами. 

1 https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-
and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/
company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
2 https://economy.gov.ru/material/file/42eaf2dd5f8b
c9bf6d2cf51df9a46ae7/%D0%A1%D1%82%D0%B0
%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%20
%D0%BE%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82%
D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%20
%D0%BE%D0%B1%20%D1%83%D1%81%D1%82
%D0%BE%D0%B9%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0
%BE%D0%BC%20%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0
%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B8.pdf

На рис. 2 представлены основные кана-
лы, которые могут использовать органи-
зации для предоставления внешним поль-
зователям ESG-информацию. Среди них 
можно выделить способы представления 
информации как непосредственно на сайтах 
организаций, так и размещение отчетов на 
внешних ресурсах, например, Библиотеке 
корпоративных отчетов РСПП3, Федресурс4, 
и других. 

Необходимость использования ESG-
показателей при принятии инвестиционных 
решений, в том числе при разработке фи-
нансовых моделей, определяет потребность 
в стандартизации и формализации дан-
ных. Инвесторам необходимо, чтобы ESG-
данные были легкодоступны и представле-
ны в формате, позволяющем проводить их 
анализ, структурирование и переформа-
тирование. Таким форматом, получившим 
широкое применение, стало представление 
компаниями аналитических таблиц в виде 
ESG- справочников (ESG-databook), вклю-
чающих количественные показатели эколо-
гического, социального и организационного 
характера в динамике. 

Важным этапом формирования и пред-
ставления ESG-информации является ее 
анализ [3]. Инструменты ESG-анализа дают 
возможность оценить эффективность ком-
пании в решении социальных и экологи-

3 https://rspp.ru/tables/non-financial-reports-library/
4 https://fedresurs.ru/

ческих проблем, которые, в свою очередь, 
являются существенными с финансовой 
точки зрения. Такой анализ может носить 
ретроспективный (обобщающий), опера-
тивный, т.е. оценивающий текущую ситуа-
цию, и прогнозный характер, включая оцен-
ку сценариев развития и их последствия. 

Интеграция инструментов ESG и финан-
сового анализа позволяет выявить взаимос-
вязь финансовых и нефинансовых показа-
телей деятельности организации и оценить 
влияние нефинансовых факторов (экологи-
ческих, социальных, корпоративного управ-
ления) на ее финансовые результаты, и, что 
особенно важно, способность организации 
генерировать денежные потоки, необходи-
мые для обеспечения кратко-, средне- и дол-
госрочной устойчивости ее деятельности 
и удовлетворения требований ключевых за-
интересованных сторон (рис. 3). 

Значимость представленного на рис.3 ме-
ханизма для принятия решений как самой 
организацией, так и для ее ключевых за-
интересованных сторон обусловлена в том 
числе требованием раскрытия взаимосвязи 
финансовых и нефинансовых показателей 
ведущими системами стандартов корпора-
тивной отчетности (табл. 2). Комплексная 
оценка возможностей создания ценности 
посредством рассмотрения множества ESG-
аспектов, которые являются или могут стать 
существенными для организации и ее за-
интересованных сторон, делает ESG-анализ 
действенным инструментом процесса фор-
мирования, систематизации и раскрытия 

Рис. 2. Каналы, которые компании используют для передачи ESG-информации. 

Рис. 3. ESG-анализ в системе управления результатами деятельности организации. 
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информации в целях принятия на ее основе 
управленческих решений. 
Выводы
Выполненный анализ международных 
стандартов и руководств позволил выявить 
общность концептуальных подходов к фор-
мированию корпоративной отчетности. 
Вместе с тем, анализ целевой направленно-
сти стандартов на удовлетворение требова-
ний различных заинтересованных сторон 
(широкий круг заинтересованных сторон, 
инвесторов, фондового рынка) позволил 
обратить внимание на их различия, которые 
могут быть значимыми при решении вопро-
сов о приоритетности и существенности 
раскрываемой информации. 

Проведенный анализ сопоставимо-
сти проекта национального Стандарта 
отчетности об устойчивом развитии и 
международных стандартов нефинансо-
вой отчетности позволил сделать вывод 
о том,что национальный стандарт полно-
стью соответствует принципам корпора-
тивной отчетности ведущих мировых си-
стем и при этом учитывает национальные 
цели и приоритеты. 

По мере развития требований к корпо-
ративной отчетности, их усложнении и до-
бавления новых функций, таких как потреб-
ность в отражении и анализе вклада бизнеса 
в достижение целей устойчивого развития 
и удовлетворение требований ключевых за-
интересованных сторон, компаниям будут 
требоваться методы реагирования на новые 
вызовы в области подготовки нефинансовой 
информации и обеспечения ее взаимосвязи 
с данными бухгалтерской (финансовой) от-

четности. Предлагаемые в данной статье 
подходы требуют дальнейших исследова-
ний и, возможно, станут предметом обсуж-
дения и научной дискуссии. Направления 
будущих исследований могут быть связаны 
с развитием технологий в целях обеспечения 
надежности данных, дальнейшей стандар-
тизацией ESG-показателей, гармонизацией 
стандартов финансовой и нефинансовой от-
четности, развитием ESG-анализа.
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Введение
Актуальность. На современном этапе раз-
вития общественных отношений  выбранная 
тема исследования достаточно хорошо изу-
чена наукой и раскрыта в авторами в работах, 
созданных до начала периода интенсивного 
развития технологий машинного обучения и 
искусственного интеллекта [1, c.101].

Появление технологий, позволяющих 
обрабатывать большие массивы данных, в 
том числе неструктурированных [10], дает 
основания для переосмысления подходов 
к финансовому анализу и, в частности, 
применению современных технологий об-
работки данных в решении задач операци-
онного аналитики как одной из областей, 
наиболее чувствительной к скорости об-
работки входных данных и подготовки за-
ключений для принятия управленческих 
решений [3, c.158]. 

В качестве индикатора, позволяющего 
оценить преимущества использования со-
временных технологий обработки данных в 
операционной аналитике, автор определяет 
показатель точности прогнозирования фи-
нансового результата по следующим осно-
ваниям:

1) принятие стратегических решений – 
точные прогнозы финансового результата 
позволяют организации принимать осоз-
нанные и обоснованные стратегические ре-
шения. На основе точных прогнозов компа-
ния может планировать свою деятельность, 
определять бюджеты, принимать решения 
о распределении ресурсов, а также оценивать 
свои возможности для инвестиций и роста;

2) финансовое планирование и управле-
ние – точные прогнозы финансового резуль-
тата позволяют организации планировать 
свои финансовые потоки, управлять свои-
ми ресурсами и финансовыми обязатель-
ствами, что дает возможность качественнее  
контролировать свою финансовую стабиль-

ность, избегать непредвиденных кризисов 
и проблем с ликвидностью;

3) привлечение инвестиций и финанси-
рование – точные прогнозы финансового 
результата помогают привлечь инвесторов и 
финансовые институты. Инвесторы, в свою 
очередь, требуют достоверных данных о фи-
нансовом состоянии и перспективах ком-
пании при принятии решения о вложении 
своих средств. Банки и другие финансовые 
организации также основываются на точ-
ных прогнозах при оценке кредитоспособ-
ности и рисков, связанных с финансовыми 
операциями [6, c.23];

4) управление рисками – точные прогно-
зы финансового результата помогают иден-
тифицировать потенциальные финансовые 
риски и принимать меры по их управлению 
с целью снижения   рисков  финансовых по-
терь и  разработки  планов действий для ре-
агирования на неблагоприятные ситуации;

5) доверие заинтересованных сторон – 
точные прогнозы финансового результата 
укрепляют доверие заинтересованных сто-
рон, таких как акционеры, партнеры, клиен-
ты и государственные органы. Они создают 
прозрачность в финансовой отчетности 
и демонстрируют уровень профессионализ-
ма и надежности организации [7; 8; 9].

В целом, точность прогнозирования фи-
нансового результата является фундаменталь-
ным аспектом эффективного управления фи-
нансами коммерческой организации [5, c.70] и 
помогает принимать обоснованные решения, 
управлять рисками, привлекать инвестиции и 
обеспечивать финансовую стабильность, что 
существенно влияет на успех и устойчивость 
организации в долгосрочной перспективе.

Таким образом, решение научной про-
блемы, связанной с использованием опера-
ционной аналитики для целей повышения 
точности прогнозирования, обеспечит по-
вышение конкурентоспособности хозяй-

ствующих субъектов за счет снижения из-
держек и повышения рентабельности и, как 
следствие, способствует общему развитию 
экономики государства. 

Цель исследования – оценить примене-
ние современных практик операционного 
анализа в контексте прогнозирования фи-
нансового результата организаций.

Методы, используемые в настоящей ра-
боте. Изучение и анализ публикаций и иных 
материалов, статистических и теоретиче-
ских сведений в документах и иные научные 
общетеоретические и эмпирические методы.

Основная часть
При проведении исследования за основу ав-
тором взят сегмент коммерческих организа-
ций, ведущих свою деятельность с целью из-
влечения выгоды в конкурентных рыночных 
условиях. В числе коммерческих организаций 
фокусируется внимание на сегменте органи-
заций, работающих в сфере товаров массово-
го потребления, т.е. сегменте с относительно 
высокой частотой транзакций и большим 
числом независимо хозяйствующих участни-
ков транзакций. В частности, конкуренция в 
условиях цифровой экономики предъявляет 
особые требования к скорости и точности 
решений, принимаемых на основании опера-
ционной аналитики. 

Таким образом, сегмент организаций, ве-
дущих коммерческую деятельность в  обла-
сти товаров массового потребления, является 
удобной базой для проведения тестирования 
результатов исследования и определения по-
лезности усовершенствованной методики.

В настоящее время коммерческие ор-
ганизации применяют различные методы 
прогнозирования финансового результата, 
чтобы предсказать будущую прибыльность 
и состояние своего бизнеса. Предлагается 
рассмотреть и характеризовать некоторые 
из наиболее распространенных методов 
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прогнозирования, которые используются 
в коммерческих организациях [4].

1. Метод прогнозирования, основанный 
на создании финансовой модели, которая 
отражает финансовые потоки, структуру 
активов и пассивов, доходы и расходы пред-
приятия. Модель строится с использованием 
исторических данных и может включать фак-
торы, такие как продажи, затраты, инвести-
ции и налоги. Модели могут быть простыми, 
использующими эксель-таблицы, или слож-
ными, использующими специализированные 
программные инструменты или финансовые 
платформы.

2. Метод временных рядов основан на 
анализе прошлых финансовых данных и вы-
явлении закономерностей и трендов во вре-
мени. Этот метод использует исторические 
данные, чтобы прогнозировать будущие зна-
чения финансовых показателей. Он может 
включать различные статистические модели, 
такие как скользящие средние, экспоненци-
альное сглаживание, ARIMA (авторегресси-
онная интегрированная скользящая средняя) 
и методы многофакторного регрессионного 
анализа. Многофакторный регрессионный 
анализ используется для определения связей 
между зависимыми и  независимыми пере-
менными и построения моделей, которые 
могут быть использованы для прогнозиро-
вания финансовых результатов. Этот метод 
опирается на предположение, что существу-
ют определенные факторы или переменные, 
которые влияют на финансовые результаты 
организации. Например, выручка от продаж 
может зависеть от объема рекламных расхо-
дов или числа сотрудников. Регрессионный 
анализ помогает определить влияние каж-
дого фактора на финансовый результат и ис-
пользовать эти знания для прогнозирования.

3. Экспертные оценки. Помимо стати-
стических методов, коммерческие организа-
ции могут полагаться на экспертные оценки 
и мнения специалистов в отрасли. Они могут 
включать заключения финансовых анали-
тиков, консультантов или других экспертов, 
которые имеют опыт и знания в определен-
ной сфере бизнеса. Экспертные оценки могут 
использоваться в качестве дополнения к ста-
тистическим моделям или в случаях, когда 
данные ограничены или недоступны.

4. Методы машинного обучения. В кон-
тексте проводимого исследования особен-
ное внимание уделяется прогнозированию, 

использующему методы машинного обуче-
ния, как наиболее новому направлению, от-
крывшемуся благодаря развитию технологий 
высокопроизводительных вычислений. Ма-
шинное обучение включает в себя различные 
алгоритмы и методы, которые позволяют 
компьютерам «обучаться» на основе данных 
и делать прогнозы или принимать решения. 
В контексте операционной аналитики и про-
гнозирования финансового результата  ком-
мерческие организации могут использовать 
методы машинного обучения, такие как де-
рево решений, случайные леса, градиентный 
бустинг, нейронные сети и другие. Эти ме-
тоды могут учитывать большое количество 
факторов и сложные взаимодействия между 
ними для более точного прогнозирования.

При этом, немаловажным является тот 
факт, что коммерческие организации могут 
комбинировать несколько методов прогно-
зирования для получения более точных ре-
зультатов [2, c.15]. Важно также учитывать 
в том числе и особенности отрасли, специфи-
ку бизнеса, доступность данных при выборе 
методов прогнозирования для конкретной 
организации.

Проведенный опрос руководителей фи-
нансовых блоков коммерческих организаций 
свидетельствует о высокой востребованно-
сти традиционных методов операционного 
анализа и прогнозирования и демонстрирует 
отсутствие фактов применения современ-
ных методов. На рис.  1 продемонстрирова-
ны результаты опроса о частоте применения 
методов операционного анализа и прогно-
зирования в организациях: предложенные 
респондентам в опросе, и  частота утверди-
тельных ответов о факте использования ме-
тода в организации. В опросе участвовали со-
трудники руководящих ролях предприятий 
среднего и крупного бизнеса.

Востребованность методов определяет-
ся как наличием необходимой для их при-
менения экспертизы, так и эффективностью 
применения данных методов. Принимая во 
внимание современные тенденции развития 
нейронных сетей, искусственного интеллекта 
и методов машинного обучения, следует ожи-
дать всестороннего влияния технологий на 
устоявшиеся методы ведения хозяйственной 
деятельности, в том числе вызов будет брошен 
устоявшимся методам анализа и прогнозиро-
вания. По мере проникновения прогрессив-
ных технологий в область традиционного опе-

рационного анализа мы увидим все большую 
долю организаций, экспериментирующих 
с применением этих методов в своей работе.
Выводы
Подводя итоги, следует отметить, что значи-
тельное влияние на проникновение новых 
технологий и возникновение новых методов 
в области операционного анализа окажут не 
только  доступность технологий, но, прежде 
всего, накопление необходимой экспертизы 
в среде практиков, применяющих операци-
онный анализ и финансовое прогнозиро-
вание. Всестороннее освещение проблем 
применения искусственного интеллекта 
и машинного обучения для целей совершен-
ствования операционного анализа и повы-
шения точности прогнозирования должно 
сыграть свою роль в повышении внимания 
к  проблеме и постепенному накоплению 
экспертизы среди профессионалов. 
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Введение
В финансовом анализе для оценки эф-

фективности использования основных 
средств используются показатели фондоот-
дачи, фондоемкости, фондорентабельности. 
Для расчета этих показателей применяется 
среднегодовая стоимость основных средств, 
которая рассчитывается на основе данных 
бухгалтерской отчетности [3], [5].

С принятием новых стандартов(ФСБУ 
25/2018 «Бухгалтерский учет аренды» [1], 
ФСБУ 6/2020 «Основные средства», ФСБУ 
26/2020 «Капитальные вложения» [2]) сум-
мы, отраженные по статье «Основные сред-
ства» в бухгалтерской отчетности, претер-
пели значительные изменения:

- в отчетности стали признаваться ак-
тивы в форме права пользования, которые 
компании отражают вместе с собственными 
основными средствами;

- кроме того, значительные изменения 
произошли в учете собственных основных 
средств. Многими компаниями были пере-
смотрены сроки полезного использования 
основных средств и, как следствие, суммы 
накопленной амортизации. Сроки полезно-
го использования основных средств были 
пересмотрены по правилам ФСБУ 6/2020 
«Основные средства». (В частности, этот 
пересмотр коснулся полностью самортизи-
рованных основных средств, которые про-
должают использоваться предприятием) [4];

- ФСБУ 6/2020 «Основные средства» раз-
решает использовать как модель учета по 
первоначальной стоимости, так и модель 
учета по переоцененной стоимости [2]. При 
этом, если компания выбирает модель учета 
по первоначальной стоимости, то она долж-
на списать имеющийся резерв переоценки 
и не использовать его более;

- в отчетности основные средства пока-
зываются не только за вычетом накоплен-
ной амортизации, но и за вычетом нако-
пленных убытков от обесценения [2];

- возникло понятие инвестиционной не-
движимости. В отчетности инвестиционная 
недвижимость включается в состав основ-
ных средств.

Все эти изменения были проведены через 
единовременную корректировку балансовой 
стоимости основных средств на конец 2021 г.

Таким образом, суммы, показанные в от-
четности по статье «Основные средства» 
на 31.12.2021 до и после перехода на новые 
стандарты, формируются по разным прави-
лам учета.
Теоретическая часть

После перехода в отчетности в состав 
основных средств включаются следующие 
статьи:

- инвестиционная недвижимость;
- капитальные вложения;
- активы в форме права пользования;
- основные средства (собственные).
Обозначим СОС – собственные основ-

ные средства, АПП – активы в форме права 
пользования, КВ – капитальные вложения, 
ИН – инвестиционная недвижимость. 

Тогда (1) ОС = СОС + АПП + КВ + ИН.

Коэффициент фондоотдачи считается как 
отношение выручки за период к среднегодо-
вой стоимости основных средств. Обозначим 
коэффициент после перехода на новые стан-
дарты КФОнов, а до перехода – КФОст. 

Путем несложных математических пре-
образований получаем, что изменение пока-
зателя фондоотдачи выражается формулой:
(2) КФОнов-КФОст КФОнов КФОст 

 Изменение показателя фондоотдачи по 
каждому фактору: 
(3) КФОнов КФОст 

(4)
 КФОнов КФОст 

(5) КФОнов КФОст 
(6) КФОнов КФОст, где

, , ,
,  

Таким образом, изменения коэффици-
ента фондоотдачи, произошедшие в связи с 
изменениями в финансовой отчетности, за-
висят от нескольких факторов.

Детализация статьи «основные средства», 
произошедшая в результате описанных новых 
требований в учете, позволяет лучше понять, 
какие внеоборотные активы участвуют в произ-
водственной деятельности компании. Это осо-
бенно важно применительно к активам в форме 
права пользования, которые ранее не учитыва-
лись в качестве активов, что вносило существен-
ные искажения в экономические показатели.

При этом очевидно, что включение в со-
став строки «основные средства» подстроки 
«капитальные вложения» при расчете по-
казателя фондоотдачи является достаточ-
но спорным. В реальности незавершенные 
капитальные вложения еще не участвуют 
в производственном процессе. С другой 
стороны – инвестиционная недвижимость 
направлена на получение дохода, не относя-
щегося к основной деятельности компании.

Представляется целесообразным при рас-
чете показателя фондоотдачи учитывать сред-
негодовую стоимость только по подстатьям:

- активы в форме права пользования;
- основные средства (собственные), что 

видоизменяет расчет основных средств 
в формуле (1) следующим образом:
(7) ОС = СОС + АПП.

Таким образом, коэффициент фондоотда-
чи, зависящий только от двух составляющих 
(КФО'), можно записать следующим образом:

(8) КФО'  
 Обозначим двухсоставный коэффициент 

фондоотдачи после перехода на новые стан-
дарты КФО'нов, а до перехода – КФО'ст.
(9) КФО'нов КФО'ст 

(10)  КФО'нов КФО'ст 
Кроме того, введем новый показатель, ко-

торый назовем коэффициент сбалансирован-
ности (КС), показывающий, насколько пред-
приятие зависит от арендованных основных 
средств. 

(11) КС  

Значение коэффициента лежит в области 
от 0 до 1. Если у компании нет собственных 
основных средств, то КС = 1, т.е. компания 
полностью зависит от аренды. Если КС = 0, 
то это означает, что у компании нет активов 
в форме права пользования, либо их доля 
мала по отношению к СОС, что, в свою оче-
редь, означает полную независимость ком-
пании от аренды. Тогда:

(12) КФО'  =  = КС, ,
то есть коэффициент фондоотдачи рас-

считывается как произведение коэффици-
ента фондоотдачи арендованных активов и 
коэффициента сбалансированности.

При этом если АПП = 0, то из формулы 
(8) имеем
(13)  КФО'  
Экспериментальная часть

Рассмотрим изменения коэффициента 
фондоотдачи в момент перехода на новые 
стандарты на примере компаний топлив-
но-энергетической отрасли (далее – ТЭК), 
являющейся одной из наиболее фондоемких 
отраслей экономики. В среднем по отрас-
ли доля основных средств в валюте балан-
са превышает 50%. Учитывая значимость 
энергетической отрасли для экономики Рос-
сии, проведен факторный анализ влияния 
перехода на новые стандарты на коэффици-
ент фондоотдачи для предприятий ТЭК.

Для анализа отобраны 67 компаний, зани-
мающихся добычей, переработкой угля, неф-
ти и газа, обеспечением электрической энер-
гией и размещающих отчетность в открытом 
доступе. При этом отбор компаний проведен 
на основании доли чистой прибыли выбран-
ных компаний в общей прибыли отрасли. 

На основании данных, опубликованных 
Росстатом России, сальдо прибылей и  убыт-
ков компаний ТЭК составило:  в  2021  году  – 
5 390,7 млрд руб., в 2022 году – 4 591,4 млрд руб. 
[7].

Чистая прибыль компаний отрасли, ото-
бранных для анализа, составила: в 2021 году – 
4 715 млрд руб. (т.е. 87% от общей прибыли 
отрасли), в 2022 году – 2 866 млрд руб. (62% от 
общей прибыли отрасли).

Для того чтобы провести качественный 
анализ сравнимых между собой предприятий, 
все отобранные для анализа компании раз-
биты на группы по показателю выручки. При 
этом группировка произведена так, чтобы ме-
дианное значение выручки не отличалось от 
среднего значения более чем на 15%. В резуль-
тате разбиения образовались четыре группы:

• крупнейшие компании с выручкой бо-
лее 1 трлн руб.,

• крупные компании с выручкой от 180 
до 580 млрд руб.,

• средние компании с выручкой от 20 до 
180 млрд руб.,

• малые компании с выручкой от 1 до 
20 млрд руб.

Для факторного анализа использована 
отчетность компаний за 2021 год до и после 
перехода на новые стандарты. 

В результате произведенного расчета с по-
мощью выведенных выше формул (1)–(6) 
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оценен вклад в изменение коэффициента 
фондоотдачи каждого из факторов. Резуль-
таты по выделенным группам компаний 
представлены в табл. 2.

Также для компаний ТЭК произведен 
расчет двухсоставного коэффициента фон-
доотдачи с помощью формул (7)–(10), ре-
зультаты которого представлены в табл. 3.

Значения КС для компаний ТЭК, рассчи-
танные по формуле (11),приведены в табл. 4.
Выводы

В результате перехода на новые стандар-
ты показатель фондоотдачи по топливно-
энергетической отрасли упал на 15%. При 
этом основной вклад в снижение данного 
показателя оказал рост стоимости собствен-
ных основных средств (в результате пере-
смотра сроков полезного использования и 
накопленной амортизации).

Интересной особенностью компаний 
энергетической отрасли стало практически 
полное отсутствие инвестиционной недви-
жимости – т.е. влияние этого фактора ни-
чтожно для компаний данной отрасли.

По мнению автора, при расчете показате-
ля фондоотдачи необходимо исключать из 
среднегодовой стоимости основных средств 
подстатьи «капитальные вложения» и «ин-
вестиционная недвижимость», так как они 
не участвуют в производственном процессе. 

Коэффициент фондоотдачи, рассчитан-
ный на основании двух факторов, непо-
средственно участвующих в производствен-
ной деятельности компаний (собственных 
основных средств и активов в форме прав 
пользования), снизился на 16% после пере-
хода на новые стандарты.

Коэффициент сбалансированности, пред-
ложенный автором, показывает, насколько 
предприятие зависит от арендованных основ-
ных средств. При этом расчет коэффициента 
сбалансированности для предприятий ТЭК 
продемонстрировал незначительные отклоне-
ния между медианным и средним значениями 
как для всей отрасли, так и для каждой выде-
ленной группы компаний, что приближенно 
соответствует нормальному распределению. 
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Таблица 1.
Компании ТЭК, отобранные для анализа, в тыс. руб.

Показатель Чистая прибыль Выручка
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1 2 3 4
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1 2 3 4
Нефтяная компания «Янгпур» 1 879 000 25 771 11 852 400
Теплосеть Санкт-Петербурга 441 329 -321 219 9 706 520
ПетербургГаз 2 205 580 2 248 970 9 276 400
ЛОЭСК 1 527 340 1 957 770 8 731 030
Татнефтепром 2 318 060 2 389 260 7 974 440
Петербургский нефтяной терминал 4 145 400 3 569 370 7 425 780
Петербургтеплоэнерго 499 179 438 828 7 199 810
Геология 2 324 050 18 129 4 407 470
Невская трубопроводная компания 2 972 340 4 583 770 4 252 560
Печоранефтегаз -274 822 -1 137 950 3 972 400
Дагнефть -109 453 469 341 3 069 250
Газнефтесервис 470 049 219 745 2 264 150
ИТОГО по отрасли 4 715 386 108 2 865 762 487 20 563 987 710

Источник: составлено на основе [6].
Таблица 2.

Изменение коэффициента фондоотдачи по факторам для компаний ТЭК
Группа компаний Изменение КФО СОС АПП ИН КВ

Крупнейшие -20,2% -20% -0,2% 0 0
Крупные -3,6% -2,9% -0,9% 0 +0,2%
Средние -5,9% -3,2% -2,9% 0 +0,2%
Малые -5% -3% -2% 0 0
Итого по ТЭК -14,6% -14% -0,6% 0 0

Таблица 3.
Изменение двухсоставного коэффициента фондоотдачи по факторам для компаний ТЭК

Группа компаний Изменение КФО СОС АПП
Крупнейшие -21,8% -21,7% -0,1%
Крупные -4,2% -3,2% -1,0%
Средние -6,6% -3,5% -3,1%
Малые -5,3% -3,1% -2,2%
Итого по ТЭК -16,0% -15,3% -0,7%

Таблица 4.
Расчет коэффициента сбалансированности для компаний ТЭК

Группа компаний Медиана Среднее Разница между средними значениями
Крупнейшие 0,3302 0,3272 0,9%
Крупные 0,3314 0,3497 5,5%
Средние 0,3429 0,3636 6,0%
Малые 0,3385 0,3514 3,8%
Итого по ТЭК 0,3382 0,3537 4,57%

Отказ от создания амортизируемого имущества: ВС РФ рассмотрит 
спор об учете уже понесенных затрат

По итогам камеральной проверки налоговая установила: организация неправомерно отнесла к внереализационным расходам стои-
мость незавершенных капвложений при ликвидации объектов незавершенного строительства. Сюда вошли в том числе затраты:

- на рабочую и проектную документацию;
- инженерно-геодезические работы;
- строительно-монтажные работы;
- покупку оборудования.
По мнению проверяющих, их нужно было включить в расходы по формированию первоначальной стоимости объектов незавершен-

ного строительства.
Нижестоящие суды поддержали налоговую. Организация понимала, что не может учесть расходы, в частности, на проектную до-

кументацию для строительства объектов ОС, от создания которых отказались. Компания фактически переквалифицировала затраты 
в прочие, чтобы не допустить применения к ней прямого запрета.

ВС РФ обратил внимание на доводы общества. Отказ от создания амортизируемого имущества означает, что учесть уже понесенные 
расходы нельзя. Эта позиция противоречит в том числе ст. 252 НК РФ. Так, налогоплательщик вправе уменьшить полученные доходы на 
произведенные расходы. Последними признают любые затраты, если их понесли с целью получить доход. Когда организация начала нести 
спорные расходы, она не сомневалась в том, что они принесут прибыль.

Дело передали на рассмотрение в ВС РФ.

Документ: Определение ВС РФ от 23.07.2024 N 305-ЭС24-1023
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